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RESUMEN 

El estudio no se enmarcó en un período de tiempo, se analizaron los artículos que se encontraron 

en las bases de datos de SciELO, Sciencedirect, Scopus, WOS. Se determinó el grado de 

productividad por países, años, revistas, productividad científica donde se tiene en cuenta la raíz 

cuadrada de Price y el índice de Lotka, índice de colaboración y el análisis de co-ocurrencia de 

palabras. Para el análisis y visualización de los datos, se empleó Microsoft Excel, UCINET 6.0, 

NetDraw, ToolInf,  VOSviewer, y la librería Matplotlib de Python. Se apreció un incremento en la 

cantidad de artículos publicados relacionados con la planeación de prospectiva estratégica de 

recursos humanos en la última década. La mayor parte de los trabajos son elaborados en grupos. 

Se aprecia una fuerte vinculación de la planeación de los recursos humanos con el sector de la salud 

y en menor medida con el sector empresarial. 

PALABRAS CLAVE: planeación de recursos humanos, planeación prospectiva estratégica, 

indicadores bibliométricos. 

BIBLIOMETRIC STUDY ON STRATEGIC PROSPECTIVE PLANNING OF 

HUMAN RESOURCES 

ABSTRACT 

The study was not framed in a period of time, the articles found in the databases of SciELO, 

Sciencedirect, Scopus, WOS were analyzed. The degree of productivity was determined by countries, 

years, journals, scientific productivity where the square root of Price and the Lotka index, collaboration 

index and the analysis of word co-occurrence are considered. For the analysis and visualization of 

1 Universidad de Holguín, mayly.torres@uho.edu.cu 
2 Universidad de Holguín, delarosa94@uho.edu.cu 
3 Universidad de Holguín, anieves@uho.edu.cu 

7



the data, Microsoft Excel, UCINET 6.0, NetDraw, ToolInf, VOSviewer, and the Python Matplotlib 

library were used. There was an increase in the number of articles published related to strategic 

prospective planning of human resources in the last decade. The authors of this topic are mostly 

transitory. Most of the work is done in groups. There is a strong link between human resource 

planning with the health sector and to a lesser extent with the business sector. 

 

KEYWORDS: human resources planning, strategic prospective planning, bibliometric indicators. 

 

INTRODUCCIÓN 

El presente trabajo constituye un estudio bibliométrico de la producción científica que aborda la 

planeación de recursos humanos y la planeación prospectiva estratégica. Su objetivo es conocer el 

estado actual de la planeación prospectiva estratégica de los recursos humanos a partir de la 

caracterización de los registros bibliográficos de artículos científicos relativos a la temática, indizado 

en las bases de datos Sciencedirect, Scopus, WOS y SciELO, a través de indicadores bibliométricos 

de productividad y colaboración. 

 

METODOLOGÍA 

Se utilizaron como fuente de información primaria las bases de datos SciELO, Sciencedirect, Scopus, 

y la WOS. El estudio no se enmarcó en un período de tiempo. La estrategia de búsqueda se focalizó 

en analizar la inclusión en los títulos, resúmenes o palabras claves términos relacionados con el 

campo de la prospectiva estratégica (prospectiva, prospective, foresight, forecasting) y con los 

recursos humanos (human resource, human capital, capital humano, fuerza de trabajo, recursos 

humanos).De las posibles combinaciones anteriores y luego de eliminar los artículos duplicados, se 

identificaron un total de166 trabajos. La distribución en las bases de datos corresponde en mayor 

por ciento a Scopus, con un 71 %, le sigue la WOS con el 15 % de representatividad y con un 7% se 

encuentran Scielo y Sciencedirect (Figura 1): 

Figura 1 

Distribución de las publicaciones según bases de datos 

8



 

Nota: La figura muestra la distribución de las publicaciones según bases de datos. 

 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Productividad por años 

La distribución por años de los artículos permitió evaluar las tendencias de las investigaciones 

(Figura 2), se observó un incremento de las publicaciones, en las que se obtuvo la mayor 

productividad en el período 2011-2020, concentrándose el 68,54 % del total de publicaciones y en 

los últimos cinco años cerca del 46 %, siendo los años 2016, 2017 y 2018 los de mayor productividad 

con un total de 15, 17 y 24 artículos respectivamente. 

Figura 2 

Distribución de las publicaciones por años 

 

Nota: La figura muestra la distribución de las publicaciones por años. 

Productividad por revistas 
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Se identificaron 147 revistas en las cuales se publicaron los resultados de las 166 investigaciones, 

relacionándose las12 revistas más productivas (Tabla 1). Las principales resultaron ser Revista da 

Escola de Enfermagem da USP con 6 artículos, PLoS ONE con 4 trabajos e International Journal of 

Nursing Studies con 3 artículos. No existe un núcleo de revistas que publiquen el mayor por ciento 

de las investigaciones, por lo que la difusión de la temática se encuentra dispersa. 

Tabla 1 

Revistas más productivas sobre la planeación prospectiva de los recursos humanos. 

Revista Cantidad de publicaciones 

Revista da Escola de Enfermagem da USP 6 

PLoS ONE 4 

International Journal of Nursing Studies 3 

Advances in Intelligent Systems and Computing 2 

Anaesthesist 2 

Decision Support Systems 2 

Defence and Peace Economics 2 

Health Policy 2 

Infectious Diseases of Poverty 2 

International Journal of Engineering Business 
Management 

2 

Nota: La tabla muestra las revistas más productivas sobre la planeación prospectiva de los 

recursos humanos. 

Productividad autoral 

.Al calcular el índice de productividad de Lotka se obtuvo que el 88,97 % de los investigadores del 

tema son productores transitorios, el 11,02 % son productores intermedios y no existen grandes 

productores en esta temática.  

En la figura 3 se muestra el número de publicaciones de los autores más productivos. Martínez Vivar 

y Pérez Campdesuñer, encabezan este grupo con 4 artículos cada uno, seguidos por Gaidzinski, 

García Vidal y Sánchez Rodríguez con 3. 

 

Figura 3 

 Autores más productivos sobre la planeación prospectiva de los recursos humanos 
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Nota:  La figura muestra los autores más productivos sobre la planeación prospectiva de los 

recursos humanos. 

 

Relación entre autores y revistas 

La Figura 4.muestra que las revistas en las que publicaron sus resultados el núcleo de autores más 

productivos fueron Estudios y perspectivas en turismo, Journal of Industrial Engineering and 

Management-Jiem, International Journal of Advanced Operations Management y International 

Journal of Engineering Business Management. 

Los círculos con mayor tamaño muestran que los autores (Gaidzinski Raquel Rapone, Abdu Yusuf y 

Abebe Workeabeba, Andreou A. S., Brotons, Dimpna Albert) en cada uno de los casos publicaron 

más de un artículoen una sola revista (Revista da Escola de Enfermagem da USP, Infectious 

Diseases of Poverty, Defence and Peace Economics, Anales de Pediatría (English Edition)) 

respectivamente. Se destacan con publicaciones en cuatro revistas los autores Martínez Vivar 

Rodobaldo y Pérez Campdesuñer Reyner y en tres revistas, Garcia-Vidal Gelmar y Sanchez-

Rodriguez Alexander. 

 

Figura 4 

Relación entre investigadores y revistas científicas 
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Nota: La figura muestra la relación entre investigadores y revistas científicas. 

Índice de colaboración 

El comportamiento de la colaboración entre los autores más productivos se pude evaluar mediante 

la red de coautoría obtenida con el software VOSviewer (Figura 5). En color morado se identifican 

los autores más destacados, evidenciando que existió una colaboración entre ellos. 

 

Figura 5 

Colaboración autoral de los autores más productivos 

 

12



 

Nota: La figura muestra la colaboración autoral de los autores más productivos 

En la figura 6 se puede apreciar los autores con mayores publicaciones en años recientes. 

Figura 6 

Red de colaboración de los autores más productivos según evolución temporal 

 

 

13



Nota: La figura muestra la red de colaboración de los autores más productivos según evolución 

temporal 

 

Co-ocurrencia de palabras claves 

La figura 7 muestra la salida de la red de relaciones entre palabras clave obtenida de VOSviewer. 

De un total de 1287 se determinaron 80 términos con una coincidencia de inclusión de 3 o más 

veces. Los clúster verde y azul indican una relación fuerte entre la planeación de los recursos 

humanos y el sector de la salud como campo de aplicación resaltando entre las palabras con mayor 

co-ocurrencia: nursing staff, personal de enfermería, enfermagen, workload, health care planning, 

health care personnel, health workforce. Los clúster rojo y amarillo relacionan la planeación de 

recursos humanos con términos de prospectiva y el ámbito empresarial destacando entre las 

palabras más frecuentes forecasting, human resource planning, businees management, personnel 

management. 

 

Figura 7  

Red de co-ocurrencia de palabras clave 

 

Nota: La figura muestra la red de co-ocurrencia de palabras clave 

Un análisis de la evolución temporal desde el VOSviewer permite observar que la producción 

científica de los últimos años permanece direccionada al sector de la salud (Figura 8). 
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Figura 8 

Red de co-ocurrencia de palabras clave según evolución temporal 

 

Nota: La figura muestra la red de co-ocurrencia de palabras clave según evolución temporal. 

 

CONCLUSIÓN 

Con el análisis bibliométrico realizado se puedo caracterizar el comportamiento de la producción 

científica relacionada con la planeación de los recursos humanos, de acuerdo con las publicaciones 

identificadas en SciELO, Sciencedirect, Scopus, y la WOS. Los resultados demuestran que el estudio 

de esta temática es un frente de investigación en la actualidad, dónde en el último quinquenio se ha 

publicado alrededor del 46 % de la información. La mayor cantidad de artículos se concentran en un 

grupo pequeño de revistas encabezadas por Revista da Escola de Enfermagem da USP, PLoS ONE 

e International Journal of Nursing Studies. También se identificaron los autores que más destacan 

en este campo, sus principales relaciones de colaboración y los más productivos en la actualidad. 

Finalmente, el análisis de co-ocurrencia de palabras claves muestra los principales ejes temáticos 

abordados por esta comunidad. 
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