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RESUMEN

El estudio se realizé en la Unidad Empresarial de Base (UEB) Carnico Bayamo, perteneciente a la
Empresa Céarnica Granma. La investigacién responde a la necesidad perfeccionar el calculo y
asignacion del costo conjunto en la entidad objeto de estudio a partir de las deficiencias detectadas
en este sentido, que limita el adecuado costeo de la produccidon. Se propone un procedimiento
compuesto de seis pasos y a través de su aplicacion se logra minimizar las deficiencias identificadas.
Para demostrar la viabilidad practica de dicho procedimiento se emplearon datos reales de la
entidad. Como resultados mas relevante se elabor6 el diagrama de Ishikawa y se detectaron cinco
causas principales acompafiadas de varias subcausas. Se describieron las etapas fundamentales del
proceso productivo y se elaboraron dos flujos de costos conjuntos atendiendo a las especificidades
del proceso productivo. La distribucion del costo a los productos y subproductos se realizd con el
empleo de los métodos de valor relativo de ventas y reversion, respectivamente y se obtuvo como
resultado un menor costo total y unitario para los mismos en comparacion al calculado por la entidad.
El procedimiento aplicado puede ser generalizado a entidades que presenten procesos productivos
conjuntos.

Palabras claves: costos conjuntos, proceso productivo, flujo de costo conjunto, productos conjuntos,

sistema de costo por procesos.
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object assignment of the joint cost at the entity of study as from the deficiencies detected in this
sense, that you limit the adequate financing of production. You set yourself a procedure composed of
six steps and through his application it is managed to minimize the identified deficiencies. They used
the entity's real data in order to demonstrate the practical viability of the aforementioned procedure.
Ishikawa's diagram became elaborate like more relevant results and they detected five principal
causes accompanied of several sub-causes. They described the fundamental stages of the
productive process and two united flows of costs attending to the specificities of the productive
process became elaborate . You accomplished to the products and by-products the cost allocation
with the job of the valuable relative methods of sales and reversion, respectively and you got as a
result a minor total cost and Unitarian stops the same comparatively to the calculated for the entity.
The applied procedure can be generalized to entities that they present productive united processes.

Key words: joint costs, productive process, flow of united cost, united products, system of cost for

processes.

INTRODUCCION

El control de los costos incurridos en las empresas o0 en las organizaciones, segun sea el caso, es
una valiosa herramienta que contribuye al correcto funcionamiento de las mismas. La informacion de
costos si se usa adecuadamente es de gran ayuda a la gerencia porque le permite tomar decisiones
acertadas. La contabilizacion adecuada de los costos facilita la planeacion y el control de las
actividades desarrolladas en una empresa.

Uno de los problemas apreciables en las empresas cubanas es el uso nulo o inadecuado de los
informes de costos para la toma de decisiones, aspecto que afecta el desempefio empresarial. Las
organizaciones cubanas en su modo de actuar no han interiorizado la importancia que tiene el
empleo de herramientas que garanticen un calculo y registro de los costos eficientemente.

La Unidad Empresarial de Base Carnico Bayamo no escapa a la situacion abordada y por el papel
gue ocupa dentro del Ministerio de la Industria Alimentaria en la provincia Granma es necesario
incrementar la eficiencia y organizacion, a fin de mejorar su gestién interna. Como aspecto mas
significativo en relaciéon a los costos en esta entidad, se observa que en el proceso de transformacién
de las materias primas fundamentales (ganado bovino y porcino en pie) se obtienen varios productos
principales y secundarios de manera inseparable, aspecto que complejiza el calculo del costo de
cada producto y sus productos, porque toda vez que se calcula el costo total es necesario su
distribucion a los productos y subproductos de forma independiente.

Por la complejidad de este proceso es necesario disponer de métodos o herramientas de calculo
para la distribucion del costo conjunto. En una investigacion preliminar se comprobd que existen
deficiencias en cuanto al manejo de esta informacién. Para la acumulacién del costo de produccién
correspondiente a la carne de res,la entidad cuenta con cuatro centros de costos, sacrificio,
deshuese, nevera y empacadora.

En el proceso de sacrificio de ganado bovino se obtiene un conjunto de productos y subproductos a
los cuales se le asigna el costo empleando método del valor neto de realizacién, sin embargo,

erroneamente,a los efectos del calculo no existe distincion entre los productos y los subproductos. No
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se elabora el informe del costo de produccidn que permita realizar un andlisis de la actividad de cada
departamento o centro de costo para un periodo.

En el costo de produccién se incluye el costo total por concepto de uso de la fuerza de trabajo, esto
es incorrecto, si tenemos en cuenta que el salario de los trabajadores correspondiente a las areas de
contabilidad, recursos humanos, entre otras, se carga al costo del producto, cuando realmente se
debe llevar a gastos del periodo. Existen algunos productos que de acuerdo al valor de venta se
pueden considerar como subproductos y viceversa.

De acuerdo a la problemética antes mencionada el Problema de investigacion es el siguiente:
Insuficiencias en el célculo y asignacion del costo conjunto en la Unidad Empresarial de Base
“Carnico Bayamo”, que limita el adecuado costeo de la produccién.

Trazandose como objetivo general: Perfeccionar el célculo y asignacion del costo conjunto en la
Unidad Empresarial de Base Céarnico Bayamo.

Revisidn bibliografica.

La Contabilidad de costos. Principales caracteristicas de los Sistemas de Costos.

Los autores Rojas, de Paredes, y Chacén (2016) refieren que la contabilidad de costos ofrece los
métodos pertinentes para la determinacion de los costos de produccion, los cuales se configuran
como un traje a medida para satisfacer las necesidades de informacion sobre los procesos que
ocurren en el interior de las empresas y, a su vez, secundar a la administracion en la elaboracion,
ejecucioén y control de los planes estratégicos de negocio, de ahi, el desacierto de las empresas de
no poseer un sistema adecuado de acumulacion de costos.

La contabilidad general incluye entre las fases de su procedimiento, la contabilidad de costos; a
través de ella se registran, analizan e interpretan los detalles de los costos de material, mano de obra
y gastos indirectos, necesarios para producir y vender articulos; con objetivos definidos encauzados
a planificar, controlar y tomar decisiones (Chang, Alba, Gonzalez, Lépez, y Moreno, 2016).

Existe una interrelacion entre la contabilidad comercial, financiera con la contabilidad de costos y
esta proporciona informacion para la contabilidad administrativa y financiera (Arellano, Quispe,
Ayaviri, y Escobar, 2017)

La contabilidad de gestiébn o de costos ha sido conceptualizada indistintamente por diferentes
autores. Resumiendo varios criterios, se puede decir que cumple una funcion especial dentro de la
administracion empresarial, al ser utilizada como una herramienta basica para la clasificacion,
acumulacion, registro, control, asignacién y analisis de los costos. Proporciona, ademas, los
resultados obtenidos en la utilizacion de los recursos generales invertidos, informacion oportuna y
relevante que le va a permitir a la gerencia tener una mejor vision estratégica para el proceso de
toma de decisiones (Gonzalez, 2017)

El consumo de materia prima, los salarios, prestaciones, aportes patronales aplicables a: -la mano de
obra directa, del personal de apoyo, administracién o control de la produccion-, otros cargos hechos
al departamento de operaciones 0 produccion, como materiales indirectos, depreciacién y
mantenimiento de las instalaciones o equipos de produccion, seguros, energia, servicio de acueducto
y teléfono. Estos cargos se denominan costos indirectos, carga fabril o gastos generales de

fabricacion (Aizaga, 2016).
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Las Micro y Pequefias Empresas (MyPEs) requieren implementar un sistema de gestion de
contabilidad de costos como un elemento basico que permita la determinacién de costos de la
produccion de bienes y servicios, para la toma de decisiones y establecer el precio de venta que
permita competir en el mercado con su competencia (Arellano et al., 2017).

Las producciones conjuntas como parte de un Sistema de Costos por Procesos.

“Es el conjunto de procedimientos, técnicas y métodos” (Del Rio, 2011)

Garcia (2014) considera el costo como el valor monetario de los recursos que se entregan a cambio
de bienes o servicios que se adquieren.

Vinza y Silvana (2012) refieren que los sistemas de costos se erigen como un proceso corporativo
con el cual se establecen distintitos lineamientos administrativos y contables, orientados hacia la
identificacién y caracterizacion de la informacién que se considera necesaria y relevante para la
fijacion del costo de los procesos, productos y servicios.

Chambergo (2012) define al sistema de costos como una forma de recolectar los costos de
produccion de bienes y servicios, identificarlos y distribuirlos entre los mismos, si no hubiera sido
posible su identificacion inmediata y directa. De ahi nace la clasificacion en dos tipos de costos, los
directos y los indirectos. La contabilidad de costos busca fijar los precios de venta con certeza
conociendo exactamente su margen de utilidad y estableciendo politicas de control de costos.

Segun Calleja (2013) manifiesta que el Costeo por Ordenes de Produccién es el control que se da a
cada pedido del cliente, a través de esta orden se empieza la fase de produccion del articulo
solicitado. Este sistema no solo lo pueden utilizar las empresas fabricadoras de productos o insumos,
sino también las empresas que prestan servicios profesionales. Ejemplo los despachos o buffet de
profesionales.

Flores Soria (2011) concluye que: Los costos por érdenes permiten reunir, separadamente, cada uno
de los elementos del costo de produccion para cada orden de trabajo en proceso o terminado.
Aplicable a empresas donde es posible distinguir los lotes, sub-ensambles, ensambles y producto
terminado. (p. 17).

Chambergo (2012) menciona que el costeo por érdenes es un sistema que permite determinar los
costos totales y unitarios cuando el régimen de produccion es en lotes, intermitente o interrumpido,
en donde los costos se acumulan individualmente con base en cada orden. Este sistema se lleva a
cabo en empresas que cuentan con mano de obra y activos fijos suficientes para cubrir las
necesidades de sus clientes, pues cada producto se fabrica de acuerdo a las especificaciones que
solicitan los mismos.

Horngren, Datar, y Rajan (2012) afirman que en este sistema el objeto de costos es la unidad o
varias unidades de un producto o servicio diferenciado, denominada orden de trabajo, en donde se
usa diferentes cantidades de recursos. El producto o el servicio es con frecuencia una sola unidad,
como una maquina especializada, un proyecto de construccién, un trabajo de reparacion o una
campafia de publicidad. Cada maquina de especialidad es Unica y distinta.

Amat y Soldevila (2011), mencionan que el sistema de costes tiene dos variantes: Costes por trabajo

por un pedido que se fabrica en un periodo corto y que es realizado en ambientes del fabricante y
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costes por contrato que se fabrica en un periodo largo y normalmente tiene lugar en las instalaciones
del cliente.

Garcia (2014) expresa que como ventaja del uso de este sistema, es que da a conocer, con todo el
detalle, el costo de produccién de cada orden, basicamente el costo directo; sin la necesidad de
estimar ni efectuar inventarios fisicos para conocer el valor de la produccién en proceso.

(...) el objetivo fundamental de un sistema de costeo por procesos es determinar el costo unitario
total para poder determinar el ingreso (Polimeni, Fabozzi, Adelberg, y Kole, 1994, p. 238).

Horngren, Foster, y Datar (2007, p. 580), definen el costeo por procesos como un sistema que aplica
los costos a productos similares que se producen por lo general en grandes cantidades y en forma
continua a través de una serie de pasos de produccion (p: 580).

Las organizaciones que se dedican a trasformar un conjunto de materiales o insumos en productos
terminados utiliza un sistema de costos como algo primordial dentro de su estructura contable, es asi
gue por la necesidad empresarial es menester utilizar un sistema contable como instrumento que
favorezca la obtencién de resultados y presentar datos mas confiables (Flores, Erreyes, y Diaz,
2017)

Métodos para el célculo y costeo de las producciones conjuntas.

Existen varias industrias que durante el proceso de transformacion de las materias primas, dan lugar
a varios productos y subproductos de forma inseparable, es decir, que no se puede fabricar un
producto sin que se obtengan otros simultaneamente, dando lugar a un costo conjunto. Entre las
empresas que presentan este tipo de produccién se encuentran las procesadoras de ganado bovino
y porcino en pie, las productoras de queso a partir de la leche de vaca, oveja, cabra u otras, las que
se dedican al procesamiento del arroz en cascara, las productoras de azucar crudo a partir del uso
de la cafia (Sacharum oficinarum), las refinerias a las que llega el petréleo crudo como la materia
prima fundamental, las compafiias refinadoras para localizar, explotar y procesar minerales, entre
otras (Rivas, Arzuaga, Ramos, Rodriguez, y Martin (2018).

Como se ha explicado anteriormente, el costo por procesos es un sistema que aplica los costos a

productos similares que se producen por lo general en grandes cantidades y en forma continua a
través de una serie de pasos de produccion (Horngren et. al., 1991)

(...) los productos conjuntos son aquellos que se obtienen simultdneamente de las misma
operaciones de fabricacion a partir de materia prima comin y no pueden identificarse como
productos diferentes hasta concluido este proceso, momento en que se conoce como punto de
separacion (Jiménez y Rodriguez, 2011, p. 271).

Kuster (2013), refiere que el costo conjunto se compondra de la materia prima que se procesa, de la
cual se obtienen los diversos productos, y de los otros costos necesarios para tal procesamiento,
identificables hasta el punto de separacién. En efecto, si un operario manipula un material y mediante
una operacion de corte, por ejemplo, obtiene dos 0 mas productos, el salario y cargas anexas seran
un costo conjunto -al igual que el del material- en la medida en que es imposible determinar qué
cuota o parte de su trabajo se corresponde con cada producto.

En diferentes industrias se incurre en costos conjuntos que se dan cuando de un mismo proceso

productivo se deriva mas de un producto; es decir, se trata a la materia prima hasta un determinado
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proceso (punto de separacion) a partir del cual, comienza la produccion de otros productos distintos
(Orbe y Robles, 2017, p. 211).

Cuando un grupo de productos individuales se produce simultdneamente, cada uno de ellos con un
precio de venta relativamente significativo, lo producido se llama ordinariamente productos conjuntos.
Los productos no son identificables como productos individuales diferentes hasta un cierto punto de
produccion, conocido como el punto de separacion. Todos los costos incurridos se les llaman costos
conjuntos ( Horngren et al., 2007, p. 580).

Para Moreno, Massiell, y Pérez (2014, p. 11)) los productos finales de un proceso de produccion
conjunto se pueden clasificar en dos categorias generales: Productos que tienen un valor positivo de
ventas y productos que tienen un valor de ventas de cero. Algunos productos finales de un proceso
de produccion conjunto tienen un ingreso negativo cuando se consideran sus costos de eliminacion
(tales como los costos no vendibles pero que deben afiadirse a los costos conjuntos de produccién)
(p: 11).

Los productos conjuntos son productos individuales que tienen valor de venta significativo cada uno,
y que se producen simultaneamente como resultado de un proceso de manufactura comin y/o
materias primas comunes (Polimeni y Lopetegui, 1994, p. 343).

Por la complejidad que presentan las producciones conjuntas es preciso disponer de métodos de
calculo para distribuir el costo conjunto hacia los productos y subproductos que se obtienen en el
punto de separacion. Existen diferentes métodos descritos por varios autores que seran expuestos
seguidamente.

Horngren et al. (2007), refieren que para asignar los costos conjuntos a los productos se deben
emplear los siguientes métodos (p: 582):

- Método de las unidades fisicas.

- Método del valor neto de realizacion.

A diferencia de Horngren, Polimeni y Lopetegui (1994) divide el método de la cantidad producida en
dos variantes, produccion promedio simple y produccion promedio ponderado. La primera variante
consiste en dividir los costos totales de produccion del departamento por la produccién equivalente,
para obtener el costo total por unidad equivalente, que seguidamente se multiplica por el nimero de
unidades equivalentes de cada producto elaborado, para determinar la porciéon de costos conjuntos
gue se van a asignar a cada producto conjunto (p: 352).

Jiménez y Rodriguez (2011), reconocen dos métodos béasicos con variantes cada uno de ellos, el
método de unidades fisicas o costo unitario y el método del valor de mercado o valor de venta para
asignar el costo conjunto a cada producto. Para aquellos productos que necesitan de un
procesamiento adicional se emplea el método del valor neto realizable, teniendo en cuenta que
cuando el precio se forma a través de su costo total, después de haber pasado por todos los
procesos y estan terminados, no se conocen los valores de ventas para los productos en el punto de
separacion sino el ingreso final (p. 273).

Los autores consultados coinciden en que el método de valor relativo de ventas es el mas apropiado
para asignar los costos conjuntos a los productos. Los que apoyan este método lo hacen sobre la

base de que la asignacién debe hacerse en proporcion a la generacion de ingresos que sea
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identificable a los productos individuales. La diferencia de precio entre los productos obtenidos es
otro de los argumentos para la seleccion de este método como el mas adecuado.

Los subproductos son productos multiples que tienen un reducido valor de venta, en comparacion
con el del producto o productos principales (Horngren et al., 2007, p. 589) (...) son el resultado
incidental de manufacturar los productos principales, estos pueden resultar de la limpieza de los
productos principales o de la preparacién de las materias primas antes de su utilizaciéon en la
manufactura del producto principal (Polimeni y Lopetegui, 1994, p. 356)

Horngren et al. (2007) reconocen dos métodos para contabilizar los subproductos, el primer método
consiste en calcular la utilidad neta del subproducto vendido como sigue: ingresos brutos de
subproducto vendido menos los costos separables incurridos, tales como los costos de manufactura
y de mercadeo adicionales. Este ingreso se deduce del costo del producto o productos vendidos. El
segundo método se denomina valor de realizacion del subproducto producido, que no es mas que
descontar del valor de ventas del subproducto producido de los costos separables aplicables,
independientemente de que se hayan incurrido o no. El valor de realizacion neto se deduce del costo
del producto(s) producido(s) (p: 589). Sin embargo, Polimeni y Lopetegui (1994), establece dos
categorias donde agrupa los métodos para el costeo de los subproductos. En la primera categoria no
se asignan costos de produccion a los subproductos, sin embargo, en la categoria dos se asignan
una parte de los costos de produccién a los subproductos (p: 357).

Metodologia.

La Empresa objeto de investigacién se dedica a producir y comercializar carnes y sus derivados,
grasas, asi como subproductos del proceso productivo. Comercializar soya texturizada, materias
primas y otros insumos del proceso productivo y productos carnicos. Elaborar y comercializar jamon

rustico. Comercializar desechos y desperdicios del proceso productivo

En la revisidn de la literatura especializada varios autores abordan lo referido a las producciones
conjuntas y los métodos para su costeo. En la investigacién se empleé el procedimiento disefiado por

los autores Rivas et. al. (2019).

RESULTADOS Y DISCUSION.

Después de haber aplicado el procedimiento propuesto se obtuvieron los siguientes resultados:

Paso 1: Diagnostico sobre el tratamiento de la produccion conjunta.

Para la realizacién del diagnostico se empled la herramienta Diagrama de Ishikawa detectandose las

principales causas y subcausas que originan las insuficiencias en el célculo y distribucién del costo

conjunto. Seguidamente se relacionan las cinco causas principales que dan origen al problema
planteado:

1. Laincorrecta clasificacion de la produccién conjunta esta dada porque algunos subproductos son
considerados como productos principales, tal es el caso de la ternilla, el rifion, la lengua, el rabo,
el hueso, las patas, entre otros. Se consideran s6lo como subproductos las astas y las pezufias,
lo que denota que la produccién no se clasifica teniendo en cuenta el valor de venta, originado
fundamentalmente por el desconocimiento del personal especializado para llevar a cabo este

analisis.

189



Los costos conjuntos: estudio de caso en una industria carnica

La inexistencia de un modelo que permita visualizar los diferentes destinos de la produccién
conjunta. La entidad carece de un flujo de costo conjunto donde se muestre el punto de
separacion y los productos y subproductos que se obtienen, ademas de aquellos que requieren
de procesos adicionales en otros centros de costos, asi como los que pasan directamente a
produccién terminada.

Los costos del periodo son considerados como costos del producto porque los gastos que se
incurren en los departamentos de Contabilidad, Recursos, la Direccidn y otras areas de apoyo se
cargan a la cuenta 731 Gastos Indirectos de Produccion, a partir de un andlisis de la
representatividad de cada centro de costo directo. Los centros de costos directos en los cuales
se incurren la mayor cantidad de costos recibira una mayor proporcion de los gastos de los
centros de costos indirectos. Todo esto conlleva al encarecimiento del costo de producto
condicionando la obtencién de un costo conjunto incorrecto.

El costeo inadecuado de los productos y subproductos, dificultad asociada a la utilizacion de un
solo método (valor relativo de venta) para distribuir el costo conjunto tanto a los productos
principales como a los subproductos. De acuerdo al criterio de varios autores los subproductos
por su valor mesurable de venta requieren de otros métodos, siendo el método de reversion el
mas empleado. Las producciones que se comercializan en divisan requieren de procesamiento
adicional en el centro de costo Empacadora, sin embargo, una vez que se obtienen en el centro
de costo Deshuese se llevan directamente a produccion terminada, dejando de cargar a los
productos y subproductos costos por concepto de mano de obra, empaque y etiquetado, entre
otros.

Al centro de costo 1003 Sacrificio Porcino no se le cargan costos por concepto de mano de obra.
Para efectuar los procesos de sacrificio de ganado bovino y porcino en pie sOlo existe una
brigada, por tal motivo el salario de los trabajadores se carga en su totalidad al centro de costo
1001 Sacrificio Bovino. Los productos y subproductos obtenidos en el sacrificio porcino no se le
imputaran costos de mano de obra, siendo esto incorrecto, si se tiene en cuenta el trabajo que se
invierte para desarrollar este proceso.

El célculo incorrecto del costo de la produccién conjunta si se conoce que de acuerdo a las
caracteristicas de la UEB el sistema de costo que mas se ajusta sea por procesos, siendo
necesario elaborar el informe del costo de produccion. Sin la elaboraciéon de dicho informe es
complejo visualizar los productos y subproductos en términos de unidades dentro y fuera del
centro de costo objeto de analisis, ademdas no se determina el costo unitario por elemento del
costo.

Paso 2: Clasificacion de los productos y subproductos en correspondencia con el valor de venta.

En la entidad se procesan dos materias primas fundamentales, el ganado bovino y el porcino en pie,

y en su proceso de transformacién emergen varios productos y subproductos por lo que se puede

decir que nos encontramos en presencia de una produccion conjunta. En esta entidad tienen lugar

dos procesos de manufactura conjuntos, dado que, ademas de sacrificar las reses y el cerdo, donde

se obtienen varios productos y subproductos, se deshuesan y seccionan las bandas, dando como
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resultado otros productos y subproductos. En la investigacién se toma como objeto de estudio la
materia prima ganado bovino en pie.

El ciclo productivo de la materia prima fundamental (ganado bovino en pie) a grandes rasgos esta
compuesto por las siguientes etapas:

Figura 1

Etapas del proceso productivo

Etapall Etapall Etapa lll Etapa IV

RECEPCION Y .
ESTABULACION SACRIFICIO |:> DESHUESE INDUSTRIALIZACION
EN CORRALES

Recepcidon y estabulacion en corrales: en esta etapa se recepcionan, pesan y estabulan los

animales procedentes de las empresas agropecuarias que rednen los requisitos sanitarios para
proceder a su sacrificio. Los animales deben permanecer entre 12 y 24 horas en reposo antes del
sacrificio para mitigar los efectos del estrés. Se emplean basculas de plataforma semiautomatica o
mecénica de 0 a 15 toneladas y varas eléctricas para el traslado de los animales. La UEB cuenta con
cinco corrales para recepcionar el ganado y mantener un control por proveedor, de modo tal, que el
ganado que presente problemas sanitarios se pueda determinar el origen de procedencia.

Sacrificio: antes de acometer las diferentes operaciones concernientes a esta etapa es necesario
pesar el ganado, con el objetivo de determinar la merma en corral. El proceso de transformacién del
ganado bovino esta compuesto por las operaciones de duchado, aturdimiento, desangrado, corte de
cabeza y patas, pre — desuello y desuello, evisceracion, bandeo, limpieza de canales y pesaje. A
partir de la realizacion de dichas operaciones se van obteniendo los diferentes productos y
subproductos, dando lugar a la primera produccion conjunta.

Deshuese: en esta etapa tiene lugar el segundo proceso conjunto, ya que, en la faena de
transformacion de las bandas o canales resultan varios productos y subproductos. Para llevar a cabo
esta fase se procede al cuarteo de las bandas y destazadura de los cuartos de res, a fin de obtener
la carne de | (primera) y Il (segunda) categoria, asi como los subproductos. Toda vez que se van
obteniendo las carnes, se procede a efectuar el pesaje, para asi determinar el rendimiento en el
deshuese.

Industrializacion: en esta etapa se procesa la carne de cerdo, otros productos y subproductos del
sacrificio de cerdo, asi como los que se originan del sacrificio y deshuese del ganado bovino y los
aprovechamientos industriales comestibles. Este proceso tiene lugar en el area de Empacadora.
Aqui se producen las carnes en conservas (salados, ahumados, embutidos y otros), asi como la
masa para croquetas.

Como se ha descrito anteriormente, en la etapa Il y Il se obtienen varios productos y subproductos.
La naturaleza de cada uno de ellos, es decir, si son considerados productos y subproductos,
depende del valor de venta. En el paso anterior se detecté como una de las causas que originan las
insuficiencias en el célculo y distribucion del costo conjunto, la incorrecta clasificacion de la
produccién conjunta. Por tal motivo, atendiendo a esta dificultad es indispensable clasificar dicha

produccion de acuerdo al valor relativo de venta como se muestra en la tabla 1.
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Tabla 1
Clasificacion de la produccion conjunto en correspondencia con el valor de venta.
Precio de Clasificacion
Concepto Venta Producto Subproducto
Centro de Costo: Sacrificio
Banda de Res 13.35 X
Higado de res 29.30 X
Corazén de res 7.35 X
Rifion de res 6.40 X
Sesos de res 7.35 X
Lengua de res 7.35 X
Rabo de res 5.80 X
Patas frescas de res 2.50 X
Panza fresca de res 3.30 X
Subproducto carnoso de res 1.25 X
Subproducto colageno de res 1.25 X
Subproducto blando de res 1.25 X
Subproducto blanco de res 1.25 X
Cueros de res 0.87 X
Sangre fresca de res 0.45 X
Sa_ngre fresca de res (cons. 0.23 X
Anim.)
Bilis fresca de res 0.50 X
Pelos frescos de res 0.15 X
Cebo de res 0.05 X
Astas de res 0.05 X
Pesufia de res 0.05 X
Tripas frescas de res 0.03 X
Desperdicios céarnicos de res 0.05 X
Aprovephamlento de res no 0.01 X
comestible
Centro de Costo: Deshuese
Carne de res Primera 29.30 X
Carne de res Segunda 16.80 X
Filete de res 35.55 X
Ternilla de res 5.80 X
Hueso de res 0.94 X
Recorte del deshuese 2.75 X

Paso 3: Disefio del proceso de manufactura conjunto.

Toda vez clasificada la produccion conjunta en productos y subproductos es oportuno elaborar el
flujo de costo conjunto en los procesos de Sacrificio y Deshuese de ganado bovino en pie.

Como se menciond anteriormente la investigacion tom6é como objeto de estudio el proceso de
transformacion del ganado bovino en pie, sin embargo, es aplicable a cualquier materia prima
similar, donde existan una o varias producciones conjuntas. Este proceso es atipico teniendo en
cuenta que presenta dos puntos de separacion, el primero se muestra en el proceso de sacrificio y el
segundo en el deshuese.

Cuando el ganado bovino es sacrificado se obtiene la primera produccién conjunta, el cual se
denomino proceso de manufactura comdn A como se muestra en la figura 2, donde se observa el
primer punto de separacion y emergen los productos y subproductos identificables. El producto

principal obtenido en esta etapa es la banda o canal de res, sin embargo, el higado, por su valor de

192



Los costos conjuntos: estudio de caso en una industria carnica

venta se ha convertido en un producto principal, obteniendo asi dos productos en el sacrificio.
También se obtienen 11 subproductos como son el cuero, pezufias, astas, desperdicios carnicos de
res (DCR: tripas y los decomisos de los demas productos y subproductos), sangre, patas, lengua,
corazon, panza, rabo y los aprovechamientos industriales comestibles (AIC).

Los productos y subproductos que se comercializaran en moneda nacional pasan a produccion
terminada, (cuero, pezufias, astas, patas y panza) a diferencia de aquellos que se pueden vender en
las dos monedas (CUC y MN), tales como la lengua, el corazén, el rabo y el higado, que en caso de
comercializarse en CUC deben pasar por el proceso de empaque y etiquetado en el area de
Empacadora. En el caso de los aprovechamientos industriales comestibles (AIC: bilis, subproducto
carnoso, subproducto coldgeno, subproducto blando y subproducto blanco) los rifiones, los sesos y la
sangre se transfieren a empacadora para ser utilizados como insumos en la conformacion de masas

y morcillas.

Figura 2
Proceso de manufactura comun A.

1
1
l_’—o| Produccion Terminada
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— w Insumo | 4 rea de Empacadora

Costos Conjuntos: —_— @ - t . ;

Material directo, mano : mpaque y Etiquetado No

de obra directa y costos [E— @ |

indirectos de fabricacion 1 si
!
i Cloia D |
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Leyenda —

Productos — Higado -

) Procesamiento adicional:
Subproducios — Canal —— Area de deshuese (Proceso
Punto de separacion; de manufactura coman B)

Emergen los productos y
subproductos identificables

La canal de res se transfiere para el area de deshuese, nombrado proceso de manufactura comin B
como se muestra en la 3, con el objetivo de obtener los diferentes productos y subproductos
derivados de este proceso. De la canal de res se obtienen tres productos, la carne de res de primera,
el filete y la carne de res de segunda, de igual forma tres subproductos, la ternilla, el hueso y el
recorte.

Varios de los productos obtenidos del deshuese pasan directamente para la venta, sin embargo,
aquellos productos que se comercializardn en divisa o formaran parte de las materias primas para la
conformacion de otras producciones necesitan de un procesamiento adicional, para ello, es
necesario refrigerarlos para su posterior transformacion en productos terminados o insumo en el area
de Empacadora. Los diferentes cortes de carnes que no cumplan con los estandares de calidad para

su comercializacién se trasladaran como insumo para la conformacién de otras producciones. La
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carne de res | se comercializa en diferentes cortes, por lo anterior debe pasar por un procesamiento

adicional en el area de Empacadora.

Figura 3
Proceso de manufactura comun A.
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Paso 4: Calculo del costo conjunto a través del informe del costo de produccion.

Para acumular los costos de la actividad productiva de la empresa a los fines de facilitar la medicién
de los recursos utilizados y los resultados econémicos obtenidos cuenta los centros de costos
directos e indirectos:

El informe del costo de produccion se realizé para el centro de costo 1001 y el 1002 con el empleo
del método promedio ponderado. Para la realizacion del mismo se tomdé la informacién
correspondiente al mes de noviembre del afio 2018. En este periodo es donde la UEB recibe la

mayor cantidad de materia prima por parte de los proveedores.

Unidad Empresarial de Base “Carnico Bayamo
Informe del costo de produccién
Centro de costo Deshuese

Tabla 2.
Flujo fisico.

Conceptos Unidades

Recibidas del centro de costo Sacrificio 253 636.00
Terminadas y transferidas a:

Empacadora

Carne de Res | 44 187.30

Carne de Res Il 54 545.70 98 733.00

Produccién terminada:

Filete de Res 2 751.00

Carne de Res | 49 949.70
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Carne de Res |l 17 558.00

Ternilla 22 837.00

Hueso 47 931.00 141 026.70

Merma en Deshuese 13 876.30 253 636.00
Tabla 3.

Produccioén equivalente.

Conceptos Materiales Costos de
directos conversion

Unidades terminadas y transferidas a:

Empacadora 98 733.00 98 733.00

Produccién Terminada 141 026.70 141 026.70

Produccién equivalente 239 759.70 239 759.70

Tabla 4.

Costos para contabilizar.

Conceptos Costo total Produccmn Costo unitario
equivalente

Costos del departamento anterior:

Le transfirieron $ 2445 416.95 239 759.70 $10.19944949

Costos agregados por el departamento:

Materiales directos $ 0.00 239 759.70 0.00

Mano de obra directa 4 363.89 239 759.70 0.01820110

Costos indirectos de fabricacion 22 031.63 239 759.70 0.09189046

Costos totales para contabilizar $2471812.47 $ 10.30954105

En la tabla 4 se observa que en el apartado costos agregados por el departamento no se muestran
costos por concepto de materiales directos. Este particular se debe a que la materia prima
fundamental de este centro de costo es la banda de res, la cual se recibio del sacrificio. En este
centro de costo so6lo se incurren en costos para transformar dicha materia prima, teniendo en cuenta

que no se agregan otras.

Tabla 5.

Costos contabilizados.

Conceptos

Costo de las unidades terminadas y transferidas a:

Empacadora (98 733.00 x $ 10.30954105) $1017 891.92
Produccién Terminada (141 026.70 x $ 10.30954105) 1453 920.55
Costos totales contabilizados $2471812.47

Paso 5: Distribucion del costo conjunto a los productos y subproductos.

Para la distribucion del costo conjunto a los productos y subproductos se escogié el centro de costo
1002. Se emple6 el método de reversion en el caso de la distribuciéon del costo conjunto a los
subproductos. Fue necesario conocer que parte de la utilidad y de los gastos del periodo le
corresponden a estos subproductos. Una de las limitantes que presenta este método consiste en que

la entidad objeto de estudio no muestra un informe que permita conocer lo antes mencionado.
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Tabla 6.

Célculo del costo asignado al subproducto Ternilla a través del Método de reversion.

Conceptos

Ingreso neto (unidades vendidas x precio de venta)

(+) Variacion de inventarios (unidades en inventario final
produccién terminada x precio de venta)

Ingreso bruto

(-) Utilidad

Costo total

(-) Costos del periodo

Costo de produccién

(-) Costos adicionales

Costo asighado al subproducto

de

$ 132 396.60

58.00

$ 132 454.60
26 455.90

$ 105 998.70
7 760.58

$ 98238.12
0

$ 9823812

Tabla 7.

Célculo del costo asignado al subproducto Hueso a través del Método de reversion.

Conceptos

Ingreso neto (unidades vendidas x precio de venta) $ 45 055.14
(+) Variacion de inventarios (unidades en inventario final de
produccién terminada x precio de venta) 0.00
Ingreso bruto $45055.14
(-) Utilidad 9 003.06
Costo total $ 36 052.08
(-) Gastos de venta y administracion 2 640.96
Costo de produccién $33411.12
(-) Costos adicionales 0.00
Costo asignado al subproducto $33411.12
Paso 6: Propuesta de anotacién contable para la produccién conjunta.
Fecha Cuentas y detalles Parcial Debe
-1-
Noviembre Produccién Terminada $ 1453920,55
Centro de costo Deshuese:

Costo total producto filete $ 69663,12

Costo total producto carne de res | 1042493,19

Costo total producto carne de res Il 210115, 00

Costo total subproducto ternilla 98238, 12

Costo total subproducto hueso 33411,12

Produccién en Proceso
Registrando el costo de la produccion
costo

terminada en el centro de

deshuese.

CONCLUSIONES:

$1453920,55

Haber

1. Larevision de la literatura especializada en las producciones conjuntas y los métodos para su

costeo permiti6 asignar de forma correcta el costo a los productos y subproductos que

emergen en el punto de separacion.
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2. La aplicacion del procedimiento permiti6 disefiar el proceso de manufactura conjunto
presentando como particularidad la presencia de dos puntos de separacion, asi como la
elaboracién del informe del costo de produccién a fin de calcular el costo y la aplicacién de
métodos de calculos adecuados para la distribucién del mismo y lograr que sea mas exacto
contribuyendo a un eficiente proceso de toma de decisiones.

3. Para la asignacion del costo conjunto en el centro de costo Deshuese se empled el método
de reversion para los subproductos y el método de valor relativo de venta para los productos

principales, obteniendo como resultado un menor costo total y unitario para los mismos.
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