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RESUMEN

La presencia de numerosos procesos de evaluacién y acreditacion de carreras realizados por de la
Junta de Acreditacion Nacional de nuestro pais, indican la necesidad de encontrar vias para evaluar
la calidad de la Educacién Superior cubana, a partir de variables, indicadores, instrumentos y
procedimientos que permitieran valorar, de manera objetiva, los resultados como consecuencia de la
aplicacion de los sistemas de acreditacion. El presente trabajo pretende socializar los resultados del
proceso de evaluacion y acreditacion de la carrera Ingeniaria en Geologia de la Universidad de Moa.
Para ello se utilizan las herramientas metodol6gicas que ofrece el estudio de documentos, el cual se
triangula con encuestas, entrevista a expertos y empleadores, Utiles en declarar las buenas practicas

relacionadas con el proceso de evaluacion externa en el cual participaron las autoras.
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GOOD PRACTICES OF EXTERNAL EVALUATION PROCESSES: A LOOK FROM THE
GEOLOGICAL ENGINEERING CAREER.

SUMMARY

The presence of numerous processes of evaluation and accreditation of careers carried out by the
National Accreditation Board of our country, indicate the need to find ways to evaluate the quality of
Cuban Higher Education, based on variables, indicators, instruments and procedures that allowed to
assess, objectively, the results as a consequence of the application of the accreditation systems. The
present work aims to socialize the results of the evaluation and accreditation process of the Geology
Engineering career at the University of Moa. For this, the methodological tools offered by the study of
documents are used, which is triangulated with surveys, interviews with experts and employers,
useful in declaring the good practices related to the external evaluation process in which the authors
participated.

Keywords: quality, evaluation, accreditation, geology, continuous improvement.

INTRODUCCION

El Ministerio de Educacion Superior desde su creacion en 1976, le ha prestado gran importancia al
control del trabajo que desempefan las instituciones de Educacién Superior, como via fundamental
para lograr un mejoramiento continuo de la calidad. En correspondencia con el grado de desarrollo
alcanzado por las instituciones de educacion superior cubana y como parte del sistema de control
establecio el Sistema de Evaluacion y Acreditacion en la Educacion Superior (SEAES), dirigido, entre
otros aspectos, a fortalecer y priorizar ain mas la cultura de la calidad, y a promover, estimular y

certificar la calidad de los diferentes procesos e instituciones de este nivel de ensefianza.

Este sistema es conducido por la Junta de Acreditacion Nacional (JAN)- 6rgano de caracter
académico constituido por expertos seleccionados de entre las propias universidades cubanas- con
el objetivo de elevar de manera continua la calidad del proceso de formacion en las carreras
universitarias. El mismo se auxilia del Sistema de Evaluacién y Acreditacion de Carreras
Universitarias (SEA-CU), su patron de calidad deviene en un aspecto esencial del trabajo didactico
gue desarrollan los colectivos universitarios en aras de elevar la calidad del proceso de formacion
gue ellos desarrollan. Las distintas acciones de evaluacién y control realizadas durante todos estos
afios, han permitido conocer los cambios cualitativos experimentados en la educacion superior en

favor de la calidad y promover estadios superiores.

Consecuentemente, en la Educacién Superior cubana la calidad del proceso de formacion de las
carreras universitarias, en su operacionalizacion, se define como el sistema de propiedades de un
programa que caracteriza, a través de estandares establecidos previamente, la relacion dialéctica

existente entre la excelencia académica (claustro, estudiantes, infraestructura vy curriculo) y la
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pertinencia integral (respuesta al entorno: interpretacion del encargo social y transformacion

significativa y duradera como expresion de impacto).

Es decir, el propdsito de la formacion en las carreras universitarias es reforzar el sistema de valores a
partir de consolidar la calidad de la gestion del claustro junto con sus estudiantes, en un enfoque de
sistema del pregrado y postgrado para lograr egresados con un elevado desempefio ético,

competente y transformador sobre la base de una soélida formacion en valores.

En la actualidad la Universidad de Moa existe la Facultad de Geologia y Minas tiene la Mision de
formar profesionales revolucionarios, con una sélida formacion humanistica y elevadas competencias
profesionales en la Geologia y la Mineria, comprometidos y capaces de responder con el encargo
social que el Estado Cubano requiere, el desarrollo de investigaciones cientificas y acciones de
innovacion tecnologica y gestion del conocimiento en las ramas geologo-minera; con alta calidad,
relevancia, pertinencia e impacto para contribuir con la eficiencia y eficacia de la industria cubana, al
perfeccionamiento de la educacién superior y al desarrollo local sostenible de las comunidades del
pais; para lo que cuenta con un capital humano competente y comprometido con el proceso
revolucionario y con la Patria. Como Visidn aspira a ser reconocida nacional e internacional por la
excelencia en la formacion de profesionales integrales, por el alto impacto de las investigaciones y
del postgrado en el desarrollo regional y nacional y que proyecta su accién educativa y cultural hacia
la sociedad en la busqueda continua de un desarrollo sostenible.

Como parte de este proceso de mejora de la calidad y con el objetivo de evaluar y reconocer la
calidad de los procesos universitarios, la facultad de Geologia y Minas se sometié al proceso de
evaluacion externa la carrera de Ingenieria Geoldgica, contribuyendo con sus resultados a que el
centro alcanzara la categoria de Centro Acreditado. En tal sentido y segun el sistema de gestién de
la calidad y la planeacion estratégica del centro, después de un amplio y profundo analisis critico, con
la participacion de la comunidad universitaria.

La implementacion del Sistema de Evaluacion y Acreditacién en la carrera de Ingenieria en
Geolégica genera informacion que puede utilizarse para adoptar decisiones acertadas y oportunas
relacionadas con el aseguramiento y mejora continua de la calidad; y sus resultados tienen tanto
visibilidad nacional como internacional, y pueden conducir a desarrollar un clima de confianza y
transparencia con vistas a lograr el reconocimiento y la equivalencia internacional de estudios y

titulos universitarios.

Carrera de Ingenieria Geoldgica y procesos de evaluacion externa. Un comentario histérico

necesario

La Carrera de Geologia comienza a estudiarse en la Universidad de La Habana en 1962, formando
licenciados en geologia con un plan de cuatro afios, orientados basicamente a los trabajos de
busqueda y exploracion de yacimientos minerales sélidos y a la cartografia geolodgica regional. En la
Universidad de Oriente en Santiago de Cuba en 1959, a raiz del triunfo de la Revolucion, es que se
inicia efectivamente y se consolida a partir de 1963 la ensefianza de la geologia y la mineria con un

perfil de ingenieria aplicado, con la colaboraciéon y solidaridad de los paises socialistas,
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fundamentalmente de la URSS a través del Instituto de Minas de Leningrado, el Instituto de Minas de
Eslovaquia, en Checoslovaquia, y la Academia de Minas de Freiberg. Desde su apertura esta carrera

estuvo orientada a formar un especialista de perfil amplio.

En 1965 por acuerdo de la Direccién del Gobierno Revolucionario y ante la necesidad de
profesionales de la rama Gedlogo-Minera se decide unificar en la Universidad de Oriente de Santiago
de Cuba ambas carreras con la formacion de un ingeniero geélogo incrementandose la formacion
especializada e introduciéndose el sistema de docencia produccion. Precisamente este sistema es el
gue permite la apertura de las filiales docentes en Moa, Nicaro y Minas de Matahambre, donde se
impartiria, en esta Ultima, la Geologia, en 1972. En esta etapa es donde aparecen las especialidades
de Yacimientos Minerales e Ingenieria Geoldgica e Hidrogeologia y la Carrera de Geofisica en la
CUJAE.

Con la creacion del MES en 1976, y del Instituto Superior Minero Metalurgico de Moa (ISMMM) la
carrera de Ingenieria Geoldgica es trasladada desde la Universidad de Oriente (UO) al ISMM. En
1990 se crean las Comisiones Nacionales de Carreras y con ellas la Comisién Nacional de Carrera
de Ingenieria Geoldgica, su misién: el disefio de un profesional general e integral. EI programa
provoco el surgimiento de un sistema de postgrado, maestrias, y doctorado en la rama de las

Ciencias de la Tierra.

En 1992 comienza a impartirse el nuevo plan de estudio C en el Instituto Superior Minero Metallrgico
de Moa y en la Universidad de Pinar del Rio. Aparecen las maestrias y doctorados de Ciencias de la
Tierra con sus modalidades. El Plan de Estudio D del ingeniero gedlogo en las modalidades
presencial y semipresencial surge precisamente para dar cumplimiento a la formacién integral de los
profesionales de las Ciencias de la Tierra permitiendo a todas las instituciones del pais un ingeniero
gedlogo competente en todas las esferas de actuacion capaz de responder a las necesidades que el

Estado Cubano requiere.

El Departamento de geologia tiene como misién formar profesionales integrales en las Ciencias
Técnicas comprometidos con la Revolucion, para mantener sus conquistas y en especial, superar de
forma continua a profesionales y cuadros del territorio, que estén capacitados cientifica y
técnicamente para ejecutar trabajos de prospeccion y exploracion del medio geoldgico y sus
recursos minerales, hidricos, gasopetroliferos, asi como la evaluacion de las condiciones ingeniero
geoldgicas e hidrogeoldgicas de forma racional y eficiente en el contexto de un desarrollo sostenible;
con un alto grado de responsabilidad ante las tareas asignadas que le permitan ejercer su profesion

en un marco legal y aplicando los fundamentos de la defensa nacional.

Presta servicios académicos nacionales e internacionales, donde desarrolla y promueve los avances

de la Ciencia y la Cultura, bajo los principios politico- ideolégicos de la Revoluciéon Cubana.

Y tiene una vision de avanzar hacia metas mas elevadas para garantizar el caracter integral de
nuestros estudiantes y contribuir a una formacion de la cultura general integral de todo el pueblo para
un eficaz cumplimiento de los objetivos estratégicos dentro de la comunidad universitaria que se

consolida como fiel exponente de los principios revolucionarios, los valores patrios y el socialismo.
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El claustro alcanza altos niveles en la superacién continua de los profesionales y cuadros del
territorio y se obtiene la validacion del programa actual de formacién académica. Se potencia el
trabajo por proyectos tanto territoriales, nacionales como internacionales que permite elevar los
indicadores de Ciencia y Técnica y el financiamiento de las investigaciones. Se fortalece la cultura
organizacional y la imagen del departamento a través del afianzamiento de los procesos de

integracion interna y con instituciones territoriales y nacionales.

La actual carrera recibi6 la evaluacién externa segun lo establecido por el SEA-CU de la Republica
de Cuba en las cinco variables comprendidas en el mismo: pertinencia e impacto social, profesores y
personal auxiliar, estudiantes, infraestructura y curriculo, alcanzando la categoria de certificada con

los siguientes resultados:

La carrera Ingenieria Geoldgica responde al encargo de la sociedad en la formacion de un
profesional competente en el campo de la Geologia y en consecuencia los graduados contribuyen al
desarrollo socio-econémico del pais y al fortalecimiento de la identidad cultural de la nacién,
destacandose los resultados relacionados con la actividad de ciencia e innovacién tecnolégica en la
rama del niquel. Desde hace tres décadas cuenta con un claustro de profesores vinculado a la
solucion de problemas en el campo de la geologia tales como: reconocimiento, prospeccion y
exploraciéon de yacimientos minerales, en el control de la calidad de las aguas superficiales y
subterraneas, en la vulnerabilidad y riesgos naturales, en las formaciones geolégicas regionales de

Cuba para elevar el grado de conocimiento en el pais y en la proteccion del medio ambiente.

Existe amplio reconocimiento local, nacional e internacional del claustro, tanto desde el punto de
vista cientifico como académico y alto nivel de satisfaccion de egresados y empleadores con la
formacion adquirida por los estudiantes. El claustro y los estudiantes desarrollan una intensa
actividad de investigacion que permite la formacion de los estudiantes en un contexto de
investigacion aplicada, acorde con los modos de actuacion previstos. Apoya la labor extensionista y

sirve de base a su superacion postgraduada.

La gestion en la captacion de divisa asciende a un monto de 1033869 CUC en los Ultimos cinco
afos. Existe una estrecha vinculacién de la carrera con empresas e instituciones del pais que tienen
reconocimiento nacional e internacional y participacién activa de los estudiantes en las entidades en

la solucién de problemas geolégicos.

Se cuenta con claustro de experiencia, posee un prestigio en la formacién de pre y postgrado
nacional e internacional, fundamentado en una sdlida preparacion educativa cientifica- tecnolégica y
profesional que se evidencia en la maestria pedagdgica y la influencia en la preparacion integral de
los recursos humanos que forma. Tienen una elevada experiencia profesional, cientifica (Doctores en
Ciencias, 28,6%; master en Ciencias 39,3% con categoria docente principal 39,3% y sentido de
pertenencia, vocacion docente, capacidad de entrega en la busqueda de soluciones a los problemas

gue pudieran afectar el proceso docente educativo.

La participacion activa del claustro en la ejecucion de proyectos investigacién, permitié la vinculacion

de la ciencia y el postgrado con la produccion y los servicios, en respuesta a las demandas de los
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programas de desarrollo local, regional y nacional. Cuenta con un programa de doctorado y una
maestria en la especialidad geolégica, ambos certificados por la JAN. La calidad del claustro de
profesores jovenes, los cuales demuestran compromisos manifiestos con el centro, la carrera y la

revolucion.

Los alumnos a partir de los primeros afios se vinculan a las entidades productivas del territorio, lo
gue favorece la adquisicion y desarrollo de habilidades profesionales. Existe vinculacién de
estudiantes a los proyectos de investigacion donde se obtiene 22 publicaciones. Son protagonistas
activos de su formacién integral, comprometidos con la carrera, la universidad y el pais, con elevado
sentido de pertenencia y dan respuestas a las tareas de impacto convocadas por la direccién del

territorio. Tiene marcada presencia en eventos culturales y deportivos.

Participan en el disefio y control de la estrategia educativa de los colectivos de afios. Publican los
resultados cientificos de las investigaciones propios del Instituto, arbitrados e indexados en Latinex.
El 86% de ellos aprueban los ejercicios integradores realizados, de ellos el 82% obtiene
calificaciones de 4 y 5 puntos, lo que evidencia el dominio de los modos de actuacién de la profesion
en correspondencia con el afio que cursan. La eficiencia vertical es aceptable y con tendencia al

ascenso.

El fondo bibliografico cubre diversas areas de actuacion de la carrera, con un aseguramiento
equilibrado de materiales en soporte duro y digital requerido en aseguramiento de la asignatura. La
biblioteca general presta un servicio eficiente para la consulta de libros, publicaciones periddicas,
CD-ROM, obras de referencia, revistas nacionales e internacionales de la especialidad, trabajos de

diploma, tesis de maestrias y doctorados en temas especificos relacionados con la especialidad.

Es efectiva la coordinacién con las entidades productivas, destacandose las del Niquel, que
fortalecen la actividad investigativo-laboral y propician la organicidad de la formacion de profesional
hasta la culminacion de estudios. Disponen de 9 aulas, 4 laboratorios de computacién equipados con
65 computadoras y 13 laboratorios para las ciencias basicas y especificas con equipamiento

moderno y con las condiciones necesarias para garantizar el proceso docente educativo.

En cuanto al curriculo existe un desarrollo del vinculo laboral investigativo desde la perspectiva con
gran vinculacién a la solucién de los problemas priorizados de la produccién, que permite incorporar
al quehacer profesional la metodologia de la investigacion cientifica. La realizacion de los trabajos de
curso y de diplomas contribuyen a la solucién de problemas en el territorio que abarca la carrera. Se
cuenta con unidades docentes y entidades laborales de base que garantizan la efectividad de la

actividad investigativo-laboral en la carrera y la salida de los modos de actuacion del profesional.

El trabajo metodolégico permite la contextualizacion territorial de las asignaturas del curriculo propio,
electivo y optativo mediante la relacién con los organismos. La experiencia, preparacion del claustro
y la existencia del centro Rector de la Carrera de Ingenieria Geolédgica. Cuenta con un soélido trabajo
en la Disciplina Principal Integradora (Geoldgica Aplicada) garantizando la articulaciéon entre los
componentes académicos, laboral e investigativo, dandole cumplimiento del modelo del profesional,

de las disciplinas y de los afios.
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La Facultad de Geologia y Minas es reconocida nacional e internacionalmente por los resultados
obtenidos en diversas areas del conocimiento, lo cual esta avalado por los profesionales graduados
tanto de pregrado como de postgrado, asi como por el desempefio profesional de los profesores
como miembros de comisiones asesoras nacionales tales como: representante del MES como
miembro del Grupo Temporal de Trabajo de la Comision de Implementacién para Politica Minera en
Cuba, asesores del CITMA Provincial y del CAM Municipal de Moa, miembros de ACC como
Académico Titular, del Consejo Técnico Asesor del Grupo Empresarial Cubaniquel, del Colegio de
Mineria y Medioambiente de Cubaniquel, asesor del subgrupo del CITMA de la Defensa Civil en
Moa, miembros los Centros de gestion de reduccion del riesgo de desastres en los municipios de
Moa, Sagua de Tanamo, Frank Pais, Mayari, Cueto, Banes y Holguin, asesores para el DL en el
CAM Moa. Se destaca también la asesoria como expertos en redes cientificas internaciones como
CYTED, Medio Ambiente, GEDES, entre otros, asi como la imparticion de actividades de posgrado
en universidades extranjeras.

Los resultados de los proyectos de investigacion de la facultad contribuyen a la solucién de
problemas en la industria y dan respuesta a las exigencias del desarrollo socioeconémico, cientifico
tecnoldgico y ambiental a nivel local, territorial y del pais, lo cual, evidencia el compromiso social de
profesores y estudiantes e indica el significativo impacto que otorgan las autoridades al conocimiento
introducido.

La visibilidad y el protagonismo de la facultad, no solo, se avalan porque su claustro exhibe una
sélida formacién académica, de reconocido prestigio nacional e internacional, sino también, por mas
de 100 premios y condecoraciones (ver modelo 9), por los eventos de alto nivel y el incremento de la
visibilidad de los resultados cientificos en relacién con el periodo anterior, que se confirma en las 124
publicaciones, de estas 76 de los grupos 1y 2, 62 libros y contribuciones de capitulos de libros (ver
modelo 7y 7.1).

La divulgacién de las actividades de Desarrollo Local (DL), se realizan a través del boletin de
Desarrollo Local, el cual se encuentra en la pagina Web de DL (http://desarrollolocal.ismm.edu.cu);
de talleres y Férum de Desarrollo Local. En el afio 2015 se obtiene el reconocimiento del Consejo de
Administracién Municipal por la labor del CEMA en la ejecucion de proyectos para el DL y por la
realizacion del trabajo ambiental en el territorio, especificamente en el “Proyecto de inversion
cooperativa pesquera “Minas de Mar” en la comunidad de Yamanigley”, asi como por contribuir a las
necesidades de capacitacion de los profesionales del CAM y de las entidades del territorio.

El CEMA, forma parte de la Red de Medio Ambiente del Ministerio de Educacion Superior (MES) e
integra el trabajo investigativo ambiental del ISMMM, con los otros centros de estudios y grupos de
investigacion de medio ambiente pertenecientes a todas las universidades. El cual posee una
consolidada actividad cientifica dirigida a la evaluacién de impacto ambiental de la Industria minero-
metallrgica y al Desarrollo Local sostenible; de los cuales se derivan 13 sub-lineas, entre las que se
encuentran prioritariamente: Tarea Vida, Gestion ambiental, Desarrollo local, Contaminacién y
calidad del Aire, Contaminacion y calidad de las Aguas, Tratamiento de residuales y desechos
industriales , Riesgos de desastres naturales y tecnolégicos, Rehabilitacion de areas minadas,

Produccién de alimentos a la poblacion y para el consumo animal, Desarrollo integral de la poblacién.
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Se destacan las investigaciones relacionadas con el estudio del proceso de desertificacion en el
sector Miraflores- Playa La vaca, Moa.

Los resultados cientificos y de innovacién contribuyen a la transformacion y avance de la sociedad en
temas como: la sustitucién y busqueda de nuevos materiales de construcciébn, aumento del
conocimiento geoldgico de los yacimientos lateriticos, aumento de la eficiencia de la explotacién de
materiales de construccion, la proteccion de medio ambiente, la gestion de riesgos geoldgicos, entre
los que se reconocen: la introduccion de resultados de alto valor cientifico y econémico en la Mina
de la Empresa Cmte. Pedro Sotto Alba, sobre la evaluacion geoldgica integral de los Yacimientos
Canta Rana; La Delta y Camarioca Norte, Zona Septentrional, Santa Teresita; con propésitos de
explotacidon minera, los que permitieron la captacion de 843 670, 4 cuc.

Asi como investigaciones de alto impacto en la industria de materiales de construccion, con
resultados asociados al Programa nacional desarrollo y asimilacion de nuevos materiales de
construccion y de las tecnologias de produccion, entre las que se encuentran: la determinacion de las
propiedades puzolanicas de los materiales de los yacimientos Sagua de Ténamo, Caimanes,
Guaramanao y San Andrés, que evalla las perspectivas de su utilizacion como puzolanas naturales,
segln los parametros de calidad normalizados; las producciones experimentales en la Empresa de
Construccion del Poder Popular de Moa (ECOPP) de bloques con dosificaciones de tobas

zeolitizadas y tobas vitreas de la region Sagua- Moa con un 20 % de sustitucion de cemento P-35, se

Es un aporte significativo desde el punto de vista ambiental el disefio de un procedimiento para la
recuperacion de areas degradadas en canteras de materiales para la construccién, con lo que, desde
el punto de vista practico se demostré que es una herramienta importante para lograr una mineria
responsable, investigacion avalada por la autoridad minera cubana y otras instituciones que la
consideran una herramienta novedosa para la gestion ambiental de la actividad minera en la
produccion de materiales para la construccion.

La evaluacion de las potencialidades de arcillas caoliniticas cubanas para ser empleados como
puzolana en la formulacién del cemento de base clinquer — arcilla calcinada — caliza cercana a los
enclaves de produccién, permitié la identificacién, evaluacion y documentacion de los depdésitos
arcillosos con perspectivas para ser empleados como puzolanas, lo cual facilita la toma de
decisiones sobre la seleccion de depdésitos de arcillas caoliniticas y sirve de base para las futuras
inversiones que se proyectan en el pais. Se elevo el grado de conocimiento sobre los depdsitos
arcillosos en Cuba. Esta investigacion proporciona ademas la caracterizaciéon desde el punto de vista
geoldgico y quimico—mineraldgico de varios yacimientos arcillosos, y la actualizacion de los recursos
en el pais (mas de 170 millones de recursos hipotéticos) que fueron presentados a la Oficina
nacional de recursos minerales de Cuba en el Informe “Identificacion de arcillas caoliniticas, calizas y
arcillas para la fabricacion de cemento de bajo carbono (LCC) en los alrededores de Gaspar
provincia Ciego de Avila y Siguaney provincia Sancti Spiritus”, y que se incorpora al patrimonio del
conocimiento geoldgico sobre estas fuentes de materias primas en el pais. La evaluacion, por
primera vez, de las potencialidades de un grupo de depésitos arcillosos cubanos como fuentes de

materia prima en la produccién a escala industrial de materiales puzolanicos, especialmente el
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depdsito de arcillas Yaguajay, junto a otros depdsitos de la regién con grandes voliumenes en
recursos identificados e hipotéticos capaces de sostener una produccién para su produccion en la
planta de cemento de Siguaney, a razén de 30 mil toneladas por afio, para un horizonte de
produccion de 35 afios.

La caracterizacién minero-ambiental de las canteras de materiales de construccion La Victoria Il, La
Molienda de la provincia Habana, cantera EI Médano, El Pilon, Los Caliches, Cerro Calera y Bariay
de la Provincia Holguin, cantera El Cacao provincia Granma, cantera Cafiada Honda de las Tunas,
La Inagua de Guantanamo y canteras Yarayabo, Los Guaos y Pefias Altas en Santiago de Cuba,
facilité un estudio integral cientificamente fundamentado de los aspectos técnicos, ambientales, de
seguridad del trabajo y econdmico-sociales, asi como la propuesta de una estrategia de actuaciones
gue permitio lograr mejores desempefios segun las técnicas disponibles. El resultado posee impacto
cientifico, metodoldgico, ambiental, econémico y social, el que se traducen en: el disefio y aplicacion
de una herramienta que comprueba el grado de implementacion de las técnicas y mejoras
tecnolégicas para elevar la eficiencia de las producciones mineras; el mejor control y manejo
ambiental. Expone claramente el desempefio, competencia y eficiencia de los procesos de cada una
de las canteras y precisa las necesidades de equipamiento, combustible, materia prima, salarios,
entre otros y las vias para alcanzar niveles de produccion que satisfagan la demanda del mercado
para el mejoramiento de la infraestructura y disminucién de los costos de produccion.

Es relevante el disefio de un procedimiento para la evaluacion geoambiental de zonas costeras,
aplicado en el sector costero urbano e industrial de Moa, permitié evaluar el geoambiente del sector
costero urbano e industrial de Moa mediante el uso de un sistema de geoindicadores que contribuyan
a la gestion sostenible del litoral.

Se beneficia el sector agropecuario y de produccién de alimentos de Moa con la evaluacién de los
geoindicadores suelo y agua en el sector “La Granja”, Centeno en Moa, donde se analizaron los
parametros fisicos-quimicos de los suelos destinados a la actividad agropecuaria en la Unidad
Béasica de Produccién Agropecuaria (UBPC) Antonio Maceo y de la UEB Avicola Frank Pais,
obteniéndose como resultados la afectacion del area de pastoreo por los procesos de meteorizacion
guimica y erosién por carcavas. Otros resultados estan dados porque las areas destinadas a la
siembra se caracterizan como infértiles al tener baja disponibilidad y asimilacion de nutrientes
principales. En la Granja avicola, también se realiz6 un estudio en las aves y causas de mortalidad.
Se evalud la influencia de las condiciones geolégicas ambientales del municipio Moa sobre la
produccidn agropecuaria, los estudios de los suelos y agua con fines agropecuarios, se realizaron en
tres afios consecutivos 2013-2014-2015. Se propuso e implement6 un plan de medidas correctoras
que contribuy6 al incremento de las producciones. En tal se sentido. El resultado incluye como
aspectos relevantes: El incremento de la produccion de leche en la UBPC Antonio Maceo desde 1,0
y 1,5 litros de leche diarios por vaca a 2,5 y 3 litros diarios por vaca y el incremento de las
producciones agricolas. En la granja avicola se obtuvo la recuperacién del 90 % de los animales
semi-prolapsados, el incremento de los indicadores bioproductivos: porciento de postura a un 67,48%
y el porciento de huevos limpios a un 90,36 %, la disminucion de la mortalidad por causa del prolapso

y picaje en un 94 % y la reduccion del costo del tratamiento por animal recuperado. Como parte
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intrinseca del resultado se encuentran: La evaluacion del contenido de macro y micronutrientes
presentes en los suelos agropecuarios, la caracterizacion fisico-quimica y microbiolégica de las
aguas superficiales y subterraneas de uso agropecuario, la eficacia del tratamiento natural con hierba
mora y sabila en gallinas ponedoras semi-prolapsadas; el desarrollo de una tesis de grado y una de
maestria que abordan la aplicacién del resultado. Estos resultados propician al sector agropecuario
de Moa la evaluacion y perfeccionamiento de sus de planes de manejo.

Es de relevante importancia para la Defensa Civil, los resultados puesto a su disposicion referidos al
estudio Peligro Vulnerabilidad y Riesgos, entre los que se encuentran los estudios de percepcién de
los riesgos de desastres sismicos como una herramienta de la reduccion de riesgos en el municipio
de Moa, la evaluacion de la peligrosidad por deslizamientos en el municipio Sagua de Tanamo y
susceptibilidad a la licuefaccidn por terremotos de gran magnitud en Cuba Sur Oriental que posibilita
la racionalizacién de los recursos al seleccionar las areas favorables para la construccién de obras
ingenieriles, permitiendo un mejor ordenamiento territorial y gestién integral del riesgo sismico, con
estos estudios se logré cuantificar las viviendas que pueden ser afectadas ante la ocurrencia de
estos fendmenos. Asi como el procedimiento para la gestion y reduccién de riesgos geoldgicos en la

provincia Santiago de Cuba.

Se desarrollé un amplio programa de superacion profesional, entre los que se destaca un conjunto
de cursos de gestion y reduccion de riesgos de desastres naturales y tecnolégicos. Con una
representacion de 43 participantes de la industria cubana del niquel; 45 participantes entre la
Universidad de Guantanamo y el CITMA. En las provincias de Holguin y Santiago de Cuba, se
impartieron cursos de superacion profesional para los Jefes de los Centros de Gestion de Riesgos y

especialistas del CITMA.

Se destaca la colaboracion internacional, en creacién de una red de centros de producciones mas
limpias en Cuba para fortalecer la formacion de capacidades y la investigacion en produccién mas
limpia; iniciado en abril del 2015, con fecha de culminacion afio 2018 y un monto general de 269
568.00 €, con entidades participantes, tales como: Universidad de Cienfuegos (UCF), Universidad de
Matanzas "Camilo Cienfuegos™ (UMCC), Consejo Interuniversitario Flamenco de Bélgica (VLI), con
acciones como: Vinculacién con la universidad de KU Leuven (Bélgica) para la investigacion Ensayo
de biorremediacién de suelo impactado con hidrocarburos en la Empresa Puerto Moa en el proyecto
de colaboracién internacional de producciones mas limpias y valoracion del tema de doctorado. Se
realizan reuniones de trabajo con especialistas de medio ambiente de Cubaniquel para revisar
estrategias de trabajo conjunto sobre produccién mas limpia (PML) y gestién ambiental. En el afio
2016 dos miembros del CEMA realizaron dos estancias en la universidad LEUVEN, en Bélgica para
el desarrollo de investigaciones dentro del proyecto internacional “Creacién de una red de centros de
producciones mas limpias en Cuba para fortalecer la formacién de capacidades y la investigacion en
produccion mas limpia”, asi como, coordinar el inicio de la Maestria de Produccién mas limpia en el
ISMMM. Con lo se obtuvo financiamiento por movilidad 3 992.00 €; y la compra en Bélgica 2 000.00
€ en equipos de computo para el equipamiento del aula de postgrado de la facultad.

Los programas de maestrias y doctorados que se han ejecutado durante estos afios, han contribuido

a un mejor  desempefio profesional 'y cientifico de sus  egresados, lo
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que se evidencia en la elevacion de la calidad del pregrado, la continuidad de estudios hacia
doctorados, el ingreso a claustros de programas académicos, la imparticion de otros posgrados
relacionados, la coordinacién de proyectos de investigacion, la elevacidon de categorias docentes y
cientificas, la promocién a cargos de direcciébn de algunos egresados, y mejores desempefios
profesionales.

Los egresados, en general, han elevado su produccion intelectual a través de publicaciones,
participacion en “proyectos, eventos y obtencion de varios premios y reconocimientos. Se han
superado en los ultimos 5 afios 2681 profesionales, de ellos 14 doctores y 103 master, cifras que
demuestran la contribucidn del postgrado a la superacion cientifica y académica de los profesionales
del territorio, el pais y profesores de la facultad y del ISMMM.

La formacion en el pregrado y de postgrado de 36 profesionales de Ecuador, Angola, Djibouti, Congo
Zambia, Ghana, Madagascar, Ecuador, Uganda, Guyana, Sri Lanka, Per(, Botswana, Zimbabwe,
Costa de Marfil, Mozambique, Namibia, Jamaica , muestran su compromiso con el encargo social de
la facultad, quienes manifiestan alto significado en la transformacién integral de su personalidad y
muestran su agradecimiento a través de la participacion en movimientos internacionales a favor de la
Revolucion Cubana.

Los resultados del posgrado han incrementado las relaciones de colaboracion de la facultad con las
instituciones a las que pertenecen los estudiantes y graduados a través de los resultados
investigativos que estos programas han generado, asi como han impactado en el perfeccionamiento
de los contenidos de los propios programas, y también en los del pregrado, a partir de la introduccion
de aportes de las tesis, de la contribucién a fondos bibliograficos y otros recursos didacticos.

Se intensifica la gestidn de ciencia por proyectos con una mayor pertinencia, corroborada en el 2017
por de 18 proyectos de investigacion de los cuales 14 PAP, 1PE y 3 Proyectos institucionales, los
cuales responden a demandas de la industria.

Se diversifican y amplian los servicios informaticos que brinda la red de la universidad a todos
los estudiantes y profesores, con impactos en la gestion del conocimiento en el pre y posgrado.
Se aumenta de 512 kbps en el 2012 a 5 Mbps. El aula de Geomaética y las computadoras recibidas

por proyecto internacional en el CEMA con altas prestaciones beneficia ejecucién de la ciencia.

CONCLUSIONES

El impacto fundamental de la implementacion del SEA-CU Ingenieria geoldgica y su
perfeccionamiento actual para que se gestione la ciencia universitaria como fuerza social productiva
es la socializacién de los resultados de la evaluacion y acreditacion de carreras para la mejora
continua de la calidad de la formacién, con participacion protagdnica de la comunidad académica
de toda la educacion superior, lo que ha contribuido significativamente al desarrollo de una cultura de

la calidad por la excelencia.

Estos resultados se han constituido en base objetiva para la integracién del SEA-CU con el disefio e
implementacién del sistema de gestién de la calidad de la Universidad de Moa. Ello ha conducido a la

creacion de un clima de confianza y transparencia en el ambito universitario cubano v,
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especialmente, en la region, lo que contribuye a lograr el reconocimiento de estudios, fundamento
para la homologacion de titulos entre paises, en correspondencia a las necesidades sociales

crecientes de movilidad de estudiantes y profesionales en los procesos de integracion de la region.
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