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RESUMEN

La interdisciplinaridad, es en la actualidad, esencial para el abordaje de los procesos sustantivos
universitarios y la formacion profesional de los docentes. Por ende, el objetivo de este trabajo se
centré en proponer una estrategia para beneficiar el proceso docente educativo interdisciplinar del
ciclo bésico de la carrera de Mercadotecnia en la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi -Extension
Bahia de Caraquez. El diagndstico, que incluyo revision de los estatutos, entrevista a profundidad de
un grupo de docentes con experiencia en la carrera y la observacion participante, constaté que es
insuficiente el trabajo interdisciplinario en el ciclo basico de Mercadotecnia al no ser un proceso
sistematico y sistémico. La estrategia, que consta de pasos y acciones y concluye con un taller
metodoldgico, constituye una propuesta Util. La socializacion de la propuesta fue el punto de partida
para posteriores encuentros académicos y la resolucion de problemas del proceso docente
educativo. Las actividades concebidas en la estrategia permitieron la autopreparacion individual y
colectiva sobre el tema, elevando el nivel de participacion del claustro en la solucién de la
problematica abordada.

Palabras claves: interdisciplinaridad, trabajo metodologico, estrategia metodoldgica, taller

metodoldgico.
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Estrategia metodoldgica para fortalecer el trabajo interdisciplinario

DIDACTIC STRATEGY TO FOSTER THE INTERDISCIPLINARY WORK: AN EXPERIENCE IN
THE FORMATION OF TEACHERS

ABSTRACT

Interdisciplinarity is pivotal to all the most important processes in Education, as well as in teachers’
formation. The main objective of this paper is to present a didactic strategy to foster the
interdisciplinary teaching learning process of the Marketing Major at the Universidad Laica Eloy Alfaro
de Manabi. The diagnose with the documents’ revision, the application of interviews and participant
observation allowed these authors to know that there is not a complete interdisciplinary work in the
main cycle of the marketing Major, since it is not a systematic and systemic process. The strategy
constitutes a valuable proposal and it is composed by steps and actions to develop. Its socialization
was the starting point for new academic meetings and the solution of problems in the formative
process; the activities included allowed the self and group preparation of teachers and their
participation in the solutions of the problems analysed.

INTRODUCCION

La formacién de los profesionales de nivel superior es el proceso que se concreta en una sélida
formacion cientifico-técnica, humanistica y de valores éticos y estéticos, con el fin de lograr
profesionales cultos competentes independientes para que puedan desempefarse en los diversos

sectores de la economia y de la sociedad en general (Reyes, 2016)

Al abordar el proceso formativo de los docentes, es necesario recurrir a la intersdisciplinaridad la
cual ha sido abordada por diferentes autores desde Aschbacher, 1991; Dowden ,2007; Hyun, 2011;
Drake, S, 2015; Makinen, 2018, entre otros. Para Klein (1990) integra informacién, datos, métodos,
herramientas, conceptos y/o teorias de dos o mas disciplinas enfocadas en una pregunta compleja,

problema o tépico. Por cuanto, el trabajo en equipo de docentes y estudiantes es de primer orden.

En cuanto al trabajo Trabajo Metodolégico este se considera como via esencial para desarrollar la
interdisciplinaridad y la formacién profesional del docente; ademas favorece la calidad del proceso
docente educativo y se apoya en la Didactica asi como en los sujetos que intervienen en el proceso
docente educativo, con el propésito de alcanzar 6ptimos resultados en dicho proceso, jerarquizando
la labor educativa desde la instruccion, para satisfacer plenamente los objetivos formulados en los
planes de estudio de manera sistemética y sistémica.

Por otra parte, el enfoque sistémico en una universidad brinda la oportunidad de que esta sea abierta
y compleja estableciéndose con redes o tejidos diversos interdisciplinarios Morin (2003) citado por
(Reyes, 2016) en el modelo educativo de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM). Se
contempla ademas en el modelo educativo de la universidad, el trabajo pedagégico y la transicion

del mismo desde las disciplinas, la interdisciplinaridad, hasta la transdisciplinaridad.
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Los resultados de este trabajo se concretan fundamentalmente en el desarrollo de las actividades
investigativas y laborales, las tareas de alto impacto social y las de caracter extra- curricular que
cumplen los estudiantes, asi se logra la calidad del proceso de formacién con una adecuada
integracion de las clases con la actividad investigativa y laboral, con la participacién de docentes y
estudiantes desde la interdisciplinaridad. Demostrandose en el hacer y los resultados, la importancia

del trabajo interdisciplinario.

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi cuenta con la planificacion, organizacion interna y
acuerdos formales con instituciones de educaciéon superior internacionales, dentro de sus lineas y
dominios académicos, y ha garantizado al profesorado y estudiantado oportunidades para el
intercambio académico internacional ( modelo evaluativo puesto en consideracién , 2019) y se
estaria hablando de redes que favorecen los procesos interdisciplinarios y transdisciplinarios en la

regién y el mundo y que amplian la formaciéon de los profesionales.

Se suma a lo anterior, la ejecucidon de programas o proyectos con Componentes combinados de
investigacién y docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad, con la participacién de
profesores y estudiantes, fortaleciendo los procesos de ensefianza-aprendizaje. La mejora curricular,
los procesos de titulacién, la oferta de formacién de posgrado se nutre de insumos de la investigacion

y de procesos de vinculacién con la sociedad que lleva adelante la universidad.

En la extensidon Bahia de Caraquez durante el proceso de trabajo interdisciplinario a través del
debate académico, iniciado en el segundo semestre del 2018, se fue dando respuestas a situaciones
problémicas relacionadas con las practicas preprofesionales y formacién profesional en la carrera de
Marketing. Los docentes con mayor experiencia contribuyeron con una guia critica y la instruccion
necesaria durante el periodo de aprendizaje sensible. Las jornadas fueron provechosas e
interesantes. No obstante, se observaron insuficiencias en el trabajo interdisciplinario relacionados
con la sistematicidad de los procesos, insuficiente trabajo en equipo para abordar los proyectos
integradores de saberes y que fueron constatadas a través del diagnostico factico realizado en el
nivel basico de la carrera de mercadotecnia a través de entrevistas a docentes y la observacion de la

autora.

Tomando en consideracién la importancia de la interdisciplinaridad en el proceso de formacion
profesional y el trabajo metodoldégico como via para su concreciéon y el resultado del diagnéstico
factico el cual no evidencio una labor sisteméatica en el colectivo de carrera que aborde el trabajo
interdisciplinario, no se encontraron alternativas de como abordar el proceso, los métodos aplicados
corroboraron el interés de los profesores de concretar este proceso en el proceso de formacion,
permitieron a los autores precisar como problema metodoldgico: insuficiencias en el trabajo
interdisciplinario del ciclo basico que limitan el proceso de formacion del profesional y por ende el
proceso docente educativo. Se  declara objetivo: el proponer una estrategia metodolégica que
incluye pasos y acciones para favorecer el desarrollo del proceso de formacion docente en la ULEAM
Bahia.
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La estrategia metodolégica favorece el debate sistémico y sistematico y constituye una propuesta util
en el proceso de formacién docente y en la resolucidén de preguntas que atafien a los procesos

sustantivos universitarios en la extension.
DESARROLLO

Los retos que impone el perfeccionamiento continuo de la formacion profesional acorde a las
necesidades del pais a las universidades ecuatorianas deben dinamizar el cumplimiento de su
funcion social, dar solucién a problemas sociales y econdmicos, formar recursos humanos de alta

calificacién que se proyecten en la comunidad.

La Uleam potencia el desarrollo de una cultura organizacional desde una visidon socio humanista
integral para fortalecer los métodos y técnicas de liderazgo, y gestion pedagdgica que coadyuvan al

sentido de pertenencia y motivacion y transformacion de los procesos sustantivos.

La ULEAM tiene, ademas, los documentos curriculares esenciales del proceso formativo que se
desprenden de la mision y vision, los valores institucionales del laicismo, una cultural plural y el

fomento de saberes desde una prospectiva integradora.

La ciencia y los procedimientos metodoldgicos se construyen de acuerdo con las necesidades de la
humanidad y se van configurando de acuerdo a las condiciones histéricas y sociales. La descripcion,
explicacion y prediccion de la realidad que hace la ciencia, obedece a determinados intereses

humanos.

Una de las megatendencias es promover la interrelacién entre las distintas disciplinas cientificas
obteniéndose asi la inter y la transdisciplinariedad, con el propésito de resolver los problemas cada
vez mas complejos de la sociedad; en un proceso de naturalizacion de la sociedad y socializacion de
la naturaleza, en el marco de una vision filosofica integral del mundo. (Lein, 1990; Vars, 1991;
Wrightstone, 1935, citado por Drake, 2015)

En 1900, Dewey plante6 “Relacionar la escuela con la vida y todas las disciplinas es una
necesidad....” (p. 91). El curriculo integrado tiene un vinculo histérico con los movimientos

progresistas en la educacion (Beane, 1991 citado por Drake, 2015)
Los procesos interdisciplinarios desde otras ciencias.

Desde la Psicologia, el aporte de (Ausubel, 1983) esta en que hace una distincién entre tipos de
aprendizaje y las formas de adquirir la informacién. En cuanto a los tipos de aprendizaje sustenta al

aprendizaje significativo y por descubrimiento.

Cuando se habla de aprendizaje significativo es necesario recurrir a los procesos interdisciplinarios
debido a la integracion de conocimientos en funcién de resolver problemas relacionados con el

proceso docente educativo o la vida cotidiana de los estudiantes.
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Un punto importante sobre el significado del trabajo interdisciplinario en la formacion profesional es a
través del trabajo del colectivo de docentes o de debates académicos que propician el intercambio de

conceptos y conocimientos sobre un tema especifico.
Ausubel, ademas, propone condiciones para que se produzca el aprendizaje significativo:

__ que todos los materiales de ensefianza estén estructurados ldgicamente con una jerarquia

conceptual, situandose en la parte superior, los mas generales, inclusivos y poco diferenciados,

_que se organice la ensefianza respetando la estructura psicolégica del alumno, es decir, sus

conocimientos previos y sus estilos de aprendizaje; y
_que los alumnos estén motivados para aprender.

Lo anteriormente planteado esta en sintonia con la Interdisciplinaridad, la cual va méas alla de las
disciplinas y las contribuciones interdisciplinarias pueden interpretarse como la reunién de disciplinas
que tienen sus propios conceptos y métodos y que se aplican a un tema acordado mutuamente.
(Hadorn et al., 2006; Lawrence, 2004; Nicolescu, 2007; Drake ,2015)

Para plantear la estrategia fue necesario la revision de la malla curricular de la Carrera de
Mercadotecnia haciendo énfasis en el ciclo basico. Este ciclo consta de tres semestres cada

semestre tiene un total de 800h, 320 h son de docencia y se ensefian seis asignaturas.

En el ciclo basico de mercadotecnia coinciden varias materias que contribuyen a la formacion integral
de los alumnos de esta especialidad, algunas de ellas (Estadistica, Matematica financiera,
Fundamentos de mercadotecnia, Contexto cultural e intercultural, Comunicacion integral de
mercadotecnia, entre otras). Para lograr esa integralidad es necesario el trabajo colaborativo entre
los docentes del ciclo ya sea unificando criterios, abordando y jerarquizando contenidos, en la
resolucion de problemas o participando en elaboracion de evaluaciones y discutiendo resultados.
Cuando no se realiza de manera adecuada, la motivacion de estudiantes y docentes no es la que se

espera, y el progreso en la formacién profesional es limitado.
En este trabajo se propone una estrategia metodoldgica que da respuesta al problema planteado

ESTRATEGIA METODOLOGICA PARA EL TRABAJO INTERDISCIPLINARIO EN EL CICLO
BASICO

Objetivo: Potenciar el desarrollo del proceso de formacién docente en la ULEAM Babhia.
PASO 1
DIAGNOSTICO

El diagnostico contd con la aplicacion de métodos de investigacion como: observacion participante y
entrevistas a profundidad asi como la revision de orientaciones de la Direccién de la ULEAM como

son el modelo educativo y el modelo de evaluacion, régimen académico, la literatura sobre el tema
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y los debates académicos llevados a cabo en a extension desde 2018 segunda etapa hasta 2019,
los que contribuyeron a fundamentar la necesidad de potenciar el trabajo metodolégico en la

ULEAM, pues se realizaba pero no de manera sistematica.

La muestra tomada para la entrevista se realizd con 12 docentes de un total de 35 para un total de
42% ULEAM-Bahia y se contd con la observacién participante de los autores. El criterio de seleccién
para entrevistar a los docentes estuvo en los afios de trabajo en la extension (mas de 5 afios) y

experiencia en la imparticion de docencia en la carrera de Mercadotecnia anteriormente Marketing.
Como principales regularidades se destaca que:

La totalidad de los docentes entrevistados 100% plantearon que se han desarrollado actividades
interdisciplinarias afios atrds, aunque en la mayoria de los casos se enfocaban en rendicién de
informes de resultados, no se contemplaba la planificacion, proyecciones, resolucion de problemas
relacionados con el proceso docente educativo o debatir sobre una problematica. El 100% de los
docentes entrevistados consider6é que ha habido mejorias en cuanto al interés de los profesores por

la superacion individual y la participacion en los proyectos de la extensién.

Los docentes manifestaron que las asignaturas de la malla ofrecen amplias posibilidades para el

trabajo interdisciplinar, incluso con materias que son de formacién general o cultural.

El 90% de los docentes hizo referencia a los debates que se realizaron en la extension en el curso
2019-2021 y dirigidos por el departamento de investigacion de la matriz, los cuales sirvieron de

ejemplo para organizar el trabajo y la metodologia a seguir en los intercambios interdisciplinarios.

La observacion de la autora, como resultado del trabajo y experiencias de mas de cinco afios en la
carrera concuerda con los criterios expuestos por los entrevistados. Insuficientes los trabajos en

equipo para dar respuesta a:

Fortalezas: Experiencia acumulada y aumento en la preparacion del colectivo de docentes en
general, para la formacién del profesional, compromiso con la labor que se realiza, aumento en la

motivacion por parte del estudiantado y de los docentes.

Debilidades: Insuficiente trabajo interdisciplinario del colectivo de profesores al abordar proyectos en
conjunto o contenidos similares en las diferentes asignaturas para hacer una gradacion atendiendo a
la complejidad y posterior evaluacion de los contenidos. Insuficiente consenso para articular los
contenidos en los niveles. Persisten insuficiencias en el dominio de conceptos rectores de cada

contenido.
PASO 2

PREPARACION INDIVIDUAL Y COLECTIVA SOBRE LA DETERMINACION DE LOS
CONCEPTOS RECTORES DE CADA ASIGNATURA

Actividades:
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-preparacion individual y colectiva de los docentes (conocer los nucleos basicos del ciclo)

- abordaje de planificaciones y desarrollo del proceso docente educativo desde una perspectiva

cualitativa e integral.

-andlisis de contenidos, métodos y estrategias y recursos.
-analisis de evaluaciones a aplicar, retroalimentacion y resultados.
PASO 3

ELABORACION DEL MAPA CONCEPTUAL DE LOS CONCEPTOS RECTORES EN EL CICLO
BASICO DE LA CARRERA

(lo que cada asignatura debe de tener en cuenta en el desarrollo de su actividad de las otras

asignatura...)
Actividades:

-Designar el docente responsable y el equipo de profesores con un cronograma para la entrega de

informacion (responsable / fecha/ ejecucion)

-Socializar entre los docentes para que cada uno valore como esta presente en la asighatura que

imparte y cada docente haga una propuesta de como abordarlos en su catedra.
PASO 4

Elaboracion por parte de cada docente de la propuesta de como su asignatura tendrd en cuenta los
conceptos de las otras materias (logrando su interrelacién en el proceso de formacion, especificando

en qué contenido, actividad (docente, laboral, investigativa)
PASO 5.
TALLER DE SOCIALIZACION PARA SU CONSENSO Y PUESTA EN PRACTICA

Socializar la propuesta donde se expone la manera en que se concretara la interdisciplinaridad en

su asignatura y los acuerdos planteados por el equipo de docentes.
¢,Coémo lo podemos hacer?
De las formas de organizar el trabajo docente metodolégico: el taller metodolégico

El taller metodolégico tiene como objetivo debatir una problematica relacionada con el proceso de
formacién, entonces el taller, se constituye no s6lo como tipo fundamental de trabajo docente —
metodoldgico, sino que a su vez clasifica y se convierte en una forma tipo de trabajo cientifico-
metodologico que han de desarrollar los profesores al ser de relativamente facil uso y excelente via

de trasmisién de experiencias.
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Objetivo: Debatir acerca de una problematica relacionada con el proceso de formacion y en el cudl

los profesores presentan experiencias relacionadas con el tema tratado.
Orientar el taller, socializando con antelacion:

a) Objetivo

b) Guia de actividades para la preparacion individual:

-Socializar los materiales previos que se consideren

-Auto preparacion individual y colectiva

CONCLUSIONES

. La sistematizacion tedrica realizada corrobora la importancia y actualidad de la
interdisciplinaridad en el proceso de formacién docente y educativo. La revisién de los estatutos y
documentos de la ULEAM permitieron profundizar en el marco legal y necesidad de abordar el

trabajo metodolégico interdisciplinario en la universidad.

. El diagnéstico reveld un conjunto de falencias en el enfoque interdisciplinario sobre la

formacién profesoral utilizando como via esencial para su solucién el trabajo metodologico

. La estrategia metodolégica presentada es una alternativa de solucion al problema

metodolégico que se formuld sobre la base de los métodos de investigacion utilizados.

. Las actividades concebidas en la estrategia permitieron la auto preparacion individual y
colectiva sobre el tema, elevando el nivel de participacion del claustro en la solucién de la

problematica abordada.

. La socializacion de la propuesta y mejora fue un punto de partida para posteriores

encuentros académicos y resolucion de problemas del proceso docente educativo.
RECOMENDACIONES

Continuar profundizando en el tema de la interdisciplinaridad por la importancia que tiene para el
adecuado desarrollo del proceso docente educativo, los procesos sustantivos y la formacion

profesional.

La generalizacion de esta experiencia a otras carreras de la universidad contribuira a la formacion de

profesionales mas competitivos y comprometidos con el desarrollo de su entorno.

Se recomienda continuar con la preparacion individual y colectiva y valorar la propuesta a nivel de
ciclo basico de la carrera y profesional sin olvidar la socializacién de resultados los que se alcancen,

para presentar en eventos o como publicaciones.
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