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Resumen

El presente trabajo aborda los aspectos teéricos que distinguen la Plataforma Articulada de
Desarrollo Integral territorial (PADIT) en su entrada a la provincia Santiago de Cuba, sefialando
los retos y desafios que para la Universidad y el gobierno, representa interactuar en este tipo
de formato.
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Summary

This paper addresses the theoretical aspects that distinguish the articulated integrated
Territorial Development Platform (Padit) in its entrance to the province of Santiago de Cuba,
pointing out the challenges and challenges that for the university and the government,
represents Interact in this type of format.
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Introduccion
“Hemos dicho que el Gobierno
municipal tiene que tener facultades
y recursos, y también hablamos de
cémo obtenerlos, y que seguiremos
delegando facultades”. (Raul Castro
Ruz, 18 de diciembre de 2010)

A partir del proceso de actualizacion del modelo econémico y social que se lleva hoy a cabo en
Cuba y en apoyo al futuro Programa de Desarrollo Econémico y Social hasta el afio 2030, las
transformaciones en el contexto local se amplian, buscando brindar mayor protagonismo a los
gobiernos locales en la gestion del desarrollo de sus territorios. Con un Iindice de Desarrollo
Humano de 0,815, Cuba esta dentro del grupo de naciones con alto nivel de desarrollo humano
pero presenta una situacion economica desfavorable. En este contexto surge la Plataforma
Articulada para el Desarrollo Integral Territorial (PADIT), un programa marco que establece
una estrategia de trabajo Unica pero diferenciada segin las légicas territoriales de las
provincias pilotos donde se desarrolla. En el marco de esta Plataforma, el presente proyecto
busca lograr que los territorios cubanos manejen 6ptimamente las competencias disponibles
para gestionar su desarrollo y a la vez contribuir a potenciar mayores niveles de igualdad de
género y empoderamiento de mujeres y jévenes.

¢, Qué es PADIT? En una plataforma. Qué es una plataforma y por qué se caracteriza?

Una plataforma es un espacio de concertacion local; liderado por los gobiernos locales, en el

que se agrupan un conjunto de actores, con la participacidn activa de agroproductores/as y

campesinos/as, que gestionan, dinamizan y promueven la implementacion de estrategias

innovativas, asi como la articulacién con las ofertas de instituciones, programas y proyectos,

que brindan soluciones adecuadas a los desafios que enfrentan y limitan el desempefio de las

cadenas agro productivas locales, contribuyendo con ello al desarrollo local integral de los

territorios (Programa Innovacion Agroalimentario Local 2015)

En la plataforma los actores son heterogéneos, y se basan en flujos de informacion y
conocimiento para la identificacion y generaciéon de toma de decisiones en la solucion de
problemas especificos. En la plataforma se cruzan las barreras organizativas, sectoriales,
institucionales, culturales o territoriales, y se vinculan actores de diferentes entornos
institucionales a través de la colaboracion.

Plataforma Articulada para el Desarrollo territorial en Cuba (PADIT), esta integrada por el
Ministerio de Economia y Planificacion (MEP), junto a su Instituto Nacional de Investigaciones
Econdmicas (INIE), el Instituto de Planificacién Fisica (IPF), el Ministerio del Comercio Exterior
y la Inversion Extranjera (MINCEX), y en su primera fase de implementacion, los Consejos de

Administraciéon de la Provincias de Pinar del Rio, Artemisa, Cienfuegos, y Holguin. A nivel



internacional, el PNUD en Cuba; la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion
(COSUDE); vy la Iniciativa ART Internacional (Articulacion de Redes Territoriales) son socios
estratégicos de la Plataforma. En el 2017 se incorpora la Agencia Italiana para la Cooperacion
y el Desarrollo.
Esta plataforma desde su ldgica proporciona a los territorios los recursos y apoyos necesarios
para perfeccionar la gestién del desarrollo. ElI concepto de desarrollo territorial que se asume
por PADIT es “el proceso de transformacién y avance sostenible de un territorio que tiene como
finalidad el bienestar de la sociedad local, a partir de dinamizar el capital existente y
aprehender las oportunidades y exigencias que otros ambitos -escalas territoriales- le
presentan”; proponiendo un modelo de gestién del desarrollo territorial basado en la
articulacion desde las dimensiones siguientes:
O Dimensién vertical: que articule los objetivos y/o intereses de los niveles nacional y local
tomando en cuenta los niveles sub-nacionales o intermedios-. Esta conexion es la base actual
de los procedimientos de planificacion en uso en el contexto cubano.
00 Dimension horizontal: que produzca el desarrollo de redes y vinculos en dos sentidos: uno
de orden inter-territorial y otro de orden inter-sectorial.
O Dimension interactoral: enfatizando en este Ultimo caso las relaciones entre el sector publico
y los nuevos actores econémico-productivos que emergen en la actual coyuntura.
0 Dimension temporal: comprende las otras tres, al articular los objetivos referidos a
horizontes de corto, mediano y largo plazo, con el propésito de mitigar las contradicciones entre
estas
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo, en junio de 1992, no
habla de un desarrollo local sostenible, como aquel “promovido y desarrollado por autoridades
locales en pro del desarrollo sostenible de su comunidad, para actuar hacia la mejora ambiental
del municipio”, y como un “proceso donde la forma local de gobierno, ampliamente comunitaria
y participativa, tiene por objetivo establecer una exhaustiva estrategia de accién para la
proteccion del medio ambiente, la prosperidad econémica y el bienestar social dentro del
ambito local’.
(Gallicchio, 2010) afirma que resulta claro que hay que avanzar hacia definir con mas claridad
gué es y qué no es desarrollo local, pero sobre todo, clarificar su sentido. Desde nuestro punto
de vista existen visiones que recogen una necesidad o una dimensién —la participacion
multiactoral, el fortalecimiento de la gobernabilidad local, la dimension econdémica, la
construccion de estrategias, la herramienta de andlisis—. Pero frecuentemente se falla en un
elemento crucial: el desarrollo local no es una tecnologia a aplicar en cualquier circunstancia.
Es, ante todo, una estrategia socio-politica de cambio.
Mayra Paula Espina, en su articulo titulado: Apuntes sobre el concepto de desarrollo y su
dimension territorial (2006) sefala algunas cualidades del desarrollo que se adviene con el
actuar de loa actores locales en la plataforma:

= La sustentabilidad como requisito esencial del desarrollo, vista en la relacién sociedad-

naturaleza y en el uso de todas las riquezas naturales, culturales, humanas, histéricas,



tecnoldgicas y de todo tipo, y sobre todo sustentabilidad en la posibilidad de
continuidad autopropulsada, autorregenerativa, impulsada por los agentes
intervinientes en el proceso.
= La centralidad de los actores sociales, individuales y colectivos, entendidos como
sujetos con capacidad de reflexividad, de generar un conocimiento sobre ellos mismos,
sobre los otros y su entorno y, sobre esta base, de disefiar y poner en practica
acciones de cambio.
= La simetria de la reflexividad. Todos los actores estan dotados de esa capacidad. El
desarrollo es también la creacion de condiciones para el despliegue de esa cualidad de
actor y de agente de cambio.
= En esta dltima direccion, el desarrollo como proceso de configuracion de actores
sociales, como construccion de grupos con conciencia de metas comunes y de
posibilidades de restructurarlas y de llevarlas a la practica, en oposicién a una vision
naturalista-determinista y estructurista de los sujetos sociales
= El caracter participativo del desarrollo, en tanto construccion colectiva de relaciones
horizontales que deberia excluir la posibilidad de intervencién de un poder enajenante y
de manipulaciones externas, enfatizando las cualidades de autoorganizacion de los
actores de la escala de que se trate.
Desarrollo
Los principales antecedentes de PADIT han estado relacionados con algunos programas de
desarrollo que se han venido implementado en Cuba como el Programa de Desarrollo Humano
Local del PNUD, este naci6 como una iniciativa para promover el desarrollo local articulado a
los programas nacionales del gobierno cubano, con el fin de disminuir la dispersién y organizar
la cooperacién descentralizada que existia a través de ONGS, universidades, ayuntamientos,
gobiernos regionales que apoyaban proyectos y diversas actividades en Cuba.
En el Documento resumen del PDHL en Cuba, se recoge que en enero de 1999 el PNUD lanz6
en Cuba el Programa para el Desarrollo Humano Local (PDHL) con el propdésito de poner a
disposicion de las entidades nacionales y locales del Pais y de los diferentes actores de
cooperacion internacional un marco de referencia programatico, operativo y de gestion capaz
de articular la accién de cooperacion internacional a los procesos y a las estrategias de
desarrollo local encaminadas por el Pais. Esta modalidad de trabajo de la cooperacion se inicid
en tres provincias Pilar del Rio, Granma, Habana Vieja. Paulatinamente el &dmbito de
intervencién se fue incrementando y en la actualidad se trabaja en 7 provincias del Pais: Pinar
del Rio, Granma, Holguin, Las Tunas, Guantanamo, Santiago de Cuba y Sancti Spiritus.
El PDHL vy la Iniciativa ART Internacional (Articulacién de Redes Territoriales, desde el 2005)
fueron importantes esfuerzos programaticos y de gestion en favor de la articulacion multinivel y
el desarrollo local.
En el 2006, el esfuerzo conjunto de la Catedra CTS+| de la Universidad de La Habana y el
Ministerio de Educacion Superior (MES) permitié crear el programa Gestion universitaria del

conocimiento y la innovacion para el desarrollo (GUCID), con el respaldo de GUCID, durante



los Ultimos tres cursos, el Ministerio de Educacion Superior incorpor6 a su planeacion

estratégica un objetivo centrado en el desarrollo local. En 2012, el Centro de Desarrollo Local

del CITMA con el apoyo de la agencia Suiza COSUDE crearon el Programa de Desarrollo

Local (PRODEL), en el cual GUCID asumi6 la dimension de gestion del conocimiento e

innovacion.

En 2014 el PNUD tras varias negociaciones con el gobierno y Estado cubano logra

implementar la Plataforma Articulada de Desarrollo Integral Territorial, teniendo la misma como

marco de referencia Lineamientos de la Politica econdmica Social Cubana del 2011, y su

posterior perfeccionamiento. En el Programa Marco se aludia a:

Promover la vision integral territorial e incorporar la innovacion en los mecanismos de
gestion —articulacion entre niveles de gobierno (municipales provinciales) con las
estrategias/politicas nacionales impulsando los procesos de descentralizacion en
marcha.

Potenciar relaciones Inter.-territoriales para escalar en oportunidades del desarrollo
local utilizando estrategias concertadas, potenciando recursos, fortalezas comunes,
ampliando la conexién de la agenda de desarrollo local, con programas o proyectos
ejecutados por entes nacionales e internacionales.

Abordar la complejidad estratégica operacional de relaciones entre gobiernos
territoriales y el sector productivo/Servicios (sector estatal y no estatal) lo que permitira
establecer las articulaciones horizontales de nuevo tipo para ampliar resultados del
desarrollo territorial.

Fortalecer el didlogo con la cooperacion internacional (descentralizada, bilateral y
multilateral) para ampliar innovacién, intercambio de experiencias, a través de acciones

de cooperacion Sur-Sur y triangular entre territorios.

Valor afladido

v

Flexible: En funcion de la generacién de capacidades locales para el mejoramiento de
la calidad de vida

Integrador: Apoya la visién integradora de las particularidades territoriales con las
estrategias relacionadas y las economias estatales con las no estatales

Multinivel: Impulsa la vision multinivel e inter-territorial del desarrollo articulado con
miradas bidireccionales de arriba hacia abajo y de abajo hacia arriba

Organizado: Propone generar oportunidades de desarrollo de manera organizada y de
mediano largo plazo en armonia con el medio ambiente y la diversidad cultural
Interactivo: Genera de manera permanente un dialogo interactivo entre los actores, el
territorio, las instituciones y por ende las personas dentro y fuera del pais

Cubano: Responde al momento historico en que se encuentra Cuba en sus procesos
de actualizacion del Modelo Econémico Social Cubano.

El principal valor afiadido de PADIT en cuanto a su gestibn es el concepto de
plataforma, que es innovador en términos de funcionamiento, al promover una

articulacion entre los actores y agentes locales desde una perspectiva transdisciplinar.



PADIT es una filosofia que transmite un valor intangible, pues logra traducir un modelo cubano

“autéctono” de gestiodn territorial. Se ancla en la sostenibilidad desde lo politico, lo social y lo

institucional

Mapa ilustrativo de la implementacion inicial de PADIT en las provincias 2014:
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Oportunidades de PADIT

PADIT tiene su sentido en un contexto nacional que promueve y busca nuevas
alternativas en el vinculo entre desarrollo y territorio. Esto representa, en tanto sepa
interpretar el momento, una gran oportunidad de sostenibilidad. Otro tema relevante es
cémo se articula eficientemente con otros Programas y Proyectos en marcha, con los
cuales los territorios dialogan.

Contexto nacional favorable a cambios, en particular proceso de descentralizacion del
modelo de gestién, mayor protagonismo de los gobiernos territoriales, nuevas formas
no estatales

ROL del Nivel nacional el MEP, el IPF y el INIE juegan el rol técnico e institucional
determinante en la orientacién estratégica del programa, ademas permitié acompafiar
la Planificacion Estratégica Territorial

Estrategia de trabajo compartida donde diferentes actores/instituciones se
complementan y se articulan respetando las l6gicas y enfoques de todos los niveles.

Nivel territorial, los CAP y CAM son los representantes de las respectivas localidades.

Algunos obstéaculos:

El arranque del programa por la necesidad de identificar, con enfoque estratégico y de
sostenibilidad de mediano largo plazo, las instituciones lideres a nivel nacional que de
manera natural y con vocacion técnico profesional llevaran adelante los temas
planteados por PADIT.

El disefio del entramado de las instituciones asociadas a la Plataforma en sus
responsabilidades, funciones, acompafiamientos y articulaciéon entre ellas y los
territorios, y entre ellas mismas.

El disefio y la concientizacion de la importancia de contar con sistemas de monitoreo y

seguimiento que capte toda la informaciéon necesaria, relevante y funcional a la



orientacién de las acciones, a la toma de decisiones, a la implementacion y ejecucion
de los recursos y a la armonia del trabajo de la plataforma.

» Las debilidades en el proceso de formacién de capacidades que de manera autdctono
se desarrollen al interior de las instituciones del gobierno en aras de interactuar de

manera coherente y sistematica con las herramientas del PADIT.

Mapa ilustrativo de los nuevos territorios en escalada incorporados a PADIT, a partir de 2016
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¢CUALES SON LOS DESAFIOS DE PADIT EN LA PROVINCIA SANTIAGO DE CUBA?

La provincia Santiago de Cuba durante el periodo se encuentra desarrollando acciones como
parte del efecto 1. el cual estd dirigido a propiciar el fortalecimiento de capacidades
institucionales. La entrada de PADIT a la provincia fortalecié el vinculo entre los actores
locales, lo cual a partir de la blisqueda de consenso posibilitd la pronunciacion, por el Consejo
de la Administracion Provincial, del acuerdo No. 238 de fecha 18 de abril del 2018 para la
constitucién del Grupo Provincial de Desarrollo Local (GPDL), el cual esta compuesto por los
representantes del Ministerio de Economia y Planificacion, Instituto de Planificacion Fisica,
Finanzas y Precios, Asociacion Nacional de Economistas de Cuba, Federacion de Mujeres
Cubanas, Ministerio de Comercio Exterior, BANDEC, Banco Popular de Ahorro, Oficina
Nacional de Estadistica e Informacion, Union de Informéticos de Cuba, Unién de Juristas, la
Coordinadora Técnica de la Universidad de Oriente, presidentes de los Consejos Populares y
los coordinadores de los Municipios PADIT Il Frente, Songo la Maya, Contramaestre. De igual
manera se aprobo en las Asambleas Municipales de |l Frente, Songo la Maya y Contramaestre
la conformacion del Grupo Municipal conformado por estas mismas organizaciones e
instituciones que actlian a instancia municipal.

A nivel de la Universidad de Oriente se aprobd, la Resoluciéon Rectoral No. 388/18 para la
creacién del Grupo Técnico Asesor de PADIT para el CAP, constituido por representantes de
las facultades y departamentos, anclado este grupo técnico en la Vicerrectoria de Investigacién
y Postgrado.

Ahora bien en la provincia cudles fueron los municipios seleccionados para estar dentro de
PADIT?. El Consejo de Administracion Provincial determiné que los territorios que estarian

directamente dentro de PADIT fueran: Contramaestre, Il Frente y Songo la Maya atendiendo



gue estos poseian Plan de Desarrollo Integral y fortalezas en torno a la satisfaccion de la
calidad de vida de los ciudadanos(as).

Otros territorios reciben acciones de PADIT como el municipio Mella, Palma Soriano con
proyectos financiados por PRODEL; el municipio Guama con actividades dirigidas por a la
prevencion de la fecundidad adolescente; el municipio Santiago de Cuba entr6 a PADIT a
través de GUCID con la mision de trabajar la sistematizacion de experiencias de la IMDL
Empresa Comercial Compay Tiago; y con la aprobacion y puesta en marcha del proyecto para
la produccién de alimentos titulado: La Fortaleza el cual para la presente etapa cuenta con
financiamiento y estd en espera de la compra de la maquinaria para la conservacion de los
productos.

Como parte de la labor integrada con la Universidad y el Grupo Provincial de Desarrollo Local
se establecio como prioridades dentro del Efecto 1 la formacion de capacidades dirigidas a la
sensibilizacion en temas relacionados con las herramientas de PADIT entre las que se
encuentran: Metodologia para la elaboracion de estrategias de desarrollo provincial y
municipal; el procedimiento para la descentralizacién del financiamiento, caracterizacion del
componente poblacion, la infocomunicacion, los indicadores para evaluar el desarrollo
territorial, la metodologia para la sistematizacién de experiencias, asi como la prevencién de la
fecundidad en la adolescencia; aspectos que requirieron la creacién de grupos de trabajo
temporales conformados con otros actores locales con incidencia directa en estos temas.

Para ello se conformd una estrategia de capacitacion dirigida a los siguientes objetivos de
trabajo:

> Fortalecer las capacidades de los actores territoriales para el proceso de
implementacion, monitoreo y evaluacion de las EDM y la EDP.

» Fomentar los enfoques de género y su transversalizacion, asi como los estudios de
poblacién asociados a la implementacion de las EDM y la EDP.

> Instalar y fortalecer las capacidades locales para la gestion de riesgos en funcién del
desarrollo local.

Las vias empleadas para el desarrollo de los temas fueron: diplomados ( Diplomado Gestién
del Desarrollo Local Sostenible, Il Edicion); cursos y talleres de capacitacion, eventos de
desarrollo local, preparacion de cuadros y reservas del gobierno y de las entidades estatales y
no estales.

Como parte de este proceso, se ha logrado como principales impactos:

e Se consolida la vinculacion Universidad - Gobierno en funcién del desarrollo local, con
asesorias en temas de interés solicitados. Se constatd niveles adecuados de
reconocimiento y satisfaccion de los gobiernos con la asesoria de los CUM con
especial énfasis en los municipios Santiago, Guama, Palma Soriano, San Luis y Mella,
logrando una mejor preparacion y gestion del desarrollo local en la provincia. Se logra
un mayor protagonismo de los CUM en el desarrollo local de cada municipio. El 100%

de los CAM han recibido asesoria sobre las herramientas PADIT, de igual manera el



resto de los municipios han recibido de manera directa acciones de capacitacion
relacionadas con estos temas.

Se realizd el 50% de las visitas de asesoria. Se han visitado los 9 Consejos de
Administracién Municipal (CAM), y 8 organismos de subordinacion local

Il Taller Regional de Desarrollo Local y | Taller Cientifico Estudiantil de desarrollo local
y Taller de Sistematizacion de Experiencias; celebrado en la Universidad de Oriente,
auspiciado por el CAP y el CAM Santiago.

6to Taller Internacional de Educadores del Caribe, en el marco del Festival del Caribe
(julio) con 53 trabajos en la Subcomisién de Desarrollo local

Il Taller de Sistematizacion de PADIT, con la presentacion de la primera versién de la
sistematizacion de la IMDL Empresa Comercial Compay Tiago y la incorporacion de
dos articulos para el libro que sera editado por Ediciones Holguin.

Puesta en practica de la Il edicién del Diplomado de Gestion del Desarrollo Local
Sostenible impartido por el Departamento de Superacion de Cuadros, la Direccion de
Ciencia y Técnica y la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, en el que se
logra la incorporacién de 21 cursistas con profesores de los CUM que forman parte del
grupo de trabajo asesor del CAM en temas de desarrollo local y PADIT, asi como
funcionarios del gobierno municipal y provincial que atienden los proyectos de
desarrollo local y la colaboracién, presidentes de los consejos populares de los
municipios San Luis, Songo la Maya y Mella, asi como directores y sub directores de
los CUM.

Desarrollo de conferencias especializadas como parte del proyecto Fortalecimiento de
competencias profesionales en gestion de riesgos y gestion de desarrollo local
territorial sostenible en la region este oriental de Cuba.” UG-UO. Otras conferencias
fueron impartidas por el Grupo Técnico Asesor de PADIT de la UO para el CAP, asi
como los CUM vy representantes de los gobiernos municipales de la provincia, en las
que participaron también los profesores del Diplomado de Gestion del desarrollo local
de la UO, lograndose una buena aceptacion por los participantes en tanto contribuye a
elevar paulatinamente la calidad de vida.

Incorporacion de los estudiantes de Psicologia y Economia a las actividades de
sensibilizacion a decisores en temas de fecundidad adolescente y estudios de
factibilidad.

Participacion de 11 cursistas, egresados de la 1ra edicion del diplomado GDLS, en la
Especialidad de Desarrollo Local de la Universidad de Holguin.

Presencia en los medios de comunicacion de la provincia de las principales actividades
desarrolladas por PADIT

Participacion en la auditoria al NO. 5 Igualdad de género realizada al CAP

Participacion de 8 ponencias de la Direccion de Planificacion Fisica en la XVI

Convencidn Internacional de Ordenamiento Territorial y Urbanismo, celebrado en La



Habana, del 1 al 5 de octubre de 2018. Y en el Primer Taller Internacional sobre
Gestion del Desarrollo Territorial (PADIT) desarrollado en la misma fecha.

Encuentro CEDEM con los territorios PADIT, realizado del 3 al 9 de octubre con el
propdsito de presentar los resultados del proyecto ESODEM ( caracterizacion

sociodemografica de los municipios Il Frente, Songo La Maya y Contramaestre)

Desafios:

Perfeccionamiento de la articulacién multiactoral para el desarrollo del monitoreo a la
aplicacion del indice de Alistamiento en Gobierno Digital y la evaluacion de las
potencialidades de innovacion digital en los espacios urbanos para impulsar
ecosistemas de innovacion digitales urbanos.

Continuar sensibilizando a los gobiernos municipales en funcién de elaborar propuestas
de proyectos de desarrollo que tributen a su matriz energética y productiva.

Continuar diversificado las fuentes de financiamiento para la inversion desde la
cooperacion extraterritorial e interterritorial.

Fortalecimiento de la capacidad de los actores locales para realizar una gestién
estratégica: capacidad de formulacién, implementaciéon, control, evaluacién vy
renovacion y continuidad progresiva de politicas publicas y de programas y proyectos
de transformacion local integra-dos y articulados.

Continuar consolidando el trabajo multinivel y la inter-territorialidad y el rol de los
distritos en la gestion del desarrollo territorial.

Superar las insatisfacciones en la calidad de los procesos comunicativos y de gestién
de informacién con el fin de favorecer la participacion, la equidad y la articulacién de
actores;

Armonizar las concepciones del desarrollo existente entre las instituciones que
integraban PADIT desde el comienzo de manera que se produzca la ruptura con la
vision fragmentada o aislada del DT donde cada institucién logre integrar criterios y
conceptos del DT y definir cuales serian los instrumentos y herramientas, teniendo en

cuenta el criterio de los territorios

Proyecciones para la etapa 2019-2020:

Generar intercambios de experiencia en la Regién Oriental sobre tema de gestion de
Riesgo y gestion turismo sostenible.

Sensibilizar en temas inversion extranjera.

Continuar incorporando pregrado en la solucién de problemas del desarrollo en el

espacio municipal
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Conclusiones:

A partir de la mirada a la Agenda 2030 de Cuba y de las politicas nacionales para el
desarrollo econdmico social del pais, resulta una excelente oportunidad contar con el
acompafiamiento de PADIT en el perfeccionamiento del desarrollo en la provincia
Santiago de Cuba.

Uno de los principales retos es dejar de considerar a PADIT solo como un proyecto de
cooperacién, para comprenderlo como una politica publica, sombrilla de proyectos

estrellas para el Desarrollo Integral Territorial-Local de la provincia.
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