¢ QUE ESTA HACIENDO PERU PARA SER CONSIDERADO EL
TIGRE ANDINO?...

...y dentro de la eterna rivalidad sudamericana...

¢El modelo peruano de desarrollo, tiene algo que ver con el modelo
chileno?...
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Hace unos cuantos meses atras, tuve la oportunidad de dar una pequefia charla en
Panam4a, ante alumnos y algunos empresarios interesados en ver como estaba
haciendo Peru para ser considerado uno de los paises con mejor perspectiva de
crecimiento en Latinoamérica y en el mundo.

Pues bien entre los asistentes, se encontraba una periodista mexicana quien me hace
una simpética pregunta:

Ella me dice: “mi amigo, digame usted una duda y una certeza de Peru”....
Bueno, esa pregunta me dejo un poco pensativo pero , en tono muy alegre le
respondi: “...pues mire Usted seforita , tengo una duda que es una gran
duda....y esta es que la seleccion peruana de futbol vaya la mundial de
Sudafrica...mire Usted; la seleccion tiene a un entrenador llamado el Chemo
gue esta haciendo cosas raras para llegar al mundial....pero eso si; por el
contrario, tengo una super certeza que es muy cierta , y esa es que Peru seri
la proxima potencia Latinoamericana, pues cuando la crisis pase, el pais inka
serd uno de los pocos , por no decir el Unico ,que saldra bien parado de la crisis
mundial....”

A finales de Octubre, cuando estoy tratando de entender la rivalidad entre PerQ y
Chile, un buen amigo me llamo y me pregunto por mi acervacion de hace un buen
tiempo. El me dijo: “...6rale mi Orlando, y como va su duda y su certeza...”, yo le
conteste: “pos fijate que mi duda la mantengo....pero mi certeza la cambie...”.

La certeza que cambie; es que no podemos decir que Per( sera la proxima potencia
latinoamericana sino que ya lo es, sino veamaos algo interesante.

e Hay una cancién muy popular en el Perl, de un grupo cumbiambero
gue tiene un estribillo de lo mas vacilén que dice : “ gue levante la
mano quien no lloro por un amor...” ; hoy pregunto a cualquier
latinoamericano que levante la mano el pais que en plena crisis
mundial, y en tan poco tiempo haya conseguido lo que el pais inka ha
hecho : ser considerado el pais con el mejor clima de inversion, tres
grados de inversion casi consecutivos, crecimiento sostenido alrededor
del 6% en los ultimos afios, y; con un crecimiento proyectado para el
2010 de alrededor del 5.8% , con una inflacién del 2% , que lo coloca a
niveles verdaderamente envidiables ...6rale pos levanten la mano no
sean timidos...



En la bipolar latinoamericana de estos dias que se repite, por un lado hay naciones
como Venezuela, Nicaragua, Argentina, y Bolivia que aplican el mismo tipo de politicas
estatistas que hicieron que la regién pierda durante los afios ochenta.

Por otro lado, estarian naciones como el Perd, que segun algunos estaria replicando el
modelo chileno. ¢Es esto cierto? ¢ O es solo otro mito que intente explicar lo bien que
han hecho los peruanos en manejar su pais en los Ultimos ocho afios?

Un punto clave para responder la pregunta implica reconocer que el termino
modelo chileno tiene muchas y contrapuestas aserciones. José Pirafia uno de los
mas destacados economistas chilenos y difusor global de las AFP mencionaba lo
siguiente: el modelo es la consecuencia de una revolucién de libre mercado realizada
en el periodo 1975-1989,que una vez madura “ha generado 10 afios consecutivos de
crecimiento a la espectacular tasa promedio anual de 7.9%(1987-1996) y ha reducido
la pobreza a la mitad” en esta misma direccion, por otro lado Carlos Alberto Montaner
sefiala que la esencia del Modelo Chileno implica la idea de convertir las teorias de los
“Chicago Boys” en politicas publicas.

“Los chilenos eliminaron los controles de precios unificaron los tipos de cambio,
redujeron los aranceles aduaneros y el gasto publico, permitieron la flotacion
parcial de la moneda, abrieron el mercado a la competencia externa,
privatizaron numerosas empresas e instituciones estatales , y entre ellas, el
sistema de jubilacién.”

Acciones que, tendriamos que reconocer, parecen parcialmente calcadas del tan
criticado consenso de Washington.

Pifiera, ademas sefiala que adicional a las reformas iniciales, lo que le faltaria hoy al
Modelo Chileno es realizar la verdadera reforma de la educacion.

¢ Una que reduciria la desigualdad de ingresos, no expropiando a los mas
productivos, sino aumentando fuertemente la productividad de los mas
pobres.

e Dentro de esta vision, “las politicas publicas que intentan eliminar a los
ricos crean inevitablemente un pais de pobres, ya que ellas tienen que
expropiar los ingresos de los sectores mas trabajadores, innovadores y
dindmicos y limitar las libertades personales en tal grado que debilitan
mortalmente los estimulos claves del crecimiento. La igualdad de
ingresos solo se puede lograr dentro de la pobreza (y el totalitarismo)”.

Segun esta perspectiva, si algo merece destacarse de la historia del Modelo Chileno y
sus logros es que dentro de la sociedad chilena se ha producido un camino profundo
en las ideas y juicios politicos y econdémicos vigentes.

e “En chile ha(bria)n muerto el populismo y la mentalidad
revolucionaria estatista, y prevalece (ria) una visién del desarrollo
gue confia en el mercado, los derechos de propiedad, la apertura al
exterior y la preeminencia de la sociedad civil en el terreno
econémico y en la direccién de los asuntos nacionales”.



Dentro de un esquema que se plantea como actual, muchos consideran que el modelo
chileno va contra el mercado. El problema es que la anterior no es la Unica percepcion
difundida sobre los que implica concretamente el aludido modelo. No faltan quienes
sostienen que la realidad del Modelo Chileno esta estructuralmente distanciada del
mercado.

o [Estas percepciones sostienen que, si bien se implementaron acciones
de reforma y apertura comercial definidas, en el experimento chileno el
Estado tiene un rol activo: distorsiona precios relativos y asigna
recursos.

e Bajo esta otra perspectiva, ademas de mantener la minera estatal, la
burocracia chilena se ha desenvuelto por décadas apoyando
consistentemente la innovacion y la financiacion del capital de riesgo.

o Ademas, elige ganadores y promociona microempresas, programas de
insercion laboral juvenil o un frondoso de banco de Desarrollo.

e Todo esto ademas de politicas — no precisamente lucidas- frente a
movimientos de capitales o variantes abiertamente keynesianas, como
el llamado fondo anti ciclico.

Hace ya un par de afios atrds, Roberto Pizarro, ex ministro de planificacion del
presidente Eduardo Frei y asesor del gobierno nicaragliense, comentaba:

¢ ‘“la reestructuracion econémica aplicada bajo el régimen de Pinochet fue
menos neoliberal de lo que parece, almenos en lo que compete a la
intervencion estatal en la economia”.

Enfatizaba que lo del libre mercado en chile tenia mucho de mito y que en la realidad,
desde mediados de los 70 y hasta comienzo de los 90 se aplicaron generosas politicas
de apoyo estatal a las produccién y las exportaciones, contrarias a la de libertad de
mercado. Segun el referido personaje no fue el mercado libre y neutral el que fundo las
bases de la expansién econémica ni tampoco el estado minimo.

“Lo que existio fue un proyecto pro-empresarial, con un Estado intervencionista
y discriminador, que permitio la emergencia de grupos econémicos nacionales y
extranjeros”, sefiala Pizarro.

A favor de alguna coherencia entre estas dos visiones alternas de Modelo Chileno
aparecen algunas quejas recientes a los gobiernos democréticos del periodo post-
Pinochet. Estas aluden a que los gobiernos democraticos, “en vez de restituir el
equilibrio de poder en la sociedad, optaron por debilitarlo”. Que se han reducido los



subsidios y se ha renunciado a las politicas de promocién a la produccion y a las
exportaciones, bajo politicas de neutralidad del estado.

Aqui no importa cuan contraproducente resultaron los controles. Algunos criticos con
definida carga ideologica acusan que dentro de las dos ultimas administraciones se
habria optado por una liberalizacién completa de la cuenta de capitales que se ha
facilitado la tercerizacion laboral (en chile, la externalizacion), que se ha acelerado una
apertura indiscriminada y que se ha sido complaciente con la concentracion
patrimonial.

Frente a la contraposicion planteada, destacan los iluminados pragmaticos.

Esta perspectiva ubica el Modelo Chileno como un producto heroico del gradualismo y
del pragmatismo. Repiten que se estructura sobre instituciones democraticas con
gobiernos lucidos. Gobiernos de turno que han adoptado desde politicas neoliberales
hasta las de izquierda social siempre y cuando funcionen.

Para tratar de optar por una vision coherente de lo que hoy por hoy podria
denominarse como el Modelo Chileno, resultaria Gtil reconocer que este se ha
endogenizado-mutado politicamente, podria decirse- entre los dos extremos.

De hecho, la actual presidenta de Chile, Michelle Bachelet, sostiene que el
Modelo Chileno es buen ejemplo para un ~ desarrollo con equidad” en
Latinoamérica. Ella, nétese bien, ya no usa la perspectiva de los Chicago Boys,
ni la vision de una economia de mercado y abierta al estilo asiatico, refiere
solamente a un hibrido valido para aprovechar la globalizacion. Ese proceso
inevitable que- segun ella- causa muchas dificultades a los paises pequefios,
pero que también ofrece muchas oportunidades.

Bajo las premisas anteriores surge entonces la situacién de analizar el modelo del tigre
andino llamado Perd, el cual desde el 2001 a la fecha ha experimentado un
crecimiento espectacular, un control de inflacion envidiable, asi como una paridad con
el délar que se puede considerar Unica en el Latinoamérica.

Entonces surge la pregunta: ¢Puede el modelo chileno ser un referente para el
peruano?

Para ponderar el compromiso y la maduracion de reformas del mercado y apertura
hacia el exterior, procedamos a comparar la evaluacién historica del Ingreso Nacional
chileno con el de dos naciones con un manejo economico diferente (ver gréaficos las
cosas en perspectiva), de esas comparaciones vemos que:

e En esta comparacion descubriremos que si bien Chile es casi un
ejemplo de milagro econdémico en la region- de hecho, el Producto
Nacional peruano resulta consistentemente una fraccidon del chileno
(aproximadamente el 68% y su ingreso por habitante casi la mitad)-
fuera de América Latina la cosa es diferente. Por ejemplo, en
comparacion con una economia con la Singapur, que hace unas cuatro
décadas registraban niveles de ingreso grosso modo similares que



opto definidamente por el mercado y la apertura, nuestros vecinos del
sur queda muy rezagado.

e En justicia, podriamos catalogarlo como un referente tibio. Un
tuerto que destaca en el pais de los ciegos.

Tengamos claro que la performance econdmica de Chile confirma meridianamente lo
que su presidenta nos vende: un modelo hibrido de crecimiento globalmente modelado
que cree firmemente en la figura del Crecimiento con Equidad.

Una realidad econémica abiertamente disonante con lo que muchos aun atribuyen al
Modelo Chileno y que algunos liberales locales todavia repiten: que la desigualdad es
un referente engafioso. Que la clave es comprender que es imposible lograr un pais
sin pobres y sin ricos. Tal como contrasta la evidencia global no solo la chilena-el
crecimiento econémico que incluye y elimina la pobreza también recompensa a los
mas productivos con mayores ingresos, creando billonarios.

NO TODO ES TAN PARECIDO

Las cosas en perspectiva Histéricamente son mas ricos
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Bajo las premisas anteriores hay que reconocer que el modelo chileno no es similar al
peruano y hay que reconoces las grandes diferencias entre ambos.

e Los chilenos se han gobernado comparativamente mejor los
peruanos.

e A pesar de que los peruanos tienen gente emprendedora y mas
recursos naturales que ellos, los chilenos resultan mucho mas
ricos que los peruanos.

El problema aqui pasa por reconocer no solo que su flujo sostenido de ingreso es
mayor 0 que en los ultimos afios el diferencial de ingresos nacionales por habitantes
se este incrementado a favor de Chile, el problema es lo que podriamos denominar el
modelo peruano.



e El Peru en los ultimos afios ha aprendido mucho en materia de politica
econbémica pero no ha avanzado tanto en tareas institucionales
pendientes.

e Hemos copiado su reforma previsional, su énfasis en los TLC y en el
cuidado de la estabilidad macro.

e Y también hemos copiado algunos defectos como el suefio de una
Banco de Desarrollo Estatal.

e Pero Perd no avanzdé ni una fraccion del terreno caminado por sus
vecinos en ambitos como competitividad, mercado laboral,
educacion y salud publica o reforma integral del estado.

El problema de tener como referente al Modelo Chileno es, pues, uno dual.

Por un lado, el Modelo Chileno hoy puede significar casi cualquier cosa. Y en todo
caso si lo enfocaramos en su versidon mas lucida, a la Pifiera- tendriamos que admitir
gue la agenda pendiente descalificaria a los peruanos.

En cualquier caso surge la pregunta si Peru deberia seguir el modelo chileno; esta es,
la pregunta clave.

e Un pais no tiene porque copiar a nadie si lo que desea es
esforzarse en reducir drasticamente su pobreza y reforzar su
economia me temo que un referente pragmético como lo es hoy el
Modelo Chileno implica una opcién muy limitada.

o Chile crece mucho menos que otras naciones con una agenda de
aperturay profundizacién de mercado mas definida.

Una conclusion preliminar nos indicaria que si bien es cierto que Perd, en alguna
forma copio el modelo chileno, no se puede decir que este haya sido un referente total
del modelo peruano y explique el crecimiento de la economia inka.

En la dltima semana de Octubre, cuando los limefios celebran su semana jubilar, y
también celebran la arraigada costumbre del Sefior de los Milagros, el Ministro de
Economia peruano manifesto algo muy particular:

e EIl Perl se convertira en un trasatlantico de la economia mundial
junto a paises de crecimiento sostenido y de economia fortalecida
como China, India, Kuwait.

Razones reales no le faltan para aseverar semejante informacion , pues la mayoria de
las instituciones mundiales , entre ellas el Fondo Monetario Internacional, el Banco
Mundial entre otros son consientes que pasada la tormenta, hay pocos paises que
saldran en buena posicion y por lo tanto aprovecharan la coyuntura para salir adelante.

Y es que en efecto Perd, entre el periodo del 2002 al 2009, tuvo un crecimiento
acumulado de mas del 60% y solo algunos paises en el mundo han logrado este
indice entre ellos China, India, Kuwait.



Por otro lado, como se muestra en el grafico adjunto el 2010 Perd tiene una
perspectiva de crecimiento del 5.8% casi el doble del resto de paises de América
Latina, aunado a una proyeccion de inflacion del 2%, solo superado por Estados
Unidos y Canada.

e Estos indicadores solo denotan que la economia inka ya es una
economia con indicadores de potencia latinoamericana

Ahora bien, si queremos conocer que esta haciendo el Tigre andino llamado Peru, he
aqui algunas de sus cifras que demuestran porque, sin emular el modelo chileno, han
conseguido resultados importantes.
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Las exportaciones se incrementan Acompafiadas de un crecimiento

a tasas significativas sostenido de la inversion privada
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Peru ha mejorado su posicion fiscal
(en % del PBI)
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Fuente: Banco Central de Reserva del Perd v Minstero de Economia
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Inflacion en América Latina
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Con Reservas Internacionales Netas
crecientes

Reservas Internacionales Netas (Mill. USS)
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* Puntos basicas, diferencial sobre bonos del tesaro de Estados Unidas.

El Perd ha conseguido el grado de inversion
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Comparacidn Latinoamericana

Pals S&p Fitch Moody's
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Reconocimiento de un favorable clima de inversion

World Economic Forum Fundacion Getulio Vargas
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Destino de las exportaciones
agroindustriales, 2008
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Exoortaci Mi Excelente posicion competitiva
xportaciones Mineras
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Exportaciones de madera y sus manufacturas
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Oportunidades de Inversion
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Salmverry ., 2 ;
Hidro-energia e irrigacion 1,309 \a Pucallpa. £
8 -
Telecomunicaciones 372 LTELE'L“{% l _—
Puertos 306 R?‘J” aFi
Camigea- A
Aeropuertos 237 g ek Bcansea
Saneamiento 145 ‘-ﬁ, Bl srcanuayas
o
Transporte Vial &0 e J
L, & Majas Bl |
Ferrocarriles 11 L'—“ﬂ\"ﬂ‘f““s‘.”ﬂan MR e 0
Turismo e Inmuebles 11 4P P 4
Total 4,711 = R
Tacna)

* Cifras estimadas a Octubre 2002

Acceso preferencial a los mas importantes mercados
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Chile: ACE 38
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Convenios Bilaterales de Inversion

= Canadéd* ¢ Alemania
= Estados Unidos* * Belgica y Luxemburgo
} = Dinamarca :

= China - : - = Espafia

= Australia | ' * Fimandia

= Corea : i . Cuba = Francia

* Malasiag ™ ) e Salvador ! Hol_anda

[ = Singaplr* = Italia
= Tailandia = Noruega
= lapow = = Argentina - F”O_rtu[:al .
o= = Bolivia b = Reino Unhjdo
= Chile* % & = Repulblica Checa
= Colombia * Rumania
= Ecuador * Sueca
= Paraguay " Suiza
= Venezuela
* TLC

Si a los graficos anteriores le agregamos que Perd tendra para el 2010 un nuevo Plan
Contable empresarial muy moderno, una legislacién de Pymes muy adelantada, una
legislacion de asociatividad publica privada de primera, que responde a una demanda
de mas de 34,000 millones de ddlares, no cabe duda que estamos en la nueva ya
potencia latinoamericana.

No en vano, uno de los mas renombrados CEQO’s de Inversion arabe mencionada
hace poco:

“ ...Cuando el Dios de los cristianos hizo el Perd , se deleité6 haciendo la mas
bella e indémita geografia, los mares mas ricos, las costas con su inhdspita
majestuosidad, las selvas con su salvaje encanto , las cordilleras con su
fastuosa e indomita belleza ...pero se olvido del hombre que alli iba a habitar...
yo creo que por eso Ala, creo a los peruanos una raza que no solo conquisto
esa indémita geografia sino que lego al mundo una cultura milenaria y
eterna...creo que la hora de los peruanos otra vez ha llegado...vamos
invirtamos en Perd...”.

Bienvenidos pues a la tierra del nuevo tigre latinoamericano, bienvenidos a Pera.



