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Resumen

La cancelaria del gobierno Lula durante los ochosafle gobierno fue hasta las
“Oltimas” consecuencias en la basqueda el fortalexito de las relaciones bilaterales
entre Brasil y los paises arabes. Es posible garegue dificilmente hubo en la historia
de Brasil esfuerzo similar en avanzar, principalieeen el fortalecimiento de las
relaciones economicas: comerciales y de capitBlestro de esta linea, se discutira el
fortalecimiento del comercio entre Brasil y la Lijgabe, y la posible configuracién de
un escenario de internacionalizacion de la produncentre las dos regiones.

Palabras Clave Paises arabes, internacionalizacion, IED, intebda comercial

Introduccion

En las dltimas décadas tiene ocurrido un aumentprdeeso de internacionalizacion de
la produccion, lo que podriamos describir como wspthzamiento de plantas
productivas de un pais a otro (UNGER, 2010). Esteimiento tiene sido frecuente
entre paises desarrollados y en via de desarfol@sar de este proceso también haber
ocurrido entre naciones en desenvolvimiento, eflgdiene sido significativa. Asi, las
nuevas teorias de comercio internacional pasardar anayor valor a las relaciones
intra-industriales (GUERRERO, 1995).

La busqueda de regiones donde la productividadnsgar y los salarios menores, tiene
conducido el proceso de valorizacion del capitaHESNAIS, 1994). Cuando dos



paises o regiones disputan el mercado internacisal® adelante el pais que consigue
por medio de la internacionalizacion producir anenor coste. Pero, cuando se trata de
una commodities es normal que los factores resptasaor la competitividad del
producto no sean transferibles a otra region, cenoede con los factores productivos
capital y trabajo.

La empresa transnacional tiene basicamente trestivaly principales: acceso a
materias-primas, esta mas projimo del mercado coiasuy reduccion de los costes de
produccion. Estos tres factores son claves en @iepp de mundializacion de las
empresas nacionales y han sido responsables pratguizacion del espacio mundial
(PAULET, 2009). Al mismo tiempo han llevado las esgas transnacionales a
aumentaren sus tasas de retorno a una velocidadrraala que podrian alcanzar si
operando solamente en el mercado nacional.

Las empresas que han decidido operar desde algaisgen tienen enfrentado algunas
barreras aduaneras que las impiden de accedersarescados. Muchas veces estas
barreras nascen con el objetivos o de protegemiaresa local o de estimular a la
empresas extranjera a migaren para el pais localdesarrollaren alli su produccion,
generando empleo y renta a la economia local.esgiategias de aproximacion politica
son desarrolladlas con el objetivo de alcanzar sretandmicas adecuadas: comerciales
y/o de inversiones.

Las relaciones econémicas entre Brasil y los paleda Liga Arabe se han fortalecido
en los udltimos afos. El principal motor de estdacrenes, como explica las teorias de
comercio internacional, no ha sido la mejora declostes de produccion y si factores
politicos que han aproximado mas las dos regiok&s.es importante analizar el perfil

de las relaciones econdémicas del punto de vistaatekercio y de las inversiones para
comprender si esta la aproximacion politica tiemanaado hacia un proceso mas
amplio que el simple intercambio comercial, asi ca@rificar si se podria hablar en un
proceso de internacionalizacion de la producci@anmiersion Extranjera Directa.



Inversion Extranjera Directa y Comercio

Cuando se reflexiona sobre relaciones econémitcemacionales debemos considerar
tres factores: capital, trabajo y tecnologia. Dlesges, la literatura econdmica siempre
ha prestado mayor atencion al movimiento de casifaho porque éste sea mas
determinante para entender el complejo procesontiFaccion econdmica a nivel
internacional, y si no porque los otros dos fact@eceden las explicaciones puramente
econdmicas. Los modelos de analisis da la compatamternacional siempre analizan
los efectos de la dinamica de estos factores, puesomportamiento es de vital
importancia en el estudio de las relaciones ecoresninternacionales. Juntos, o de
forma individual, cada uno colabora en la mejoralal€eompetitividad de bienes y
servicios.

En este estudio, asi como en la gran mayoria deadbajos que versan sobre economia
internacional, consideraremos que no existe madlidel factor trabajo o que la misma
es apenas relevante apenas para nuestras considesadaunque, mas adelante,
introduciremos una breve observaciéon sobre el eangdemano de obra china en sus
proyectos mundiales). Histéricamente, la movilidadrabajadores siempre fue un tema
generador de conflictos para unos y un elementoortapte en el proceso de
crecimiento de otros.

“De modo geral, o movimento internacional de fa®reende a agravar as
dificuldades politicas ainda mais do que o coméigiernacional. Dessa forma, o
movimento de fatores esté sujeito a restricdes ragique o comércio de bens. As
restricdes a imigracdo séo universais.” (KRUGMANQS)

En la literatura econdmica los ciclos de crecinbeptupan un papel de destaque. Los
modelos de Ahorrod-Domar, Solow, Kaldor, Malthenh&n como principales supuestos
los elementos de la funcién de produccion de Cobbefas: capital y trabajo. Una
proporcion significativamente alta entre ambos aedu fuertes flujos migratorios.
Aunque, por un lado, el aumento de la fuerza deajoa en un primer momento,
favorezca el proceso de produccion, en el sentislopgomociona la reduccion de los
costes laborales, de otro lado genera conflicttre éos residentes del pais desarrollado
y los recién llegados.

En lo que se refiere al capital invertido, el misrtiene mdultiples funciones,
principalmente: financiar el crecimiento, la edliabtion de los ciclos economicos,
ajustar las cuentas externas (GONCALVES, 19985 Rarpaises en fase de desarrollo
las IEDs juegan un papel aun mas importante, dadsgplen el bajo ahorro del pais (e



incluso la ausencia de él) necesario para finangiacrecimiento. Las inversiones
extranjeras directas son flujos de capitales queesplazan por el mundo en busca de
mayores tasas de rentabilidades, o sea, en la ddmsgde la maximizacion de la
eficiencia marginal del capital. Diferente de lagersiones de carteras, que actlan via
compras y ventas de acciones en mercados finasaeroel simple objetivo de obtener
rentabilidad y sin ninglin compromiso con el podeddcision de las mismas, las IEDs
son capitales que impactan directamente sobreoldupcion, tienen el control total o
parcial de la empresa.

IED o3l — control accionario y largo plazo

INVERSION DE CARTERA oo————— sin control accionag corto plazo

Las inversiones de cartera son atraidas por diderempositivas en la tasa de interés.
Estas tasas sufren influencias de variables tatemor expectativas, riesgos e
incertidumbres. Cuanto mayor sean los riesgos etidambre sobre el retorno de la
inversion, mayor seran las expectativas de obtes rentabilidades.

Los capitales de cartera actian en periodos de @iezo, mientras que los IEDs
presentan un periodo mas prolongado de actuacus.ptimeros estan directamente
relacionados con el diferencial abierto de interésya el segundo tipo de inversion
tiene un conjuntos de factores correlacionadosamygsio.

“A moderna teoria do investimento externo diretatpada critica a teoria do
investimento de portfolio e desemboca na chamaalgatela internacionalizagéo
da producdo. O argumento geral da teoria dos fluxds investimento
internacional € que esses fluxos sédo determinadds giferencial de taxas de
retorno. A teoria moderna critica esse argument@aatir da idéia de que a
determinacdo tedrica do investimento externo didve ser tratada ndo somente
em de diferenca de atributos entre paises (difeemg dotacdo de fatores), mas
também, e principalmente, de diferengas existesmd® empresas de diferentes
paises.” (GONCALVES, p.132)

Pasemos ahora a discutir uno de los puntos claestddrabajo: la internacionalizacion
de la produccion. Este proceso que sucede ensesafo regiones, se exterioriza bajo
tres formas basicas: comercio internacional, ingarsexterna y relaciones

' Es la diferencia entre la tasa de interés pagadalpais de origen de la inversion (r) y la tasantierés
del pais de destino de la inversion (r’). Asi, ¢oanayor el diferencial abierto de interés (Df) ymasera
la propension de inversion en el pais.

Df=r"-r



contractuales. Cada una de las formas de invemiéde proporcionar iguales efectos
sobre los procesos productivos, pero la manera aaua uno de ellos evoluciona para
alcanzar un resultado va a depender de cémo sgalkseal proceso.

Determinantes de la Internacionalizacion

El principal motivo de la internacionalizacion esximizar la rentabilidad del capital.
Esta seria la razon medular por la cual un agemtaventura en actuaciones extra
fronterizas. Siendo asi, se percibe como importan&dizar las razones y caminos que
conducen a la transnacionalizacion. Las motivasqoueden ser de orden econdémico
(cuando el proceso de produccion es mas eficiengt exterior) politico (cuando existe
politica de control y barreras a la comercializadi@ ciertos productos o al origen de
los mismos) y cultural (cuando los consumidoresete razones diversas para no
consumir un determinado producto o un tipo de side).

En un mundo “perfecto”, en el sentido econ6mico,gee hay libre acceso a la
informacion, realizacién de “ganancias normale#jrel movilidad de factores, no

habria estimulo al desplazamiento de la producdrero la realidad no es tal cual
proyectan los modelos neoclasicos de competenayaiii creciente desplazamiento de
tecnologia, capitales, métodos de produccion.

En un contexto de mercados globales imperfectoprEsas de diferentes escalas,
productos, tecnologias, asociadas a diferentesuéfogecondmicos, que enfrenta
existencia de subsidios, aranceles) la internazatddn surge como una opcion, en
muchos casos Unica, para que los agentes se vuelaancompetitivos. Asi, la
transnacionalizacion so6lo es posible si la empeagata con una ventaja especifica o
pasa a adquirirla cuando se internacionaliza.

La moderna teoria de la internacionalizaciéon depdaduccion argumenta que la
transnacionalizacion sélo sucedera cuando la empesga por lo menos una ventaja
especifica a la propiedad que la haga mas conveetijlie las empresas locales que
concurren en el mismo mercado o las potencialgardes. Estas ventajas especificas a
la propiedad pueden ser diversas y ser transfertdasbién, de una amplia forma.
Podemos encontrarnos desde la instalacion de uaataplproductiva hasta la
participacion en el capital votante de una empré&sa.el inicio del siglo XX la
transnacionalizacion ayuddé muchos oligopolios esiailenses a recuperarse de la
crisis en la que se hallaban inmersos (Dean, 19€8).hoy la transnacionalizacién ha
salvadéd muchas grandes multinacionales de las pérdidadasfen sus paises de
origen.

> En la crisis reciente, empresas como VolkswagemtaBder, Fiat, entre otras, no contabilizaron
mayores pérdidas porque sus filiales que estaa fiefos paises desarrollados.



Historia reciente de las relaciones entre Brasil ivs paises arabes

La agenda internacional del presidente Lula ins@aren 2003, potencido de manera
novedosa las relaciones Sur-Sur y, en especialacefcamiento diplomatico y
econdmico con los paises arabes.

Motivado por reforzar esta nueva linea politicalaLtomé la iniciativa de crear la
Cumbre América del Sur-Paises Arabes, entre UNASUR Liga Arabe, cuyas
reuniones se han llevado a cabo en Brasilia (2p@xha (2009). Otra de las iniciativas
que merecen atencion es la firma de Tratados de IGbmercio entre MERCOSUR y
los paises arabes. Por ahora, MERCOSUR ha firnsadamente, Egipto en 2008, asi
como ha ratificado Acuerdos Macro con el Consej@deperacion del Golfo, Jordania,
Marruecos

Durante las dos ultimas décadas las relacionesrcates de Brasil con el mundo han
crecido significativamente, resultado de un impapuylroceso de apertura econémica
que tuvo inicio durante el gobierno de FernandddCale Melo, donde la media de
impuestos sobre importacion se situaba alrededond#?,5%. Pasado dos décadas, se
ha intensificado el proceso de apertura econoneicggspecial la comercial. De 1990
hasta 2010 las exportaciones brasilefias han autoe®®8 veces su valor y las
importaciones 9,9. El hecho de Brasil tener una tiscrecimiento de la importaciones
mayor que la tasa de crecimiento de las exportasidée da una mayor apertura en la
negociaciones internacionales, pues tiene se pgeekeoomo un pais mas dispuesto a
importar que a exportar. Un segun elemento imptetare el continuo aumento de su
tasa de crecimiento econémico durante los ultinfios gue crié un ambiente favorable
a la continuidad del proceso de adquisicion de yotwd del exterior. Por dltimo, el
tamafno de su mercado interno brasilefio tiene atrajolrte de un mayor nimero de
socios comerciales, paises que tienen la intert@dnvertir y producir internamente.



Exportaciones por bloque econémico
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Tradicionalmente las principales regiones con quasiBtiene mantenido relaciones
comerciales han sido Mercosul, Estados Unidos érJRiuropea. Mas recientemente
China, Africa e a Liga Arabe se incorporaran astaagegia brasilefia de diversificacion
de la dependencia comercial. Fortalecer las relasipoliticas e comerciales con estas
regiones fue unas de las principales metas deleguobianterior y los resultados
comerciales indican un resultado positivo por pdekgobierno brasilefio. Si por un
lado a tasa media de crecimiento das exportacimmasdenas a China, Mercosul y Liga
Arabe crecié un 22, 19 y 13%; respectivamente, aan dltimos afios; con Unién
Europea y Estados Unidos solo ha crecido 7 y 5%peativamente. Pero, cuando se
observa las importaciones se verifica que la egjiat comercial de Brasil ha
funcionado mejor que con los demas paises. La rtesdia de crecimiento de las
importaciones de Brasil con la Liga Arabe ha sidomenor dentro la amuestra
analizada: ha crecido solamente un 8%.; contra 3#86 crecimiento de las
importaciones chinas.

En el computo general el resultado de las expomasi brasilefias a los paises que
componen la Liga AraBees positivo. En 2010 el saldo comercial bilatselsitué en
5,6 mil millones, con una exportacion de 12,5 milanes contra una importacion de
6,9 mil millones.

* Arabia Saudita, Argélia, Bahrein, Catar, Comorofibidi, Egito, Emirados Arabes Unidos, Iémen,
Iraque, Jordania, Kuwait, Libano, Libia, Marrochiguritania, Oma, Palestina (considerado um estado
independente pela Liga Arabe), Siria, Somalia, 8wd&unisia.



Comercio exterior Brasil- paises arabes 2001-2010
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Los IED arabes en Brasil

La Inversion Extranjera Directa (IED) de los paigesbes en Brasil representa un 1%
de Bovespa. A pesar de ser una cantidad evidenten@oco significativa, es
interesante destacar el papel hegemonico de Emifatbes.

IED paises arabes en Brasil
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El destino de las IDE arabes es, esencialmenigidattes comerciales y, mas
recientemente el sector hotelero de lujo, sectopliliario, por medio de los grupos
Royal Group y Abu Dabi Investment Authoruty de Ababi y Olayan Group de Arabia
Saudi y el bancario como el Arab Banking Corporatie Bahréin y los libaneses,
Banque Audi, Banque de la Mediterranée e Internental Bank of Lebanon, todos
presentes en Sao Paulo

Los principales socios Arabes

Segun datos de la Camara de Comercio Arabe Brasitish total de las exportaciones
brasilefias a los paises arabes (9 390,25 millanesldres en enero-agosto de 2009), el
Golfo es la region que mas exportaciones recil322515 millones de ddlares), seguida
del norte de Africa (3 326,809 millones de délargsps paises de Oriente Medio
(1 041,30 millones de ddlares). En cuanto a lasoiapiones brasilefias, (5 220,48
millones de ddlares en total, en el mismo periogb)norte de Africa es el mayor
proveedor (2 748,60 millones de ddlares), seguieloGblfo (1 735,60 millones de
dolares) y de Oriente Medio (736,28 millones deadkd) (Solano, 2010)

Principales socios arabes en 2010
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Fuente: Fuente: Ministerio de Desarrollo, Indusgri@omercio Exterior de Brasil
Pauta comercial

La pauta comercial arabe-brasilefia ha sufridoestartes modificaciones durante esta
tltima década. Si bien es cierto que las importesdrasilefias siguen estando
intensamente dominadas por el consumo de comlesstifiherales, las exportaciones
han conseguido diversificarse.

En el afio 2005, la pauta comercial era la siguiem# carne, 25% azlcares, 13%
minerales, 9% vehiculos, 3% grasas y aceites aefyaB% maquinaria. Durante el afo
2011, a pesar de la dominacion del mercado de £graelcares, podemos percibir que



tanto el mercado de minerales como de cerealeasag/han ido consiguiendo un lugar
mas sOlido en el intercambio entre ambas regi@ssomo la exportacion de
aeronaves, principalmente gracias al papel soleesalde Embraer.

Exportaciones Brasil-paises arabes, 2011
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Consideraciones finales

Un pais internacionalizara su produccion cuandonpedio de inversiones en un pais
extranjero transferir parte de su proceso prododaivtro pais. Eso ocurre o por obtener
menores costes en el pais extranjero o por settevdesarrollar la produccion del bien
en suelo local. Un pais siempre tendra una prefergmor producir de todo y ser



autosuficiente. Pero, la autosuficiencia es alglry que si alcanzable tendria un coste
muy alto. Asi, a siglos los pueblos realizan comeer@mun que tendemos a imaginar que
las relaciones comerciales son acontecimientos mose

La relacion comercial entre Brasil y los paisedaleiga Arabe es una relacion que
busca suprimir carencias productivas entre lasrdg®nes. EI comercio es aun mas
ventajoso cuando analizamos paises con dataci@nescdrsos diferentes, donde hay
una complementariedad productiva que viabiliza welacion comercial con fuerte
dependencia. Cuando la dependencia es unilatesdlsamtido de que un pais tiene una
mayor suficiencia que el otro, esta relacion pudalea un lado mayores poderes de
mercado y mayores retornos.

Las relaciones entre Brasil y los paises de la Wggbe son una relacion de fuerte
dependencia. Si por un lado la Liga Arabe tieneapnoducto principal el petréleo, el
Brasil cuenta con una mayor diversificacion (alitosn carnes, azucares) pero dentro
de un mismo sector, el agricola. El volumen del @mmo bilateral supera en algunas
decenas de veces las relaciones de inversion lastdos regiones. Esto demuestra que
no existe un esfuerzo en promover la internacinaeidn de la produccion por parte de
ninguna de las dos regiones. Menos aun, no exstdajas comparativas en las
relacione de comercio, pues el comercio ocurreuanién de una ventaja absoluta que
definida por menores coste de produccion origisada condiciones climatica e
territoriales.

La tendencia a largo plazo es de intensificacidncdenercio bilateral entre las dos
regiones, pero que estarad condicionado al fortaleaito de las relaciones politicas.
Como cada region produce commodities al mercadernational, el grado de
elasticidad de sus productos es bajo. Esta relaméaja con que dispén Brasil y los
miembros de la Liga Arabe, podria se apuntado cemprincipal inhibidor de la

internacionalizacion de la produccion.
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