GESTAO FINACEIRA PUBLICA E PRIVADA NAS INSTUTUICOES DE
ENSINO SUPERIOR

Jussara Coelho Vianna
Eduardo Mauch Palmeira 2

Resumo

O presente artigo compde-se de estudos bibliogsifie um estudo que permite conhecer melhor odibiesee
recursos que contribuem para o incentivo educakidwa perspectiva da andlise, buscou-se identifear
comparar os programas de financiamento de formeaban a contribuicdo destes para a democratizagio
acesso ao ensino nas IES (Instituicdes de Ensiper®u) publica e privadas. No Brasil as IES piagicao
integralmente financiada pelo poder publico, meiecréditos aos estudantes, ja nas instituicdgadas a
principal fonte é a participacdo financeira dosudmhtes, via pagamento de mensalidades e taxadm enf
qualquer que seja a diversidade e a diferenciapfie ambas elas necessitam de recursos financé&sbs.
estudo permite o conhecimento de modo concluswaasacteristicas e diferencas dos programas estague
oportunizando reconhecer oportunidades e ameacas.
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Introducéo

Por motivos de demanda de capacitacdo no Bradihstituicoes de Ensino Superior
(IES), vem sofrendo grandes modificacdes.

Houve uma grande demanda no numero de alunos ulatlis, especialmente na rede

privada, e por isso muitas instituicbes de ensip@sor vem surgindo no mercado.

O governo aprimorou seu sistema de avaliagéo,redogassim uma maior capacitacao
no mercado de trabalho forcando os participanteaetgado profissionalizar sua gestao.

As instituicdes passaram a investir, até mesmmabrCapital na Bolsa de Valores de

Sao Paulo (Bovespa), e realizando aquisicfes esrinvestimentos por todo pais.

Conforme Contador (2008), a educagdo € um exenipicot de bem

semipublico, o que retne qualidade dos bens deasersegundo o citado autor, a
melhoria no nivel de educacéo da populacdo, pangie gera um beneficio global
gue é maior do que a soma dos beneficios indivddeastando ai as caracteristicas
de bem publico.
Por outro lado, Contador (2008), também pondera qudéem educacdo é
perfeitamente divisivel, assim como os bens de aderc O consumidor direto
(aluno) é facilmente, identificavel sendo possigedlificar, via preco, parte dos
beneficios da sua maior educacéo.

Este artigo analisara a contrapartida estataleistatravés de beneficios fiscais que
contribuem e que permitam o incentivo a atividadigcacional, tanto em instituicdes publicas

como privadas:

As instituicdes educacionais sao responsaveis maaftio e desempenho da pessoa

como preparo para o exercicio da cidadania e gqragjdio para o trabalho.

Visando contextualizar a tematica apresentada reasigo, procurou-se conhecer

melhor o funcionamento financeiro das instituicdesnsino superior publico e privado.

Instituicbes Educacionais Publicas e Privadas

» Publicas - criadas ou incorporadas, mantidas e administrpaés poder publico,

sendo:
* Federal- mantidas e administradas pelo governo federal.

» Estadual - mantidas e administradas pelo governo do estado.



Municipal - mantidas e administradas pelo poder publico nipelic

Privadas - mantidas e administradas por pessoas fisicagurddicas de direito

privado, sendo:

Instituicdes privadas com fins lucrativos ou paitaces em sentido escrito - instituidas

e mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ouc@aside direito privado.

Instituicbes privadas sem fim lucrativo:
As instituicOes privadas podem ser:

Comunitarias - instituidas por grupos de pessoas fisicas ou rpails pessoas
juridicas, inclusive cooperativas de professorakieos que incluam, na sua entidade

mantenedora, representante da comunidade.

Confessionais- instituidas por grupo de pessoas fisicas ou p@ au mais pessoas

juridicas que atendam a orientacao confessiorda@dagica especifica.

Filantropicas- sdo as instituicbes de educacdo ou assisténcial spm prestam os
servicos para os quais foram instituidas e os celadisposi¢cdo da populacdo em
geral, em carater complementar as atitudes do &stach remuneracao.

Tipos de Instituicbes de Ensino Superior.

Universidade- instituicbes pluridisciplinares publicas ou prigadde formacédo de

quatros profissionais de nivel superior.

Universidade Especializada pode ser publica ou privada especializada em um
campo do setor saber, como por exemplo; ciénci&adde ou Ciéncias Sociais.

Centros Universitarios — instituicdo de educacgdo superior publica ou goidy
pluricurriculares devem oferecer ensino de excé@émoportunidades de qualificacdo

ao corpo docente e condi¢des de trabalho a conumkcolar.

Centros Universitarios Especializados- instituicdes de educacao superior, publica
ou privada, que atuam na éarea de conhecimento iBspeou de formacao

profissional.



* Faculdades Integradas e Faculdadednstituicdo de educacdo superior pode ser
publica ou privada, com propostas curriculares ais e uma area do conhecimento,
organizadas sob o mesmo comando e regime comum,ficalidade de formar
profissionais de nivel superior, podendo ministtasos nos Varios niveis (sequéncia

de graduacéo, de pos-graduacéo e de extensaojlatisiades de ensino.

* Instituicdes Superiores ou Escolas Superiores sao instituicbes de educacgéo

superior, publica ou privada, com finalidade deigtiar cursos nos varios niveis.

» Centros de educacao publica ou privada, tecnologia especializada emcacéo
profissional, sua finalidade é qualificar profisggs em cursos superiores de educacao
tecnoldgica para diversos setores da economiadieatepesquisas e desenvolvimento

tecnoldgico de novos processos, produtos e servigcos

Dos Recursos Financeiros Publicos.

Conforme Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, estabelece as diretrizes e

bases da educacao nacional.

Art.68 Serdo recursos publicos destinados a edaaa;ariginarios de:

I-Receita de Impostos proprios da Unido, dos Estadim Distrito Federal e dos Municipios.
[I-Receita de transferéncia constitucionais e sutransferéncias;

Ill-Receita do salario-educacéo e de outras canties sociais.

IV-Receitas de incentivos fiscais.

V-E outros recursos previstos em lei.

Art.69- A unido aplicara, anualmente, nunca menesddzoito, e os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, vinte e cinco por centa, @ que consta nas respectivas
Constituicbes ou Leis Orgéanica, da receita residtade impostos, compreendidas

transferéncias constitucionais, na manutengaosengelvimento do ensino publico.

§ 1°. A parcela da arrecadagao de impostos tragesfpela Unido aos Estados, ao Distrito
Federal e aos Municipios, ou pelos Estados agqsectgos Municipios, ndo sera considerada,

para efeito do calculo previsto neste artigo, tacd governo que a transferir.



§ 2°. Serdo consideradas excluidas das receitasmhstos mencionados neste artigo as

operacgdes de crédito por antecipacdo da receganergaria de impostos.

§ 3°. Para fixacao inicial dos valores correspotefeaos minimos estatuidos neste artigo,
sera considerada a receita estimada na lei do ergananual, ajustada, quando for o caso,
por lei que autoriza a abertura de créditos adagyncom base no eventual excesso de
arrecadacéo.

§ 4°. As diferencas entre receitas e a despesastpree as efetivamente realizadas que
resultem no ndo atendimento dos percentuais miniolwgatorios, serdo apuradas e

corrigidas a cada trimestre do exercicio financeiro

8 5°. O repasse dos valores retirados neste altigaixa da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios ocorrera imediatamentedi@@o responsavel pela educacéo,

observando os prazos; de recursos arrecadadosl@enés, conforme continuacdo desta Lei.

Os Gastos Publicos com Educacao

O Brasil € um dos paises com maior percentual dpedas publicas com educacéo, a
Constituicdo Federal determina o repasse da pagemt dos impostos, de moto geral, esta
determinacdo tem sido respeitada e é inclusiveonssyyel pelo aumento dos recursos nesta

area.

Em termos de percentuais do Produto Interno BiRlB)( o valor mais baixo ocorreu
em 1988, em 1990 o montante atingiu a quase 20dside délares, subiu substancialmente,
atingindo 4.21% do PIB, o que demonstra claramemtémportancia da vinculagéo
constitucional dos percentuais da receita de ingggsira aumentar os investimentos publicos

na educacao.

No que diz respeito & contribuicdo relativa da Oni#6.1% sao oriundos do Governo
Federal, 42.2% dos estados e 28.6% dos Municipios.

O Governo Federal brasileiro através do Ministél@oEducacdo é responsavel pela
administracéo direta de uma rede de universidadestizuicbes de ensino superior, mantem
também uma pequena rede de escolas técnicas daleegpau; uma parcela desses recursos
é dispensada a programas destinados de apoionaeinarie segundo graus.



O Ministério da Educacgéo é responsavel por um progrnacional de apoio a pés-
graduacgdo, administrado pela Coordenacdo de Apedigiento de Pessoal de nivel Superior
(CAPES), que avalia os recursos de pos-graduat@oleem de bolsas de estudos para o pais
e para o exterior; e pelo programa de crédito dtacaque de forma indireta, mas bastante

significativa funciona como subsidios ao ensincesiop privado.

O Governo Federal ndo € diretamente responsavelsiema publico de primeiro
grau, maior parte dos recursos do tesouro alocanlddinistério da Educacao é destinada ao
ensino superior; no entanto, o Fundo Nacional deeBelvimento da Educacdo/ FNDE,
coloca a disposi¢cdo do Ministério da Educacédo sesurdicional vultoso e de aplicagdo
flexivel, que sd@o destinados exclusivamente & ediocdasica, e redistribuindo para os

estados.

Os aspectos negativos séo explicados pela demaneiastho superior brasileiro, que

se expandiu rapidamente em um periodo extremaroerite

O Brasil encontra grandes dificuldades em melhestar qualidade e eficiéncia, e
também em desenvolver a competéncia no uso efctmtecursos publicos e na criacao de

mecanismo para corrigir os problemas de iniquicgs@omica e social.

Os recursos para as universidades federais provemfodtes orcamentarias,
diretamente ou por meio de convénios celebradosSeeretaria de Educagéo Superior e com
a CAPES, 6rgédo do proprio Ministério da Educacade epoios obtidos junto ao CNPqg e a

FINEP, vinculados ao Ministério da Ciéncia e Teoga.

E sem esquecer que ainda ha um longo caminho arparpara diminuir os graus de

desigualdade regional evidentes em todos os rdeessstema.

A superacao desses multiplos desafios dependerapdaidade de articulagdo dos trés
niveis do governo, da ampliacdo de parcerias camstema produtivo e da mobilizacdo dos

diferentes setores da sociedade.

Existem pelo menos trés principais preocupacdesdyuae analisa 0 montante e as

forma de financiamento.

Inicialmente é preciso verificar se a quantidadeeteirsos € suficiente para atingir as metas
desejadas, em seguida quem se beneficia dos gahagmente, se a forma de financiar leva

a maior eficiéncia no uso dos recursos.



Nas Instituicdbes publicas, a auséncia de autonomaa gestdo de recursos
governamentais esta geralmente associada a sitdagdaixa eficiéncia. (RIVERO, ET AZ,
2008).

O financiamento do ensino superior brasileiro d&8 publica (federais, estatuais e
municipais) depende principalmente de subsidiopatter publico, via orcamento,

para sua manutencao.

Neste tipo de instituicdo, as despesas como pessoahcargos representam
normalmente entre 80% e 90% dos recursos orcam@tévIEYER, 1991).

De acordo com Amaral (2003), a questédo do finanerdmdas instituicdes federais
de ensino superior passa, portanto, pelo Fundadeubederal (FPF), constituindo

de recursos oriundos da sociedade e colocadop@siifo do governo federal para
implantar as politicas publicas da unido, faz pédesta constituicdo pagamento de
impostos , taxas e contribuicdes,utilizacdo doimpdtnio, realizacdo de servicos-

incluindo os financeiros , atividades agropecuégiasdustriais, transferéncia entre
governos, operacdes de créditos, alienacao de bemstizacdo de empréstimos,
como multas e juros demora e recursos advindopriagizacoes.

Os recursos do FPF séo separados em receitastesreereceita de capital.

Portanto, alternativas de financiamento existemddaoportunidades para todas as
entidades. O primordial é que as instituicdes dgnensuperior possam escolher a
forma mais adequada ao seu perfil e as suas pksileis, explorando as opgdes e
as suas relagfes custo-beneficio, para ndo seafrust processo. Nem deixar de
investir e crescer por falta de alternativas. (SMUR004).

Promocao de Inclusao ao Ensino Superior

PROUNI - Programa Universidade Para Todos, criadim pMP n® 213/2004 e
institucionalizado pela lei n® 11.096/2005, tendowsta a importancia desta iniciativa dentro
do contexto do ensino superior brasileiro, estauimia maneira bastante importante de
ampliar o acesso da populacéo de baixa renda oalsldaes, dando condi¢cdes de acesso ao

mercado de trabalho.

Mediante as informacdes pesquisadas conclui-separiémcia deste programa, que
vem aos poucos tomando espaco contribuindo paene&p do ensino superior.

Este programa foi criado no governo do presidenis Ulnacio Lula da Silva, trata da
concessao de bolsas de estudos nas modalidadgsisite parcial a estudantes carentes, em

instituicbes privadas de ensino superior.

Este programa tem uma politica publica, atravésuge criacdo houve um grande
estimulo para expansao do ensino superior no gd&gentes estratégias foram criadas ao
longo dos anos, na década de 1990, devido a polbeernamental, houve um estimulo a

criacao de IES privadas.



O PROUNI como politica de acédo afirmativa desendalvpelo Ministério da
Educacédo de Cultura (MEC) tem sua ldgica internaindéusdo socioeducativa
associada & politica de renuncia fiscal pela Urdéstinando bolsas de estudos em
instituicbes de ensino superior privada, para parmta populacdo caracterizada pela
sua situacao socioecondmica, etnia e cultura (8sofa Lobelia da Silva Faceira).

A selecdo dos candidatos € feita através da prov&xame Nacional do Ensino

Médio (ENEM), garantindo lisura e democracia natafdas vagas.

Em nosso pais segundo dados do MEC divulgadosnabde 2009, indicam que ha
hoje no Brasil 2.252 instituicdes de ensino supgedas quais 236 publicas e 2016 privadas,

ou seja, 90% do total.

Nos ultimos oito anos do governo Lula, houve agégade novas vagas no sistema
federal de ensino superior, com aprovacdo de 42os@ampi, muitos deles j& em
funcionamento, quando todas as vagas estivererordiggs dos 42 novos campi serdo 250
mil novas vagas agregadas por ano, comparando d@RQGLNI que ja atendeu, desde sua

criacao até o semestre seletivo de 2010, 748 mitlastes, sendo 70% com bolsas integrais.

Diante da nossa realidade atual, tendo em vistacassez de recursos publicos é
impossivel pensar em apenas o0 ensino estatal c&ab i

Para fins de comparacdo, com vagas geradas namesugerior publico o custo anual
por aluno beneficiado pelo programa Universidada gados (PROUNI), foi de R$ 418,32
mensais no ano de 2007, esse valor decorreu dadiarfiscal estimada pela Receita Federal
em R$ 126,05 milhdes e da informagédo do MinistdeaoEducacdo (MEC), segundo o qual
302.321 pessoas tiveram acesso ao ensino universigguele ano, na rede privada por meio

de bolsas de estudo.

Conforme dados estatisticos no 2° semestre de 20483 alunos usufruem de bolsa
integral e 2.189 parcial, somente no Rio Grand&ulo o valor da bolsa publicado no edital
n°® 12, de 16 de setembro de 2011, o Programa Uidagele para Todos-PROUNI torna
publico o valor referente a bolsa permanéncia,wietcata a Portaria Normativa MEC n° 19,
de 14 de setembro de 2011, o valor sera de R$ Bg¢Dgrentos e sessenta reais) mensais,
como se percebe quanto maior o n° de estudantesr réem valor mensal a ser pago pelo

governo.



Atualmente existe outro programa de ensino supdR&@OESC), que foi criado
através do Governo Federal, e visa possibilitamtrde dos recursos disponiveis, a

universalizacdo na area municipal.

Em 2007 o programa integrou-se com participacaooite municipios, onde a
instituicdo conveniada, Universidade da Regidao dmganha — URCAMP (Mantenedora
Fundacao Atila Taborda), instituicdo fundacionarguia tinha campus universitarios.

Este programa foi criado em parceria com orgaosiqgugbcomo: Governo Federal e

prefeituras municipais funcionam como parceirangéituicao de ensino.

O processo se da mediante oferta de equipamentgslag ou transporte escolar para
as prefeituras, cujos valores sao convertidos nameno equivalente de bolsas de estudos
gue 0s municipios compram da universidade e quianperiodos que podem chegar a 36

parcelas.

Segundo o ex-prefeito do municipio de Bagé (L@mBando Mainardi),

Os municipios diminuem sua drastica defasagemrposporte ou equipamentos de
manutencdo de vias rurais a universidade recebestinventos para abater as
dividas, o governo recebe fundos que de outra foestariam perdidos e a
comunidade tem esperanca de melhorar suas pewggede futuro a partir do
ingresso de alunos na universidade.

Os nuameros caracterizam o programa como um dosoneslide inclusdo social na
regidao Sul, conforme dados postado pela vereadeieaPereira, o programa PROESC ja esta
na IV edi¢cdo, em 2007 recebeu do Ministério da @dtira e Abastecimento o valor de R$
15 milhdes, com a inclusdo de 750 alunos, em 2@08 kecursos de R$ 4.3 milhdes do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacédo,ograma financiou 28 veiculos de
transporte escolar para 18 prefeituras parcei@s, 230 vagas integrais, na edicao Il ndo
esta especificado com clareza, apenas como umaswew estimativa de que a verba de R$
15 milhdes seria novamente do Ministério da Agtical e Abastecimento, o valor seria de
custeio para mais 750 vagas, e as prefeiturasndesin 0s recursos para aquisicdo de

maquinas e equipamentos para manutencao e abeéeturas rurais.

O PROESC IV, que é complementacdo da segunda edlicimgrama, com recursos
oriundos do Fundo Nacional de Desenvolvimento dackcfio, o valor € destinado para
aquisicdo de veiculos para transporte escolar, egfanativa é de R$ 6.6 milhbes e
contemplara 331 alunos com bolsa, segundo os j@admsam liberados R$ 40.9 milhdes para

o programa PROESC, com inclusédo de 2.061 alun@nsioo superior.



Embora oficialmente nada tiver encontrado a na®nsedepoimentos de seus
fundadores este programa tem como objetivo viaile garantir a manutencdo do ensino
superior em toda regido Sul, na busca do equildrandmico-financeiro, da sustentabilidade

ao processo de recuperacao da Universidade dadrRiggidampanha-URCAMP.

Instituicées Privadas

No Brasil, hoje a maior parte dos estudantes del siwperior, esta matriculada em
instituicbes privadas, como se sabe a qualidadendmo privado € extremamente variavel,
assim como é variavel a qualidade de ensino puf#eral, estadual e municipal.

Dependendo da gestdo das instituicbes se tornal djirenciar produto, preco e
condicbes de pagamentos de forma inovadora, coasta demanda de novas instituicoes é
inevitdvel o aumento da concorréncia e a quedaeatpg das mensalidades, a gestdo de uma
instituicdo privada de ensino superior (IES), torse tarefa muito mais complexa, até 15
anos atras o espirito empreendedor era grandesnitiat competitivo de uma IES, hoje é
assustador o desafio com o numero de ingressaotesstema, mas existem algumas boas
praticas que podem ser adotada pelas IES, paracalcama gestdo mais eficiente, para
obtencao de melhores resultados.

Com a situacao da demanda o ensino provavelmeateer&100% de qualidade, pois
guanto maior a concorréncia menor a qualidade dmenlevando em consideragcéao o valor

da mensalidade paga em algumas (IES).

Em mercado muito competitivo uma saida é explopartanidades de diferenciacéo,
a diferenciacdo por qualidade, no entanto, é muificil num mercado jovem, até por se

tratar de uma estratégia de atendimento de lagdees

E preciso diversificar o portfolio de oferta desns com base em estudos e pesquisas,
buscando uma diferenciagcdo em relagdo aos contesrenevitando a concorréncia pelo
preco, lancar cursos ndo ofertados em larga eguakn que atraiam o interesse dos alunos e

do mercado de trabalho.

Outra oportunidade que aparece quando se discatkutpré a oferta de cursos na
modalidade a distancia, apesar das restricbesategals impostas em 2009, que restringiram

o avanco da oferta o crescimento exponencial daupmofoi inacreditavel, desde 2004,
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guando o numero de algumas matricula saltou deibpara 840 mil em 2009, um aumento
de 1300% em apenas cinco anos.

E comum a queixa sobre a concorréncia que os carstistancia exercem sobre 0s
cursos presenciais, no entanto, quando se obsdaigaaetaria dos alunos matriculados em
cada modalidade, percebe-se que sao publicostdsstianquanto no ensino presencial ha

predominancia € de jovens até 24 anos.

E uma grande oportunidade, pois se estima queesxisb Brasil cerca de 12 milhées

de pessoas nesta faixa etaria com ensino médioletmngpsem curso de nivel superior.

Definicbes de precos

Para definicdes de preco é preciso verificar aslicoes de mercado e a composi¢cao
de custos da instituicdo, ndo adianta ofertar ureoca um valor competitivo em relagdo aos

concorrentes se a margem de contribui¢cao for negati

Um dos pilares da gestdo de qualquer empresa stentabilidade financeira, mas a

busca desta sustentabilidade muitas vezes eslpawais fatores preliminares.

A falta de informacdes para o controle de mercaai@ @nalise e comparativas e
fixacdo de metas.

Uma conta simples de se fazer para saber se odalorensalidade néo esta gerando

prejuizo é:

(total de CF)
PE =

=TMR
(1 — percentual de CV]}

Na formula PE= Preco de Equilibrio, ou seja, o pma¢nimo para ndo haver prejuizo.
CF= Custos fixos.

CV= Custos variaveis e TMR= Total de mensalidadesliidas.
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O leque de solucdes financeira oferecido pode Eatanto, diversificado e bem
administrado, para atender ndo sé aos interessexeassidades dos alunos em potencial,

como também auxiliar na gestéo financeira da ugéb.

As bolsas integrais, parciais ou subsidiadas pelemo, descontos e opc¢des para

evitar desisténcias devem ser contemplada pektégir.

Ao estruturar diversas solugoes, a instituicao autana chance de atender mais alunos

e evita o risco de depender apenas de financiasdetterceiros.

O bom resultado, aqui depende da coexisténcia deinde possibilidades, porque o
importante € que cada curso se alto sustente ¢-cbsheficio, existe também créditos
educativos, como o oferecido pelo Fundo de Finamemio ao Estudante de Ensino Superior
(FIES), tem grande alcance e, para as instituipdds ser uma alternativa mais vantajosa do

que simplesmente abrir mdo de uma parte das meéadasi concedendo bolsas de estudo.

No entanto nem todos os alunos se qualificam paraedito, e se a instituicao
depender exclusivamente do FIES, por exemplo, pofter abalos no fluxo de caixa, quando
0 governo atrasar 0s repasses, este financiamemtoadntrato assinado pela Caixa Estadual
Federal ou Banco do Brasil, a bolsista paga 50%atty da bolsa e o governo paga o restante
a instituicdo, apos a formatura o bolsista entrper@odo de caréncia de 18 meses, prazo este
dado para o formando ingressar na carreira e comagganhar o mercado de trabalho.

Analisando o texto ja concluimos que as institisgpevadas distinguem-se das IES
publicas, primeiro pela administracao financeiraaumantida pelo dinheiro privado, outra
mantida pelo dinheiro publico, as IES privadas gerem mantidas pela iniciativa privada,
estas contam com a presenca e interferéncia dor gastmnantenedor que é uma realidade nas
IES particulares e as acdes sdo realizadas tendeistana relacdo “custo beneficio” um
exemplo disso diz respeito a contratacdo de pessiifetrente das IES publicas cujas
admissOes de pessoal se da através de concurstE$hasem sempre € pelo mérito, pela
competéncia, mas sim pela indicagao pelo vincudtivaf ou vinculo de alianca que serve a

guem esta no poder (Poder Politico).

As acdes ndo tem por critério o profissionalismasm “boa vontade” o que pode
significar reducédo de custos e ai agradam aos meghbees, que estdo sempre preocupados

com a economia, outra diferenca em relacdo aduitéties publicas e privadas é que as
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publicas sdo mais acessiveis no caso de negodEgdnais espagcos, ndo ha presenca da

figura considerada “dono” em suas narrativas.

Quando as IES privadas ndo estdo atentas & infiegrde seus funcionarios
administrativos e de docentes entre si, com propetiitucional e com um unico objetivo de
atingir suas metas, corre o risco de agir da mefemma com seus alunos, esquecendo
drasticamente que o aluno é o dente principal deeeagem produtiva da instituic&o.

A partir disso pode-se afirmar que a boa praticéralesparéncia de gestao e relacéo

deve formar uma estratégia de flexibilidade, qualede inovacéo nas IES.

Consideracoes Finais

Tendo em vista as perspectivas apontadas por sBidoe vale apena pensar na
qualidade da educagéo, pois apesar dos grandedesndsdre governo e sociedade, das
deficiéncias estruturais e financeiras a realidadlecacional brasileira esta muito melhor do
gue a tempos atras; entretanto, levando em coas#leios traumas econdmicos e desalinhos
politicos ocorridos no pais nas ultimas décadadgemos dizer que as instituicdes publicas e

privadas estéo construindo um novo sistema edutacioriorizando o docente.

O resultado deste estudo permite oferir que a foiimalo docente deve ser parte

integrante de uma consistente politica global dierizacdo da educacéo.

Mas para esta realidade, todavia, precisa vir aeahmgulo de uma politica de recursos
financeiros, direcionar esforgos e investimentogdaicagdo representara futuramente o
encontro do “elo perdido”, pois além das oportudetade capacitacdo para o docente, o
resultado serd como o passaporte para a liberdagerpionando condi¢des de igualdade a

todos, sem levar em consideracéo as condicOestdsstie cada um.

Conclui com este estudo que € preciso ter étispprsabilidade e conhecimento, mas
acima de tudo precisa-se fazer um trabalho de@egstéado a cooperatividade, que contribua
para que IES avance e gerencie qualidade e cys4os, que as decisdes futuras sejam

planejadas e colocadas em pratica de maneira leyvaas também viavel.

Quanto as IES publicas, verbas “existem” bastansdrem aplicadas certamente, se

utilizadas mais amplamente, com sinceridade, dadeidbom senso e, sobretudo, com a
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convicgdo da sua legalidade, visando & melhorigugdidade do ensino superior em nosso

pais.

No entanto, apesar do consenso quanto a necessldagi@mento de financiamento
para as instituicdes publicas para solucionar adgralemanda & formacgao superior, fica um
tanto obscuro a renuncia fiscal do governo, estacgdransparente para a sociedade, que
guase nada sabe sobre o emprego das verbas dast@mdES publica, e até mesmo as
privada que constituem parcerias com 0 governo paremantiver no mercado, enfim, de
maneira pouco coerente o governo tem alegado ezcdssecursos para justificar a reducéo
de investimentos nas IES publicas, diante dest@laele que na maioria das vezes é realizada
com o sacrificio da qualidade do ensino, e com aixdbnivel educacional, ndo devemos ter

perspectivas de acfes em alta.

Neste sentido discutimos neste artigo o funcionaménanceiro das IES publica e
privada, seus recursos e meios de se manterem nmadoe independentemente de sua
condicdo se publica ou privada, toda instituicieeddsar a geracdo de resultados, enfim de

garantir sua sustentabilidade.
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