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Resumen:

El presente trabajo constituye un avance investigativo sobre las transformaciones
emergentes en los Procesos de Recuperacion de Empresas por sus trabajadores en la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires. En discusion con otras hipétesis se desarrolla un andlisis de la
reproduccion del proceso y de atributos del caracter social de las unidades productivas resultantes
del proceso. En esta direccion, analizamos en que medida, el desarrollo productivo de estas
experiencias ha estado asociado a una conservacion y profundizacion de los procesos de
igualacion social que registramos en sus origenes o por el contrario estos han tendido a su
reversion. Nuestra hipétesis sugiere que en esta dimension, al menos en lo atinente al criterio de
retribucion laboral, se desarrolla un proceso de desigualacién estructurado a partir de la forma
originaria que asumio el proceso de recuperacién de las empresas.
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Introduccion

La recuperacién de empresas (RE) es la conceptualizacion con la cual se ha denominado
a un conjunto heterogéneo de procesos, en los cuales empresas en crisis son puestas a producir
por sus trabajadores. Desde fines de la década pasada, y con particular intensidad a partir de
2001, miles de asalariados en todo el pais se han hecho cargo de empresas en procesos de
quiebra, cierre y/o importantes incumplimientos del contrato salarial con sus trabajadores.

Durante la década del noventa, la reestructuracién capitalista en el territorio argentino
desarroll6 un intenso proceso de expropiacion sin generar una contrapartida del mismo nivel en la
capacidad de valorizar productivamente la centralizacién de capital resultante. La crisis de dicho
proceso de reestructuracién agudizé los efectos sociales de dicha asincronia, afectando las
condiciones de reproduccion de diferentes identidades, asi como las formas institucionales
reproductivas del orden social. En este contexto, el malestar social de diversas identidades se
expresé en el campo de la disconformidad de forma crecientemente directa —sin mediacién
institucional- conformando espacios de innovacién y autonomizacion.* La recuperacién productiva
de empresas por sus trabajadores es la resultante del modo en que fueron alteradas por la crisis
las diferentes identidades sociales y morales preexistentes, posibilitando las condiciones para
nuevas articulaciones. En el caso particular de la produccién, este conjunto de procesos altera
parcialmente el caracter social de la fuerza de trabajo generando condiciones para una critica
préactica, no deseada previamente por sus protagonistas, al orden socio-productivo. Expresion de
una particular distribucién social del malestar, este hecho de disconformidad en el campo de la
lucha, se prolonga en el campo de la produccién como la autonomizacion necesaria para la
reproduccién de una identidad social: el trabajador estable. No fue la existencia previa de una
conciencia critica a la formacion social el nutriente cultural central del proceso, aunque la misma
existiera en varios de los cuadros politicos involucrados en el mismo, sino el desafio de
“recuperar”, o evitar la destruccion, de su identidad social como trabajadores estables. Esta
imagen del pasado cercano era afiorada, a veces de forma idealizada, al compararla con el
presente que enfrentaban. Al rescatar el pasado para desafiar el presente, casi sin pretenderlo, en



el campo de la accion configurardn un nuevo futuro. Deberan dejar de ser asalariados para
preservar su condicion de trabajadores, trabajar sin patrén para poder trabajar, innovar
socialmente para prolongarse parcialmente en su identidad. La vivencia del trabajo como elemento
de dignificacion personal, una larga construccion histérica de la formacion social, les otorgara
legitimidad para desafiar la legalidad cuando esta se convierta en un obstaculo. La accion directa
resolvera favorablemente esta tension entre legitimidad y legalidad, construyendo, en su
combinaciéon con mecanismos convencionales, la posibilidad de avanzar en la tenencia de la
unidad productiva. En el avance sobre la direccion de la produccion acometeran el desafio de
construir una cooperacion basada en la autonomia. Materializaran, casi sin proponérselo,
procesos de autonomizacion, igualacion e innovacion. Simultdneamente, se enfrentaran
permanentemente con procesos de desigualacion social y construccidon de nuevas heteronomias,
con la normalizacioén capitalista de la experiencia (Rebén, 2007).

En suma, la recuperacién de empresas sera una de las respuestas esbozadas por los
trabajadores al malestar social originado en la inédita situacion de crisis social. Representara una
respuesta no capitalista en condiciones de hegemonia de este modo productivo (Rebon, 2007).

En la actualidad, el cierre del marco de depresién econémica y crisis politica, nos plantea
nuevos interrogantes acerca de su desarrollo futuro. En este nuevo periodo ¢podran los
trabajadores recuperar nuevas empresas? Y donde esto ocurra, ¢cuales seran sus factores
estructurantes? Con relacién a aquellas empresas recuperadas nacidas en el momento mas
intenso de la crisis ¢logran avanzar de forma sostenida sobre la produccién? ¢En qué medida lo
hacen prolongando la autonomizacion e igualacion inicial? ¢En qué medida prolongan la alianza
social del momento originario?

En la respuesta a este conjunto de interrogantes estamos trabajando en nuestro actual
proyecto de investigacion UBACyT denominado “Transformaciones emergentes en el proceso de
recuperacion de empresas”. El trabajo aqui presentado constituye un avance preliminar del mismo.
La fuente de datos central es un nuevo relevamiento a las empresas ya relevadas durante el 2003
en la Ciudad de Buenos Aires®. Durante el tercer trimestre de 2006 volvimos a visitar las unidades
productivas que habiamos relevado en el 2003 a partir de entrevistas y una encuesta, dando
cuenta de dimensiones referentes a la historia de la empresa, su funcionamiento y las identidades
sociales de los trabajadores. En este nuevo relevamiento hicimos entrevistas a informantes clave y
observaciones in situ para avanzar en la respuesta a nuestros interrogantes.

En el presente trabajo retomaremos los interrogantes planteados acerca de las
transformaciones emergentes. Pero al hacerlo aprovecharemos para poner a pruebas hipotesis
propias y ajenas que se sefialaron, en distintos momentos, acerca del proceso El trabajo se divide
en tres partes. La primera parte refiere a la reproduccién del proceso de recuperacion de
empresas. La misma es analizada en su forma simple, la continuidad de las unidades productivas
recuperadas en el periodo anterior, y en su forma ampliada, la forma e intensidad con que se
expande el proceso a nuevas unidades. Con relacion a la primera problematica encontramos que
la gran mayoria de fabricas que han sido recuperadas continlan como tales. En cuanto a la
reproducciéon ampliada, nuestra hipétesis plantea que, mas alla de las transformaciones del
contexto de surgimiento del proceso, éste continla expandiéndose, aunque con menor intensidad.
Desde nuestra perspectiva, esto se debe a la instalacion cultural de la forma social recuperacion
como un repertorio de accién posible. En la segunda parte del trabajo planteamos, en
contraposicion a lo que sostienen otros autores (Salvia, 2007), que la recuperacién de empresas
se ha convertido en una forma eficaz para que estos trabajadores logren realizar su reproduccion
social revirtiendo procesos de pauperizacion. Al mismo tiempo, frente a las hipétesis de la “funcion
social” que asumirian estas empresas (Fernandez, 2006) destacamos el caracter colectivo-privado
de la tenencia de estas unidades en las cuales la mediacion con la sociedad asume una forma
dominantemente mercantil y la producciéon no se estructura con base al consumo productivo de
trabajo asalariado. Por ultimo, analizamos en que medida, su desarrollo productivo ha estado
asociado a una conservacion y profundizacion de los procesos de igualacion social que
registramos en sus origenes, o por el contrario, estos han tendido a su reversion. Nuestra
hipétesis sugiere que en esta dimension, al menos en lo atinente al criterio de retribucion laboral,
se desarrolla un proceso de desigualacion estructurado a partir de la forma originaria que asumio
el proceso de recuperacion de las empresas.

Lareproduccién: de laimposibilidad teérica a posibilidad préctica.

Varios de los discursos con los cuales nos encontrdbamos afios atrds acerca de la
recuperacion de empresas bajo la forma cooperativa sefialaban su imposibilidad de
funcionamiento sostenible y su destino al fracaso. Unos, desde el conservadurismo liberal



argumentaban la ineficiencia e imposibilidad de funcionamiento de las empresas conducidas por
trabajadores. Naturalizando la relacién entre capital y trabajo, nos advertian que una empresa sin
patrén no podria conformar otra cosa que un “paraiso de los vagos” (Kleidermacher, 2003;
Aleman, 2003). Otros, en una perspectiva anticapitalista, nos advertian en base a una
argumentacion teérica que indefectiblemente la experiencia cooperativa estaba condenada al
fracaso o0 a la degeneracion en nuevos capitalistas (Martinez, 2002). Ambos observaban en el
proceso una imposibilidad teérica® y sefialaban que su existencia sélo podria ser explicada por la
situacion coyuntural de crisis. Pero veamos los datos para relativizar los prejuicios teéricos con
base en lo efectivamente acontecido. ¢ La experiencia fue solamente una expresion coyuntural de
la crisis? ¢ Han podido prolongar su existencia mas alla de esta situacion?

En anteriores trabajos hemos sefialado distintos obstaculos que enfrentaba la ampliacion
del proceso a nuevas unidades productivas, ante la reversion del marco general de depresion
econdmica y crisis politica. Dicho marco de crisis fue el elemento estructurante para la génesis del
proceso, posibilitando la conformacién de la alianza social que logré avanzar sobre la tenencia de
las unidades productivas y la direccién de la produccién. Nos interrogdbamos en qué medida el fin
de aquel marco impactaria en el desarrollo del proceso (Rebdn, 2007).

En esta direccion, diversos cambios en el periodo mas agudo de la crisis deben ser
reseflados para entender las dificultades que encuentra la reproduccion ampliada del proceso. Por
una parte, el fortalecimiento de la heteronomia clasica del ambito fabril y la reversion del proceso
de abandono capitalista de la produccion por cambios en los niveles de rentabilidad contribuyen a
que ante situaciones de crisis puedan aparecer nuevos capitalistas dispuestos a recuperar la
empresa’. Desde la perspectiva de la fuerza de trabajo, la mayor facilidad para obtener otro
trabajo por parte de los asalariados, en especial los mas calificados, asi como el aumento de la
posibilidad de cobrar indemnizaciones aminora la tension social. Otro elemento es el cambio de
poder y posicion de los actores sociales y politicos. Antiguos aliados como el movimiento
asambleario o el piquetero han visto disminuido su capacidad de movilizacién. Por otra parte,
algunos cuadros politicos y sociales que habian encontrado en la organizacién de los movimientos
de recuperacién su estrategia de acumulacién de poder social, han logrado ingresar a la
institucionalidad politica atenuando su participacién en el proceso y/o la radicalidad del mismo.
Diversos miembros de la clase politica que en el momento de la crisis estaban dispuestos a
apoyar adaptativamente a un fendémeno de alta legitimidad social que contrastaba con su baja
legitimidad, hoy ante el cambio de contexto, tienden a ser mas reacios a brindar apoyos,
oponiéndose abiertamente en algunos casos.

Como podemos observar en el gréafico, la evolucion del proceso asume una forma
aluvional concentrando mas de un tercio de los casos en el pico de la crisis en el 2002.
Posteriormente, en paralelo a la recomposicion econémica y politica, tiende marcadamente a
descender hasta 2004, aunque en este afio se empieza a suavizar el declive. Luego se estabiliza
asumiendo una forma amesetada, para volver a ascender en 2007°. Si bien la intensidad es
marcadamente menor al pico de la crisis, se mantiene constante en valores superiores a los
obtenidos en los afios anteriores al 2002. Por otra parte, la tasa anual de apertura de empresas
recuperadas de este Ultimo periodo —que alcanza un 16%- representa valores superiores a la tasa
de ap%rtura de empresas en la economia del pais — alrededor del 11% en promedio- (MTSS,
2007).

Graficol. Distribucion de la cantidad de recuperaciones de empresas por afio de origen.
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Fuente: Relevamiento UBACyYT Transformaciones emergentes en el proceso de recuperacién de
empresas, 2008. N: 48.




¢Por qué pese a la reversion de los elementos estructurantes el proceso, aunque con una
baja intensidad, continla expandiéndose? En nuestra hipétesis esto se debe a la instalaciéon
cultural de la forma social recuperacion como un repertorio de accion posible ante determinadas
situaciones. En 2004, en nuestro primer avance de investigacién, advertiamos que la recuperacion
se incorporaba a la caja de herramientas de los trabajadores como un modo de enfrentar el cierre
empresarial y la precarizacion laboral. Se transformaba asi, no sélo en una herramienta, sino en
una configuracion de acciones existente, conocida y valorada positivamente por los trabajadores.
En tanto la desaparicién de empresas es una resultante de la crisis, y ésta es un elemento
estructural del capitalismo, una vez que esta alternativa se instala socialmente -alin cuando se
reviertan parte de los factores que conformaron su génesis- su difusién puede continuar mientras
no se cuestione dicho repertorio o las condiciones politicas se vuelvan abiertamente hostiles a la
experiencia. Asi, génesis y desarrollo se apartan parcialmente en sus elementos estructurantes.’

Recientemente, hemos explorado con detenimiento entre distintos grupos de trabajadores
asalariados la hipétesis de la incorporacion de la forma social recuperacion como repertorio de
accion. En tal direccién hemos relevado su conocimiento por otros conjuntos de trabajadores. Los
resultados de una encuesta entre trabajadores del Subte de la Ciudad de Buenos Aires y
trabajadores no docentes de la Universidad de Buenos Aires -dos universos con distintos niveles
de movilizacion y experiencia organizativa- apoyan nuestra hipotesis. La recuperacién de
empresas es conocida en ambos casos por alrededor del 90% de los encuestados, entre los
mismos la inmensa mayoria valora positivamente al proceso. Dicha valoracion positiva se funda
centralmente en la relevancia social que le otorgan los encuestados al hecho de recuperar una
fuente laboral y productiva. Sélo para una minoria la importancia del hecho radica en demostrar la
posibilidad de producir sin patron. No obstante, es ampliamente mayoritaria la opinién de que una
empresa dirigida por los trabajadores puede funcionar. Mas aln, dicha capacidad de hacer
funcionar a las unidades productivas es considerada igual o superior a la del capital. Si bien estos
datos no pueden ser extrapolados al conjunto de los trabajadores, nos estan indicando la
existencia de un conocimiento y valoracion positiva del proceso entre grupos diversos de
trabajadores. Y al mismo tiempo nos muestran la creencia que producir de forma autogestionada
es posible, y que dicha empresa puede ser tan o0 mas eficiente que la capitalista®.

Cuadro 1. Conocimiento y actitud frente a la recuperacion de empresas y actitud frente a la
autogestién. Trabajadores no docentes y del subterraneo de la ciudad de Buenos Aires,
2006.

Conocimiento de | Valoracion del Posibilidad de Opinién sobre el
la experiencia proceso funcionamiento funcionamiento
No 12,5 No 14,5
Funcionaria
Positiva |87,5 mejor que con | 39,2
patrén
. . . Funcionaria
ngggﬁggrf\f 2ol s 87,5 r']\:'npeogsa'tt'i‘\’lz 10,7|  Si 855 | igual que con | 51
patron
Funcionaria
Negativa | 1,8 peor que con | 9,8
patrén
Total 100 Total 100 | Total 100 Total 100
No 8,3 No 4,7
Funcionaria
Positiva |95,9 mejor que con | 47,8
patron
Trabajadores Ni positiva Funcionaria
del subte. N: Si 91,6 i npe ativa 4,1 Si 95,3 igual que con |51,3
133 9 patrén
Funcionaria
Negativa | O peor que con | 0,9
patrén
Total 100 Total 100 | Total 100 Total 100




Fuente: Encuesta trabadores de Subterraneos de la Ciudad de Buenos Aires y no docentes de la
Universidad de Buenos Aires. Picaso 2006.

En suma, el proceso sin la forma aluvional de la crisis, con una baja pero de constante
intensidad, continla en su ampliacién. Pero, ¢qué pasa con las empresas una vez que los
trabajadores se han hecho cargo de las mismas? ¢Es dicho proceso reversible? ¢Logran
sobrevivir como empresas y como recuperadas?

El siguiente cuadro nos muestra la existencia o0 conservacion de las empresas
recuperadas en la actualidad, a partir de su periodo de surgimiento. Las empresas nacidas en los
distintos periodos del proceso (inicial, aluvional y descendente o tardio) en su inmensa mayoria
contintan existiendo como recuperadas. El porcentaje fluctia entre el 67 y el 92% entre los
diversos periodos.’

Cuadro 2. Conservacion como recuperada segun periodo de recuperacion. Ciudad de
Buenos Aires, 2007

Periodo de inicio de recuperacion
Etapade | Etapade | Etapade
. e . Total
pre-crisis crisis | post-crisis
Permanece Si 67 76 92 84
como No 33 24 8 16
recuperada  Total 100 100 100 100

Fuente: Relevamiento UBACyYT Transformaciones emergentes en el proceso de recuperacion de
empresas, 2007. N. 45

De un total de cuarenta y cinco procesos de recuperacién que tuvieron como resultante la
puesta en funcionamiento -al menos parcial- de las unidades productivas, siete han dejado de
existir como empresas recuperadas. Las treinta y ocho restantes (84%) han podido sostenerse
hasta el momento. De las empresas que dejan de existir como recuperadas cuatro desaparecen
como empresas Yy tres cambian de forma social. De estas Ultimas, dos se transforman nuevamente
en empresas privadas capitalistas y una pasa a ser estatizada por el gobierno de la Ciudad
incorporandose a los socios de la cooperativa como asalariados de planta permanente del Estado
local.

En suma, las tesis acerca de la coyunturalidad del proceso y de la imposibilidad del mismo
deben ser cuestionadas en funcién de los datos. El proceso, aunque con menor intensidad,
continta amplidndose a nuevas unidades productivas y la “mortalidad” de estas nuevas empresas
esta lejos de mostrar la supuesta imposibilidad teérica. No obstante, podria objetarsenos, con justa
razén, que estas empresas pueden continuar pero sin poder practicamente funcionar o logrando
funcionar pero derivando en formas capitalistas. Por lo tanto, parece correcto preguntarse ¢En qué
medida logran funcionar productivamente? ¢ Qué tanto innovan socialmente en dicha tarea? ¢Cual
es su caracter social?

La produccion: entre lainvencion de la empresa social y la marginalidad degradada.

Mucho se ha afirmado acerca del caracter socioproductivo de estas unidades econémicas.
Analicemos dos ejemplos en los cuales se analiza con diferentes valoraciones, a la recuperacion
de empresas como una estrategia de supervivencia. Para unos la misma representa la invencion
de una nueva forma productiva que asume una “funcién social” basada en una logica de
regulacién colectiva (Fernandez, 2006). Para otros, su resultante es la conformacion de nuevas
economias de la pobreza. Las fabricas recuperadas representarian una forma de marginalidad
econ6mica a través de las cuales los trabajadores prolongan situaciones de pauperizacion y
precarizaciéon laboral, convalidando una situacion de pérdida de derechos politicos y sociales
(Salvia, 2007).*°

En primer lugar, quisiéramos disociarnos del sefialamiento que afirma que el proceso
expresa una légica de supervivencia. Como ya sefialamos en trabajos precedentes (Rebdn, 2007),
no se trata de sobrevivir de cualquier modo, sino de una forma particular de satisfacer sus
necesidades sociales. Se pretende satisfacer las mismas a partir de la actividad como trabajador,
personificando un oficio o un espacio ocupacional, y una relacién con una localizacion productiva
concreta. En el sentido mentado de los actores la recuperacion aparecia como una forma de evitar
tener que “vivir de los planes sociales”, el “cartoneo” o el “robo”. No se buscaba sobrevivir a secas,



sino reproducir una identidad social aunque para hacerlo debieran transformar el caracter de su
relacién laboral dejando de ser asalariados (Rebdn, 2007). Ahora bien, mas alld de este
sefialamiento acerca de los sentidos atribuidos a la accién ¢alcanzan a realizar su reproduccion
social como trabajadores? ¢ Prolongan la situacion de precariedad y pobreza a las cuales se vieron
empujados por la crisis capitalista?

Cualquier respuesta con pretensiones generalizantes y omnipotentes, como las arribas
sefialadas, nos conduciria a perder la riqueza del proceso, atribuyendo a los hechos
conceptualizaciones que soslayan la heterogeneidad existente.* Con base en nuestro
relevamiento sistematico pudimos configurar una tipologia de situaciones diferenciales de
funcionamiento entre las quince empresas recuperadas de la Ciudad de Buenos Aires que
visitamos en 2006. Como resultante conformamos tres agrupamientos con el objeto de poder
explorar analitica y descriptivamente al conjunto del universo. El eje ordenador del agrupamiento
“nivel de funcionamiento” es en qué medida las cooperativas logran, claro estd que con un
conjunto de innovaciones, reproducir a los socios como trabajadores estables.

El primer conjunto estd compuesto por cuatro empresas, algo menos de un tercio del
universo, que no alcanzan a realizar una reproduccién de modo parcial y precario. Lo dominante
aqui son situaciones de vulnerabilidad productiva, en las cuales los retiros son, en la mayoria de
los casos, menores a los de la rama, sin existencia de pago de jubilacién y obra social, con
empresas estancadas y en algunos casos en decrecimiento. La existencia de importante niveles
de trabajo a fagcon es otra caracteristica que hace a la vulnerabilidad de este grupo.

Un segundo conjunto de empresas, que esta compuesta por casi la mitad del universo (7),
alcanzan la reproduccién social pero con algunos problemas y vulnerabilidades. Se trata de
empresas que han crecido fuertemente en su cantidad de trabajadores. Sus socios logran en su
mayoria retiros de bolsillo superiores a la media de la rama. Sin embargo, el aporte a la cobertura
social es heterogéneo variando segln cooperativa. En algunas la empresa paga la obra social,
aporte impositivo y jubilatorio y en otras queda sujeto a la voluntad individual. La presencia del
trabajo a facén es baja, pero una parte importante de las empresas tiene dificultades con la
tenencia de la unidad productiva lo cual les otorga cierta vulnerabilidad.

Por dltimo, estd el conjunto de empresas restantes (4) que podriamos denominar
“reproduccién exitosa”. En esta los retiros son significativamente superiores a la rama en la
totalidad de los casos y las cooperativas aportan a la seguridad social.”> Son empresas en
crecimiento, que cuentan con leyes de expropiacion definitiva.

En suma, vemos una situacion diferencial en cuanto a la capacidad de realizar la
reproduccién social como trabajadores estables. La via bajo la forma cooperativa s6lo en una
minoria de los casos ha fracasado o encuentra graves problemas para su realizacién, permitiendo
solo la subsistencia de los trabajadores. En otros casos, esto se alcanza y los trabajadores
obtienen ingresos medios de su rama, e incluso en muchos casos los ingresos son mayores, pero
persisten algunos casos de vulnerabilidad en relacién a la empresa en su conjunto o en relacién a
la seguridad social del colectivo laboral. Por Gltimo, en un conjunto de casos pareciera producirse
a través de la recuperacion una reproduccion social ampliada en la cual los trabajadores
incrementan significativamente sus ingresos.

Pero aun en esta heterogeneidad, el enriquecimiento en formacién y actividades laborales
y politicas, sus mayores niveles de articulacion con otras identidades sociales, y centralmente los
nuevos grados de libertad en el trabajo, representan mejoras en su condicion de vida que tienden
a atravesar, con diferentes gradientes, a toda la experiencia. Por otra parte, la mayor equidad en la
distribucidon del ingreso, la atenuacion o desaparicion de diferencias de retribucion entre el
conjunto del colectivo laboral, hace que aquellos trabajadores ocupados en puestos de trabajo
menos calificados vean disminuir el riesgo de percibir ingresos que no superen el umbral de la
pobreza o de la indigencia.

Sefialar a las empresas recuperadas como forma en la cual la lucha de los “marginados”
procuran “subsistir’ acentuando a partir de los efectos de su accién colectiva su precarizacion y
pauperizacién, asi como empobreciendo su capacidad politica es cuanto menos inexacto ?ara la
mayoria de las empresas. La recuperacién ha sido exitosa en revertir la pauperizaciéon®™, y en
menor medida la precarizacion. Pero ademas no podemos quedarnos en la apologizacion de la
relacion salarial. Desobedeciendo las heteronomias clasicas del ambito fabril han ampliado sus
niveles de participacion politica y social, conformando nuevas libertades en el ambito de trabajo.

Claro estd que estos sefialamientos acerca de la capacidad del proceso para lograr la
reproducciéon de ciertas condiciones de vida no resuelve el tema del caracter social de estos
emprendimientos. Pese a que no intentamos en este trabajo enfocarnos en dilucidar el caracter



social de estos emprendimientos si nos parece necesario realizar algunos sefialamientos que
avancen en dicha direccion.

El universo que instrumentaliza la posesién de las unidades productivas refiere a un
conjunto de individuos asociados en cooperativas de trabajo. El vinculo entre estas cooperativas y
las unidades productivas no representa de forma dominante una relacion de propiedad sino de
tenencia."

Por otra parte, las unidades productivas no son usufructuadas por un conjunto social que
trascienda a la unidad productiva sino por un colectivo privado. No obstante, la forma juridica
“cooperativa de trabajo”, estipulada legalmente para trabajadores que ponen en comun su fuerza
laboral con el objeto de llevar adelante una empresa, impone limites a la posibilidad de que se
transforme en una mera apropiacion privada. Por ejemplo, la cooperativa como forma legal
establece limites a la enajenacion de la empresa y su posterior reparto entre los asociados.
Ademas, todos los asociados tienen, formalmente, el mismo poder de decision
independientemente del capital suscripto por cada uno.

Por otra parte, el intercambio que establece esta unidad productiva con la sociedad es
dominantemente mercantil. Solamente un tercio de las cooperativas realiza algin emprendimiento
social de caracter no mercantil en su establecimiento. Entre estos podemos registrar centros
culturales, bachilleratos populares y para adultos, centros de salud, cesion de instalaciones para
organizaciones sin fines de lucro, radio comunitaria y donacién permanente de servicios y
productos para organizaciones sociales. Mas alla de estas experiencias predomina ampliamente la
producciéon mercantil. Pero ¢asume esta produccién para el mercado un caracter estrictamente
capitalista? ¢ Es resultante del consumo productivo de fuerza de trabajo asalariada?

Sefialemos antes de responder esta pregunta, un hecho central. Nos encontramos ante
empresas, en su gran mayoria, en pleno crecimiento, que han incorporado de modo significativo
fuerza de trabajo. Entre ambos relevamientos el crecimiento neto de la dotacion de trabajadores
crecié en promedio en alrededor de un 40% en el conjunto de empresas y si excluimos a las dos
empresas que cerraron crecié en un 50%. La tasa de crecimiento de la cantidad de trabajadores
en el conjunto de las recuperadas registra segln una estimacién logaritmica un valor superior
(11,3%) a la tasa de crecimiento (7,3%) del empleo registrado privado por expansiones,
contracciones y cierres en el periodo 2005 y 2006 en el pais. Esta tasa supera en todos los afios
del periodo inter-relevamientos al conjunto de las tasas de crecimiento neto del conjunto del pais,
aun incorporando la creacion de empleo por nuevas empresas.

Al menos una cuarta parte de este crecimiento de la fuerza de trabajo utilizada ha sido
efectuada en base a la incorporacion dentro del colectivo, de trabajadores que no poseen la
condicién de socios plenos™. En 2003, menos de la mitad de las empresas (40%) existian
trabajadores no socios, en 2006 esta relacion se invierte y las empresas que poseen trabajadores
no socios pasan a ser la mayoria (66%). Pese a este crecimiento de esta categoria laboral lo
dominante no es el consumo de fuerza de trabajo asalariada. Sélo el 10% de los trabajadores de
las empresas recuperadas no son socios de las cooperativas. La situacion es dispar entre las
unidades productivas pero excepto en un caso, hunca los no socios alcanzan la mitad de la fuerza
de trabajo. Un tercio de cooperativas no tiene presencia de trabajadores no socios, un tercio tiene
pero estos no superan al 20% del colectivo laboral y, por udltimo, otro tercio tiene mas del 20%
como trabajadores no socios.™®

Nos encontramos ante empresas, en su gran mayoria, en ampliaciéon que han incorporado
de modo significativo fuerza de trabajo, y en parte lo hacen de forma asalariada -
¢Jmomentaneamente?- o “a prueba’. Pero que preservan un caracter dominantemente no
capitalista en tanto el consumo productivo de fuerza de trabajo asalariado no es lo dominante.

En suma, estas empresas asumen un caracter social hibrido.'” Dicho caracter no puede
reducirse a una “funcion social” como insistentemente se ha sefialado. Estas empresas analizadas
desde la escala de la unidad productiva representan una forma social con una fuerte impronta
igualitaria y democratica, en la cual trabajo y apropiacidén no se encuentran escindidos, donde la
funcion de direccién es la personificaciéon del trabajo y donde el consumo productivo de fuerza de
trabajo asalariado no es su elemento estructurante. Pero analizadas a escala societal el caracter
cambia; representan una forma de apropiacion privada. Expresa a un colectivo privado que
establece relaciones mercantiles con el resto de la sociedad.'® Dicho de otro modo, poseen como
formas sociales un caracter social-mercantil, dado que el caracter de apropiacion social de la
unidad productiva (Wrigth: 2008) es limitado en términos societales por el caracter mercantil de las
relaciones que establece dicha unidad con el resto de la sociedad.



Avancemos ahora en desentrafiar en que medida la aparicion y desarrollo de los cambios
referidos en la condicién de categoria laboral configuran y expresan un proceso de desigualacion -
diferenciacion jerarquica- en el reparto de los ingresos.

La desigualacion emergente.

Un andlisis de las trayectorias de las formas en que se efectla la distribucién de los
ingresos en las empresas puede servirnos como un indicador de las transformaciones emergentes
en el proceso de igualacion. Para tal caso, compararemos las formas en las cuales se efectuaba
dicha distribucion en nuestro primer registro de 2003 con las formas que asume en la actualidad.
Pasemos a analizar las formas concretas de distribucion de lo producido al interior del colectivo
laboral personificado en las cooperativas de trabajo.

En nuestro primer relevamiento encontrabamos un importante proceso de igualacion frente
a las empresas fallidas en diversas dimensiones. En el caso de la retribucién en algo mas de la
mitad de las empresas el criterio de esta era igualitaria'® y en las restantes se distribuia por
categoria laboral pero atenuando las diferencias con “topes” de retribucién o reduccién del nimero
de categorias. Las experiencias de lucha que los trabajadores compartieron desarrollaron
procesos de igualacién en diversas dimensiones. La modalidad de retiros adquirié un caracter mas
igualitario en aquellas empresas en las cuales los trabajadores, compartiendo luchas mas
intensas, configuraron una mayor solidaridad mecanica entre si (Fajn, 2003; Rebon, 2004 y 2007).

En nuestro reciente relevamiento observamos una reversion parcial de los procesos de
igualacion al interior de la unidad productiva con respecto a las primeras etapas de la
recuperacion. En 2006, observamos que en las empresa recuperadas la relacion entre retribucion
igualitaria y desigualitaria se ha modificado. Si antes en poco mas de la mayoria de las empresas
se retiraba igualitariamente, actualmente en la amplia mayoria se retira en forma desigual.

Grafico 2. Criterios de retribucién existentes en las empresas recuperadas, segun el afio del
relevamiento.
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Fuente: Relevamiento UBACyT Transformaciones emergentes en el proceso de recuperacion de
empresas, 2006. N: 15

Esta modificaciéon de las formas igualitarias de distribucién nos indica, preliminarmente, la
existencia o desarrollo de procesos de desigualacion al interior de las unidades productivas®. Este
proceso implica la diferenciacién jerarquica de retribuciébn en empresas antes igualitarias —en mas
de la mitad de las empresas que en 2003 se retribuia igualitariamente en la actualidad se retribuye
desigualitariamente-. Por el contrario, aquellas cooperativas que retiraban escalonadamente en el
2003 no han sufrido mayores modificaciones?".

Cuadro 3. Criterios de retribucion en el afio 2006, segun criterios en 2003.



Criterios de retribucién en 2003

Igualitarios No igualitarios
Criterios de Igualitarios 43% 16%
retribucion en 2006 No igualitarios 57% 84%
Total 100% 100%

Fuente: Relevamiento UBACyYT Transformaciones emergentes en el proceso de recuperacion de
empresas, 2006. N: 15%

¢En que medida es la incorporacién de trabajadores no socios antes sefialada el elemento
estructurante de la desigualacion? ¢Qué formas asume la desigualacion y qué relacién tiene con
la incorporacion de trabajadores sin condicion de socio pleno?

La incorporacion de trabajadores que no poseen la condicion de socio pleno no es la Unica
modalidad de diferenciacion en cuanto a la retribucién. Junto a la diferenciacion entre socios y no
socios, encontramos también diferenciacion entre los asociados a la cooperativa. En rigor, se
hacen presentes tres formas de retribucién en las cooperativas analizadas.

En primer lugar, en el 40% de las empresas la diferenciacién de la retribucién al interior de
la cooperativa es entre sus asociados. Estos procesos tienden a basarse en criterios que se
encuentran desarrollados en las empresas capitalistas como modalidades de retribuciéon al
personal. Entre ellos podemos nombrar la categoria laboral como criterio de asignacién desigual
de los retiros. La centralidad de esta desigualacion no se basa en un atributo de la relacion laboral
de la empresa con el trabajador, sino en la tarea que efectia el trabajador o su jerarquia
ocupacional. En este tipo la desigualacion adquiere un caracter complejo, con base en la division
singular del trabajo. La misma puede registrarse a través de diferentes dimensiones como
calificaciéon de la tarea, complejidad instrumental, caricter de lo producido o la jerarquia
ocupacional. Sin embargo debemos recalcar, que este tipo de retribucion adquiere en estas
unidades productivas una forma mas atenuada que en una empresa capitalista. Esta moderacién
se logra a partir de la fijaciébn de topes o diferencias maximas entre las diversas escalas y
categorias.

En segundo lugar, en un tercio de las empresas la distribucion de los retiros se realiza de
forma diferencial entre socios y no socios, es decir casos en donde el retiro es igualitario ente los
primeros pero desigual respecto a los segundos, cuya retribucion a su vez, es menor?*, Aqui, es
sélo la condicion o no de ser asociado el criterio que discrimina el retiro que se obtiene. Desde la
perspectiva del retiro, no encontramos escalas, sino que el colectivo laboral se encuentra divido en
dos subgrupos, los socios y los no socios. El retiro es diferencial sélo en base a ese criterio que
atraviesa transversalmente al colectivo laboral y la estructura organizativa. La centralidad de la
desigualacion se basa en un atributo de la relacién laboral del trabajador con la empresa
independientemente de la tarea que efectla.

Por dltimo, aquellas empresas que conservan un criterio de retribucién que tiende a la
igualacion. Sélo en un cuarto de las empresas el reparto tiende a ser igualitario. En algunas
empresas dicho reparto es corregido por criterios equitativos dando lugar a otras formas que
tienden a procesos de igualacion como el pago por horas o la existencia de un plus por hijo.

Gréfico 3. Distribucion porcentual de los tipos de retribuciones existentes, Ciudad de
Buenos Aires, 2007



Distribucién porcentual de empresas por tipo de
retribusién

iy

=== pr )

BPor i migpr

bt el S0 peor Ooiieeali e Boten S hlEnEnoReEin
T e renrb s

Fuente: Relevamiento UBACyYT Transformaciones emergentes en el proceso de recuperacion de
empresas, 2006.

En suma, la desigualacién predomina como criterio de retribucion. Categoria laboral o
pertenencia a la cooperativa son sus formas. Ahora bien, la desigualacién por condicién de socio:
¢Jes el criterio en aquellas empresas en las cuales la presencia de “contratados” es marginal, o al
contrario donde esta es una divisibn més sustantiva al interior del colectivo laboral?

Cuadro 4. Tipo de desigualacion segun proporcidn de trabajadores no socios de la empresa
en el afio 2006.

Proporcion de trabajadores no socios
en la empresa

No tiene | hasta 20% | mas del 20%
Sin desigualacién 80%
Tipo de desigualacion | Por categoria laboral 20% 83%
Por condicién de
socio 17% 100%
Total 100% 100% 100%

Fuente: Relevamiento UBACyT Transformaciones emergentes en el proceso de recuperacion de
empresas, 2006. N: 15

Encontramos tres situaciones claramente diferenciadas. Por una parte, las unidades
productivas sin trabajadores no socios expresan una situacion de igualacion. Por la otra, aquellas
que incorporan otras formas contractuales de fuerza de trabajo pero de forma marginal tienden a
desarrollar procesos de desigualcion endégenos a la propia cooperativa. Por dltimo, entre aquellas
que mas incorporan bajo otras formas fuerza de trabajo, se desenvuelve una desigualcion
exdgena a la cooperativa. Combinan aqui la igualacion y la desigualacion, iguales entre si pero no
para con terceros. Recordemos que la condicién de socio es sustantiva en las cooperativas de
trabajo. Dicha condicion otorga, al menos formalmente, a quién la posea, un poder de decisién
igual al resto de los asociados, independientemente del capital suscripto.

Esta convivencia en tensién entre igualaciéon y desigualacion parece estar expresando un
criterio corporativo: la igualacion al interior de la cooperativa entre un grupo de trabajadores pero
al mismo tiempo, el establecimiento de una jerarquia para con otros trabajadores. Parece en
suma, un igualitarismo de grupo que coexiste con la aceptacion de la explotacion a terceros. En
este caso, la tendencia al caracter privado colectivo, antes resefiada, se contrapone al caracter
social, asumiendo bajo una forma cooperativa un caracter corporativo. Para aquellos que se
incorporan a la empresa, los obstaculos al acceso a la cooperativa entrafian también las
condiciones de la diferenciacion.

Ahora bien mas alla de dicha desigualacion, ¢qué situaciones productivas nutren las
distintas formas de retribucién? Nuestros datos sugieren que aquellas empresas con mas bajos
“niveles de funcionamiento”® se concentran en la ausencia de la desigualacion. En cambio
aquellas intermedias se concentran en la categoria laboral. Por ultimo, las que poseen altos
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niveles se dividen entre el criterio de la categoria laboral y de la condicion por socio. Igualacion y
funcionamiento guardan una relacién inversa. El mal funcionamiento, donde hay poco para
repartir, conserva el principio de la igualacion. El mejor funcionamiento implica a la mayor
diferenciacion jerarquica enddgena o exdgena. Pero ¢cudl es el elemento que estructura cada una
de las formas de desigualacion?

Cuadro 6. Tipo de desigualacién segun intensidad del conflicto

Intensidad del Conflicto
Baja Alta
Conflictividad | Conflictividad

Por categoria

laboral 63% 14%
Tipo de Sdlo por condicidon

desigualacion de socio 12% 57%
Sin desigualacion 25% 29%
Total 100% 100%

Fuente: Relevamiento UBACyYT Transformaciones emergentes en el proceso de recuperacion de
empresas, 2006. N: 15

Las historias sociales de los procesos tienden a ordenar su caracter social. Afios atras, en
el anterior relevamiento, encontramos que el nivel de conflictividad en la lucha por la tenencia de la
unidad productiva determinaba la diferenciacion (Rebon, 2004, Rebon: 2008). En aquel entonces
los conflictos de baja conflictividad daban lugar a empresas con mayores grados de desigualdad y
aguellos mas intensos a empresas con criterios mas igualitarios.

Analizar el proceso en este punto temporal, nos permite observar los distintos caminos
que asume la desigualacién. Aquellas empresas cuyo origen remite a situaciones de baja
conflictividad, siguen expresando hoy situaciones de diferenciacion por categoria laboral. En
cambio, aquellas que anteriormente en situaciones de intenso conflicto conformaron altos niveles
de igualacion, hoy conforman su propio camino a la desigualacion. El alto conflicto no conforma,
una vez pasada la primera etapa de lucha, resistencia y de funcionamiento precario, un caracter
social igualitario. Parece conformar una embrionaria corporacién que excluye, al menos
temporalmente, a los nuevos®™ Asi paradéjicamente la autonomizacién e igualacion inicial es
seguida por un embrionario proceso de desigualacion y dominacion hacia otros trabajadores. La
solidaridad construida al calor de la lucha, parece asumir un caracter mecénico, fragmentando y
diferenciando al colectivo laboral, configurando potenciales antagonismos al interior de la fuerza
de trabajo. La mayor intensidad de la lucha no construye necesariamente, a diferencia de lo que
sefialan algunos ensayos, mejores condiciones para sostener dispositivos autogestivos.”® En
cambio, modela la forma social que asume el espacio, donde la “autogestion” de unos puede
excluir y subordinar a otros en condiciones desfavorables. Asi paradojicamente que las
cooperativas puedan ser exitosas para los socios en cuanto a la reversion de procesos de
pauperizacion y precarizacion no necesariamente conduce a que esta situacion se transfiera a
todos los nuevos trabajadores que se integren a la empresa.

Los desafios emergentes

Muchos de las afirmaciones con los cuales hemos discutido y relativizado en este trabajo
no deben ser plenamente descartadas. Expresan y enfatizan verdades parciales.
Lamentablemente lo hacen a expensas de la totalidad concreta del proceso en sus mdltiples
determinaciones. Las tensiones a las cuales se ve sometida una unidad productiva como las
recuperadas en un contexto de hegemonia capitalista, la prolongacién -en ocasiones y para ciertas
personificaciones- de situaciones de pauperizacion y precarizacion, o la socializaciéon de algunos
aspectos de las unidades productivas; son verdades parciales que solo cobran valor cuando en
funcién de la investigacion reconstruimos la totalidad del proceso. Es s6lo en este punto cuando
alcanzamos a delinear la complejidad contradictoria de la realidad.

Como hemos sefialado, pese al cambio de su marco estructurante el proceso continGa su
desarrollo. Se desenvuelve en su forma de reproduccidon simple, continuando en aquellas
empresas gue comenzaron afos atrds su recuperacion en manos de los trabajadores, como en su
forma ampliada, abarcando nuevas recuperaciones.
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En relacion a aquellas empresas surgidas en la etapa aluvional del ciclo de
recuperaciones se delinean diferentes trayectorias de unidades productivas con heterogéneos
resultados para alcanzar la reproduccion de las condiciones de vida de los trabajadores. En este
camino, tienden a desarrollar un proceso de desigualacion en el criterio de retribucién. La
igualacion como criterio tiende a disminuir y casi a reducirse a aquellas empresas que encuentran
mayores problemas de funcionamiento y que por tanto carecen de excedentes para distribuir. Por
el contrario, aquellas que alcanzan mejores niveles tienden a la desigualacion. La misma asume
dos formas: la diferenciacion por categoria laboral y por condicion de socios. La primera expresa
en origen a conflictos de baja intensidad que en su mayoria nunca lograron desestructurar
plenamente los criterios de retribucion heredados de la empresa capitalista fallida. Por el contrario,
la segunda expresa aquellos conflictos que en origen tuvieron alta intensidad, igualando a sus
protagonistas, pero que en la expansién de la empresa implicé un proceso de desigualacion hacia
los trabajadores excluidos de la cooperativa ¢ En qué medida es la desigualacion la que permite su
expansion? ¢Como se expresa este proceso en otras dimensiones? ¢, Cudl es entonces el caracter
socioproductivo al que tienden las unidades productivas? ¢En que medida el caracter social-
mercantil puede redefinirse a partir de nuevos procesos de hibridacion social? Precisamente,
empiezan a aparecer tensiones en este caracter social-mercantil a partir del desarrollo de las
desigualdades al interior de la cooperativa, pero sobre todo el desarrollo del consumo de fuerza de
trabajo asalariada. Emerge asi una tension entre la existencia de espacios de igualacién no
organizados a su interior por el criterio de propiedad -la cooperativa- y la existencia de
trabajadores que pasan a incorporarse como asalariados. Estas tensiones nos preanuncian la
emergencia, en algunos casos, de formas social-capitalistas, en las cuales el caracter de
apropiacion social coexiste con el capitalista.

En la primera parte, sefialabamos que la reproduccion ampliada del proceso en la
actualidad se nutre de su instalacion en el repertorio de otros trabajadores quienes valoran
positivamente la experiencia ¢ En qué medida el desarrollo futuro de los procesos de desigualacion
ser4 compatible con dicha valoracion? ¢Preservar la empresa presupondrd necesariamente la
profundizacién de la desigualdad? ¢ Tendera a ser la normalizacion capitalista de la experiencia la
alternativa para su continuidad productiva? ¢Qué otras formas sociales podran configurarse? El
desempleo como padecimiento social sobre la fuerza de trabajo es un elemento intrinseco al
régimen del capital. De la respuesta al conjunto de preguntas esbozadas dependera, en buena
medida, que nuevos trabajadores recuperen en el futuro la recuperacién de empresas como una
forma de enfrentar, desobedecer, este padecimiento.
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! Con autonomizacién nos referimos a la conformacién de nuevos grados de libertad para una
identidad enfatizando el caracter procesual de la misma. En tal sentido, nada nos dice dicha
conceptualizacién acerca de la forma a través de la cual entra en crisis la heteronomia
Ereexistente ni del caracter social de la “autonomia” resultante.

Se trata de las cooperativas Artes Graficas el Sol, Bauen, Brukman, Campichuelo, Chilavert,
Cooperpel, Dibgenes Taborda, IMPA, Instituto Comunicaciones, La Argentina, La Nueva
Esperanza, Monte Castro, Patricios, Vieytes y Viniplast. Las empresas Clinica Salud Medrano y 26
de septiembre, también fueron entrevistadas en 2003 y han dejado de existir para 2006.
® Un error habitual, en el campo del ensayismo “politico” o “académico”, es la confusién entre
teoria y conocimiento. En nuestra perspectiva la teoria sélo nos sugiere qué y cémo observar,
nada nos dice acerca de la “realidad” concreta. En tal sentido, jamas puede reemplazar al
conocimiento, es decir a la articulacion entre teoria y realidad a partir de una mediacién
instrumental (Marin, 1981). Por otra parte, la realidad social en tanto esta compuesta por una
solucion de adicion y mezcla de relaciones nunca podra ser axiomatizada plenamente en un
cuerpo tedrico (Piaget, 1988).

* También, la reciente recuperacion del poder sindical, la otra gran heteronomia del ambito fabril,
funciona, al menos en algunos casos, como un obstaculizador al desarrollo del proceso. Acerca
del papel del sindicato en las recuperaciones puede consultarse Reboén, 2004.

5 El segmento punteado de la linea que se observa entre los afios 2007 y 2008 refiere a que los
datos obtenidos para este Ultimo afio no necesariamente contemplan la totalidad de casos
existentes, sino los que se tuvo conocimiento.

6 Las tasas de apertura o creacion de recuperadas por periodo, asi como las de cierre de
empresas y crecimiento de personal, se han realizado, a pesar de las limitaciones del tamafio del
universo de referencia, como un ejercicio exploratorio para poder tener aproximaciones
comparativas a los valores paramétricos.

" Este es un hecho recurrente en el campo social por la composicién de la totalidad social por
mezcla y adicién de relaciones sociales. Como nos advierte Piaget (1988), la explicacion en
sociologia no puede reducirse a la diacronia o secuencia causal sino también enfocarse
sincrénicamente en sus mutuas implicaciones. El cambio social no depende solamente del punto
precedente, no se puede predecir en particular dado que no solamente hay secuencias de
procesos sino también interferencias. La historia de un sistema estadistico determina las formas
ulteriores de equilibrio si lo que se trata es prever la forma probable de equilibrio pero no los
detalles. En un sistema que no es adicién, lo fortuito excluye el paso univoco de lo diacrénico a lo
sincrénico en lo que concierne al detalle de las relaciones. Asi el cambio social asume la forma de
sucesion de desequilibrios y equilibrios imprevisibles en detalles.

® También muestra cierta tendencia a un mayor conocimiento y visién positiva del proceso entre
los territorios con mayor experiencia de lucha y organizacion, asi los valores en trabajadores del
subterrdneos son moderadamente superiores que entre los no docentes. Dicha diferencia se
explica por las diferentes experiencias de lucha previa y organizacion de los trabajadores de
ambos territorios.

Lamentablemente, carecemos de estadisticas de cierre de empresas capitalistas con
caracteristicas similares para poder realizar un andlisis comparativo No obstante, no pareciera ser
mayor a la “mortalidad” empresarial del pais. Entre 2003 y 2007 el cierre de unidades productivas
en el pais promedié el 7,2% anual (MTSS, 2007) mientras que nuestro ejercicio exploratorio
estimo para las recuperadas una tasa de cierre anual del 4,5% durante idéntico periodo.

% E| principal problema metodolégico de estos trabajos reside en que a partir de algunas
entrevistas efectuadas en un conjunto limitado de empresas, en un Unico registro temporal, se
pretende extraer conclusiones generalizables para el conjunto del proceso en sus distintas etapas.
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Para una brillante critica del impresionismo comprensivista véase el Prélogo de Jean Piaget a la
Explicacion en sociologia (1988).

1 Una de las respuestas de este tipo es el renovado uso de la categoria marginalidad econémica.
Con ella Salvia (2007) intenta hacer referencia desde situaciones de mendicidad, pasando por
redes de prostitucion y mercados informales, hasta las empresas recuperadas. Este tipo de
generalizacion pierde la capacidad de desentrafiar los distintos procesos existentes, conformando
conceptualizaciones especificas que permitan analizarlos. No obstante, también corresponde
sefialar las dificultades que encontramos para la aplicacion del concepto “marginalidad” a la
practica investigativa. Con dicho término se refiere a la sobrepoblacién “excesiva’ para las
necesidades del capital y que como tal no tendria los efectos funcionales clasicos del “ejército de
reserva” (Nun; Murmis y Marin, 1968). El problema general de este concepto es la dificultad
empirica para poner a prueba la hipétesis a la que refiere. Maxime en un momento de integracion
capitalista a nivel mundial cuando muchas de las premisas de la teoria de la dependencia son
puestas en cuestion. En primer lugar, la formacidn social actual no se restringe a los limites de un
estado-nacion, cada vez mas el planeta en su totalidad es integrado por la expansion capitalista.
Hablar de “marginalidad” seria poder delimitar relaciones entre la acumulacién capitalista y la
fuerza de trabajo, que no tiene ni tendria efectos sobre la expansion capitalista mundial.
Recordemos el ejercito de fuerza de trabajo tiene como efecto un disciplinamiento sobre los
trabajadores activos y sirve de reservorio para nuevas expansiones. La situacién actual nos
muestra la dificultad del uso del concepto. Precisamente, la posibilidad permanente de
deslocalizacion productiva o del trabajo virtual pone en competencia directa la poblacién
excedente de distintas partes del planeta tierra a diario. Por otra parte, el comportamiento mismo
del mercado de trabajo local nos muestra la dificultad de su uso especulativo. Precisamente, el
descenso del desempleo se registré en paralelo al fin del disciplinamiento fabril emergiendo una
renovada conflictividad laboral ¢No tenia efecto entonces esa masa de poblacién sobrante? Por
otra parte, este descenso se hizo en parte ocupando a poblacion que anteriormente estaba en
algunas de las ocupaciones refugio que se connota como “marginales”. De hecho en el momento
actual la dinamica del mercado laboral presiona para recuperar parte de la mano de obra mas
calificada de las fabricas recuperadas, que puede ver mejorar sus ingresos individuales ante la
distribucion mas igualitaria que se realiza en las cooperativas. Obviamente se podria hacer la
distincion en relacion a las distintas fracciones de capital, y ver en que medida el impacto es mas
mediato o directo en su nlcleo. Este es un trabajo a realizar no a presuponer, y que requiere un
disefio metodoldgico de gran complejidad. Dificil es pensar qué utilidad tiene un concepto que
parece querer denotar a toda la poblacion que no esta empleada en el sector capitalista mas
dindmico, a pesar de que algunos de ellos no personifiquen plenamente fuerza de trabajo teniendo
relacion de posesion con medios de produccién y compitan con sectores del capital como el caso
de muchas empresas recuperadas.

12 | a falta de un régimen jubilatorio especial para las cooperativas de trabajo es un obstaculo para
una mejor seguridad social para los asociados. Al no existir este, se tiene que aportar como
cuentapropistas. Esto encarece, en muchos casos, el aporte y trae aparejado el problema que
muchos de quienes estan prontos a jubilarse veran sustancialmente reducidos sus futuros haberes
jubilatorios.

'3 En s6lo dos empresas la retribucién no alcanzaba a superar el costo de una canasta basica total
para una familia tipo (dos adultos y dos menores), en dos la retribucion media se situaba en este
umbral y en el resto lo superaba significativamente.

4 Actualmente existen diferentes situaciones. La mayoria de las empresas, a partir de la ley de
expropiacion temporal por el Estado de la Ciudad de Buenos Aires, tiene cesiones en comodato de
los bienes muebles e intangibles y cesiones transitorias de los inmuebles. Varias de ellas en
noviembre de 2004 fueron alcanzadas por una ley que establece la expropiacion definitiva de los
bienes inmuebles y la venta de los mismos con facilidades a las cooperativas. Sin embargo, dicha
ley no ha sido efectivizada aun. Otras alquilan la unidad productiva y algunas todavia se
encuentran, parcial o totalmente, en situaciones de tenencia de hecho no formalizadas legalmente.
So6lo una posee la propiedad plena del establecimiento.

> Como trabajadores no socios contemplamos sélo aquellos trabajadores que se encuentran en
esferas que consideramos internas al proceso productivo mismo (produccién, comercializacion,
administracion). Excluimos aqui a los trabadores que realizan trabajos en la cooperativa pero a
partir de servicios externos, como abogados, contadores, auditores de seguridad e higiene,
servicios de reparacion de maquinarias e instrumentos de trabajo, etcétera.
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'8 | a incorporacién de trabajadores a la empresa como no socios parece asumir variadas formas.
Las cooperativas de trabajo legalmente solo pueden tener asalariados por un periodo de tiempo.
En la actualidad parece demorarse la incorporacién de trabajadores a la cooperativa como socios
%Ienos, quedando en gen_eral en una situa(_:ién permanente de contratacic’_m_ irregulgr.

Con el concepto hibrido social se quiere enfatizar que la composicion social resultante se
conforma con base a elementos de diferente naturaleza o caracter. Nada se pretende afirmar
acerca de la “fecundidad” o productividad de dicha composicion.

'® Como ya hemos sefialado, estos atributos encuentran limitaciones. Ni la cooperativa es
plenamente democratica e igualitaria a su interior ni la misma se relaciona con el exterior
meramente como apropiacion colectiva-privada.

19 por retribucién entendemos tanto el retiro a cuenta de utilidades de los asociados como el pago
a trabajadores no socios.

% Es necesario realizar aqui, una distincién conceptual entre los términos “diferencia’ y
“desigualdad”. En nuestra perspectiva, el concepto de diferencia implica meramente una distincion
nominal, enfatizando de forma denotativa atributos en su comparacion sin centrarse en el caracter
de dicha relacién. La desigualdad en cambio, implica la existencia de jerarquia entre las categorias
de la diferenciacion. Nos remite de pleno a la relaciéon entre categorias y como dicha relacién
connota a las mismas. Esqueméaticamente podemos sefialar que mientras la diferencia expresa un
cardcter nominal y encuentra su opuesto en la semejanza, la desigualdad posee un nivel ordinal y
tiene como antonimo la igualdad. A los efectos del presente trabajo utilizaremos el concepto
“diferenciacién” cuando creamos necesario enfatizar descriptivamente sobre las formas que
asume la retribucién, y utilizaremos el concepto “desigualacion” cuando pretendamos enfatizar
sobre el caracter que asume la relacién social sobre la base de la diferenciacion.

1 s6lo en un caso el criterio diferenciado de retribucién muta a igualitario. La particularidad de
este caso reside que en el 2003 ya contaba con una importante antigiiedad, habiendo desarrollado
por entonces un proceso de diferenciacion hacia los no socios, como muchas empresas nacidas
en ese periodo han desarrollado mas recientemente. En 2006 esta tendencia se habia revertido en
el marco de una fuerte crisis interna que reduce drasticamente la cantidad de trabajadores y los
ingresos de la cooperativa.

?2 pese al reducido tamafio del universo presentamos las frecuencias porcentuales en tanto que
facilitan la lectura de las correspondencias.

8 Es necesario apuntar aqui que no estamos haciendo referencia a la intensidad que adquiere
este tipo de diferenciacion. Esta es heterogénea y varia segun cada empresa. Hacemos referencia
solamente a los tipos de diferenciacién sobre la base de los criterios subyacentes.

** El nivel de funcionamiento de las empresas fue construido en base a tres dimensiones:
Estabilidad, Produccion y Remuneracion. Estas dimensiones incluyen indicadores como:
responsabilidad sobre las cargas sociales, jubilacion, obra social y seguro de accidentes; cantidad
de horas trabajadas, cantidad de trabajadores, grado de utilizacion de capacidad instalada, grado
de diversificacion, principales problemas productivos identificados en cada empresa; la
comparacion de la remuneracion de cada empresa en relacion al promedio de remuneracion de la
rama a la que pertenece, pago de aguinaldos. A partir de la ponderacion sobre las combinatorias
de estos elementos se construyd una variable tricotdmica con las categorias: bajo, medio y alto
nivel de éxito en funcion de la reproduccién de la condicion de vida para los socios de las
cooperativas.

> En nuestra investigacion precedente habiamos sefialado el predominio de distintas formas del
corporativismo en la reflexién y accion de los trabajadores ¢En qué medida este criterio de
distribucién no redefinen y reelabora el corporativismo obrero clasico (Marin, 2007) ante las
nuevas condiciones? Creemos que aqui se abre una interesante linea de investigacion.

%6 «Las fabricas que tuvieron mayores enfrentamientos para poder instalar su autogestion han
creado mejores condiciones para el sostenimiento de sus dispositivos autogestivos” (Fernandez,
2006: p.31).
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