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Resumen.

Se realizé un estudio en el estado Guarico, Republica Bolivariana de Venezuela
acerca de la necesidad de la vinculacion del saber y el trabajo , dado el imperativo
de elevar la calidad en la ensefanza universitaria en funcion del desarrollo socio-
productivo. Expone una propuesta de acciones a realizar con posibilidad de aplicar
en cada regidn y pais para fortalecer la vinculacion saber-trabajo. Los fundamentos
tedricos y metodologicos relacionados con las especificidades de este proceso
permitieron cimentar la propuesta de acciones. Concluye con los aspectos
esenciales para contribuir a fortalecer la vinculacion saber trabajo. y recomienda

acciones para la aplicacion y generalizacion.

Palabras claves.
Saber, trabajo, desarrollo socio-productivo, universidad,

Sistema de acciones.

Summary.

The article presents results from a study in Guarico state. Bolivarian Republic
of Venezuela of the need for linking learning and work, given the imperative to
increase the quality of university education in terms of socio-productive. Out a



proposal for actions to be taken in each region and country to strengthen the
know-working relationship. The theoretical and methodological issues related
to the specifics of this process allowed build the proposed actions. It
concludes with the essentials to help strengthen the connection working know.
and recommends actions for the implementation and generalization.
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Introduccion.

Las universidades del siglo XXI, enfrenta “...dos fjpos de situaciones que estan intimamente
relacionadas, en primer lugar, estan los problemas internos tradicionales, asociados con la
gobernabilidad institucional, la democratizacion del acceso a la universidad, el desemperio
del profesorado, la calidad y pertinencia del egresado, el desarrollo de /a investigacion, la
pertinencia de la extension y la eficiencia administrativa. En segundo termino, estan un
conjunto de factores externos que plantean nuevos retos a la universidad; ellos son: la
globalizacion economica, la sociedad del conocimiento y la revolucion de la informacion y la

comunicacion’1

También las universidades son vistas como las conductoras regionales de los procesos de
innovacion  (Jaffe, 1989; Varga, 1998). Mientras Arnold ef al (2006),
ve a estas como promotoras de los efectos secundarios de conocimiento local. A estas
reflexiones se unen las presiones sobre las universidades para aumentar su participacion en
la investigacion de la industria y contribuir activamente con el desarrollo econémico (Breschi

y Lissoni, 2001; Calderini y Scellato, 2005)

Sin embargo, a pesar de estas situaciones, en la mayoria de los paises del mundo se esta
luchando con un modelo universitario de hace 800 anos, convertido ya en cultura donde se
ha priorizado el conocimiento por el conocimiento muy vinculado al capital y sin pretensiones
de pertenencia. Este conservadurismo ha llevado a preocupar a toda la sociedad incluyendo

al papa que recientemente plante6 “...muchos jovenes miran con preocupacion el futuro ante

1 Ruiz Bolivar. C. La Universidad venezolana en una época de transicion .http://www.ucla.edu.ve. Bajado
25/8/2011.




la dificultad de encontrar un empleo digno?

Este modelo de pedagogia, que se encuentra en el corazén de la universidad moderna se
ha vuelto obsoleto. En el modelo de formacion de los estudiantes , el profesor, Ia
transmision de informacion, el aprendizaje puede haber sido apropiado para una economia 'y
la generacién anterior, pero cada vez es menos la satisfaccion de las necesidades de una

nueva generacion de estudiantes.

Ante esta problematica, vale la pena reflexionar sobre algunos de los elementos que podrian
configurar a una Universidad pertinente del Siglo XXI, en una sociedad moderna basada en
el conocimiento donde el ciudadano promedio necesita un trabajo para poder pagar su
comida, renta, cuentas de teléfono, entretenimiento y otras responsabilidades financieras y

contribuir con el desarrollo del pais.

Por otra parte, la demanda de profesionales altamente calificados con multiples habilidades
aumenta cada dia. El titulo universitario es solo el punto de partida: a partir de él, hay que
continuarse formandose para adaptarse a los tiempos y no quedar obsoletos. También es
duro, obtener un titulo universitario y después no encontrar trabajo en la rama del saber en
que se formd porque significa que, a pesar de destinar mucho tiempo de su vida a estudiar

no puede hacer uso de ese conocimiento que posee.

Esta realidades obligan a realizar una abstraccion al futuro, para pensar en una universidad,

2 Papa Benedicto XVI. Jornada Mundial Juvenil.Discurso en el aeropuerto de Barajas, tras aterrizar en Madrid para

participar en los principales actos de la Jornada Mundial de la Juventud (JM]), Publicado en
http://iglesiacatolica.blog.com/ el dia 18/08/2011




donde sus procesos sustantivos, los contenidos curriculares y carreras respondan a las
necesidades regionales y nacionales en consonancia con la produccion, las necesidades de

las comunidades y obviamente con mercado del trabajo.

Se propone como objetivo un plan de accién, a modo de recomendaciones practicas, para
promover la formacion de los profesionales universitarios en funcion de un saber técnico,
cientifico y socio-politico en consonancia con el desarrollo socio-productivo del Estado

Guarico, Republica Bolivariana de Venezuela para contribuir a la vinculacién saber-trabajo.

Desarrollo.

En el contexto de una globalizacion con impactos econdmicos, sociales y culturales, las
universidades, no estan preparando con la celeridad requerida a sus egresados para

enfrentarse a los retos actuales.

En consecuencia, si bien los niveles de inversion de recursos en estudios universitarios son
una condicién indispensable para el desarrollo de los paises, no es suficiente, se requiere

tener presente el compromiso social y comunitario frente al desarrollo.

Las universidades del siglo XXI deben orientar el aprendizaje hacia una vinculacién con su
entorno, a través de una docencia que articule con creatividad a los claustros y los espacios

profesionales sobre una base socio-productiva mediante la investigacion y la extension.

De lo anterior se deduce que el panorama socio-productivo actual y perspectivo de cada
region y pais ha de servir de brujula a los propdsitos fundamentales del sistemas educativos

en siglo XXI, por tanto, es pertinente pensar en estrategias para un reacomodo de la



Universidad, con base en las potenciales productivas, asi como en el establecimiento de
modelos de formacion , que permitan conceptualizar a las instituciones de educacion
universitaria, como verdaderas formadoras de la fuerza laboral altamente calificada de un

pais.

Las universidades han de dar respuesta a retos que son claves para lograr el desarrollo de

cada pais. Estos son:

1. Vinculacion universidad-produccién

2. Contribuir al logro de la soberania productiva.

3. Contribucién al desarrollo sustentable.

4. Afianzar valores claves para el desarrollo de las naciones como el rechazo a la

corrupcion, a la discriminacion, la solidaridad, entre otros.

Para que las universidades puedan responder a estos retos deben estar en condiciones de
dar respuestas y soluciones a las necesidades socio productivas Yy espirituales de la
sociedad. Entonces su responsabilidad esta en formar a los profesionales universitarios que
la sociedad demanda para situarse justamente en su mision social. Pero aqui surge una

interrogante. ¢ Qué tipo de universidad necesitamos en este siglo XXI?.

Se puede entonces, intentar acercarse al tipo de Universidad del Siglo XXI que se necesita
para dar respuesta a la sociedad actual. En la busqueda hacia esa universidad se
encuentran varias definiciones relacionadas con esta definicion. Por ejemplo, Garcia (2002),

plantea que esta universidad debe ser “...una organizacion socialmente activa, abierta e



Interconectada con su entorno y en la cual se formen individuos portadores de una cultura de
aprendizaje continuo, capaces de actuar en ambientes intensivos en informacion, mediante

un uso racional de las nuevas tecnologias de la informacion y las comunicaciones’.3

Esta definicion prioriza wso racional de las nuevas tecnologias de la informacion y las

comunicaciones y no enfatiza en el aspecto socio-productivo de manera explicita.

Mientras que Ibarra Medibil (2002), de manera sintética ve a la universidad ideal como
aquella que “...debe tener la capacidad de responder a las necesidades de su entorno con

propuestas adecuadas a sus valores y su cultura™.

Precisando mas adelante que “.../a universidad debe responder con profesionales solidos en
cuanto a su formacion académica y flexibles respecto a su capacidad de adaptarse a las
condiciones cambiantes del campo laboral; profesionales con la fortaleza para resistir la
incertidumbre prevaleciente en los distintos campos profesionales y con la capacidad de

continuar aprendiendo durante toda su vida’s.

En esta definicion se enfatiza en la formacion de profesionales con perfil amplio para
cualquier posicion en el campo profesional exhortando al compromiso para lograr la
vinculacion entre el saber y el trabajo dejando por sentado su vinculacién con la creacidén de

puestos de trabajo para sus egresados y su incidencia en la movilidad social.

3 Garcia Gonzélez. F. La Universidad del siglo XXI como un modelo de industria de la Informacién y el
Conocimiento.01/11/2002.

4 Ibarra Mendivil, J.L. La universidad necesaria.Conferencia presentada en la Mesa de Expertos del Tercer

Congreso Internacional y Segundo Nacional.“Retos y Expectativas de la Universidad” 1 Universidad del
Estado de México, México,6 de noviembre de 2002.
5 Ibidem.



Autores mexicanos (México, 2003), plantean que las universidades en el siglo XXI deben

actuar como “.../nstituciones forjadoras de una ciudadania activa, consciente, solidaria y
responsable por su enforno, formadoras de profesionales, de investigadores y de tecnicos

dotados de una cultura cientifica y humanistica, capaces de seguirse formando por si

mismos, y de utilizar sus conocimientos en proyectos transformadores’6

En esta definicion aunque intenta un mayor acercamiento a la universidad moderna que se
necesita para enfrentar los retos del siglo XXI no tienen en cuenta explicitamente la funcion
de la universidad en el desarrollo socio productivo, enfatizando mas en los mas altos valores

y en la movilidad social que en el desarrollo socio-productivo del pais.

Haciendo una abstraccion de lo que debe ser una universidad en el transito por el siglo XXI
en su mision de responder a las demandas de la sociedad debe estar orientada a equilibrar
la balanza en lo que se ha denominado desarrollo socio -productivo de cada region y nacion,
buscando una insercién efectiva de la oferta tecnologica universitaria en su entorno;
industrial, empresarial, agricola y social orientada a elevar el nivel de la demanda tecnologica
del entorno y en consecuencia, producir una sinergia en el flujo de actuacion del esquema de

gestion saber-trabajo.

La vinculacion del saber y el trabajo desde la Un  iversidad del siglo XXI

Este fendmeno vinculacion del saber y el trabajo no es nuevo, aunque tiene mucho camino

por recorrer.

6 Colectivo de autores. La universidad del siglo XXI. Vicerrectoria Académica Direccion de Investigacion y
Desarrollo Educativo. Articulo publicado por D.R.© ITESM, Eugenio Garza Sada 2501, Col. Tecnoldgico,
Monterrey, N.L. México. p.1. 2003.



Nonaka (1991), plantea preocupaciones sobre muchos gerentes que no entienden como el
conocimiento puede ser aprovechado en sus empresas, abogando por. por una visién del
conocimiento como renovables y el cambio, y que las universidades fueran los agentes de

ese cambio concentrandose principalmente en la tarea de la innovacion.

A finales de la década del 90, los ministros de la Unidén Europea se reunieron en Lisboa para
establecer una agenda audaz: “...hacer de Europa la mas competitiva y dinamica economia
del conocimiento” en el mundo’. Este esfuerzo, conocido como la Estrategia de Lisboa, dio
un mayor impulso a la transformacion de universidades como grandes escuelas, de
produccién de conocimiento por el conocimiento, a las instituciones mas conectadas con la

sociedad y la economia.

De hecho, en América Latina en paises como Argentina y Venezuela se han centrado en la
idea de lograr la colaboracion universidad-empresa y la vinculacion de la educacion de

postgrado con los imperativos econémicos.

Siendo realista y con una vision clara de las universidades y su vinculacion entre el saber y
el trabajo seria poco practico y sugerir un modelo unico para este tipo de universidad del
siglo XXI. La gran diversidad de propuestas que caracterizan este tipo de universidades
deja claro que habra muchas formas y muchos tipos de instituciones que sirvan a la
sociedad. Pero hay una serie de acciones que podrian ayudar a este tipo de universidades.

PLAN DE ACCION

7 Karin Fischer. European Universities Put Their Knowledge to Work. The chronicre of higher Education.September
12, 2010,p.1



¢ Por qué un plan de accion?

Para la solucion del problema cientifico de esta investigacion se decide diseiar un plan de

accion porque”...es un tipo de plan que prioriza las iniciativas mas importantes para cumplir
con ciertos objetivos y metas. De esta manera, un plan de accion se constituye como una
especie de guia que brinda un marco o una estructura a la hora de llevar a cabo un

proyecto’8.

El plan de accidn es una propuesta ventajosa para este proposito porque permite:

e Atrticular en este proyecto “Saber -Trabajo” diferentes universidades, empresas,

departamentos y areas.
» Definir quiénes seran los responsables que se encargaran del cumplimiento en

tiempo y forma de cada accién disenada.

» Planificar acciones para formar a los profesionales universitarios en funcion de un
saber técnico, cientifico y socio-politico en consonancia con la produccion, las
necesidades de las comunidades y obviamente con el mercado del trabajo en el

Estado Guarico.

» Aplicar mecanismos o métodos de seguimiento y control, para que los responsables
puedan analizar si las acciones siguen el camino correcto para alcanzar los objetivos
que fueron establecidos con /a oportunidad de corregir las cuestiones que no estan

de acuerdo a estos objetivos.
* Planificar de manera efectiva las aspiraciones a alcanzar por una organizacion.

Ademas de las posibilidades antes citadas el plan de accion permite definir qué cosas

8 Tomado de Internent en http://definicion.de/plan—-de—accion/.bajado 29 de agosto del 2011,




quieren hacerse y como hacerlas. Por ofra parte, permite un control sistematico de los

resultados que se van alcanzando.

FUNDAMENTACION DEL PLAN DE ACCION

Fundamentos filosdficos.

El plan de accion desde el punto de vista filosofico se funtamenta en la teoria de sistemas
que plantea como esencia que todos los objetos y fenobmenos de la naturaleza y/o la
sociedad estan relacionados entre si y no pueden existir aislados completamente y siempre
tendra factores externos que lo rodean que pueden afectarlo, por lo tanto se puede referir a
Rincon (2011) citando a Puleo (1985), cuando plantea que si: “.. fratamos de tomar algo,
siempre lo encontramos unido a algo mas en el Universo". 9

También se fundamenta filos6ficamente en el método Dialéctico-Materialista- pues tiene en
cuenta los movimientos y transformaciones constante de los fendmenos de la naturaleza, la
sociedad y el pensamiento, asi como, al hombre como ente creador de la cultura y su
capacidad para resolver los problemas, transformar creativamente la sociedad y a si mismo

por medio de la actividad.

Fundamentos psicologicos.

En la concepcion del plan de accidon se asume la teoria Histérico-Cultural de Vigotsky (1985),
y en especial la ley general de formacién de la psiquis humana enunciada por este autor.
Segun esta ley, se infiere que el proceso de vinculacion entre el saber y el trabajo debe

transcurrir de lo externo, social e inter-psicolégico a lo interno e intra-psicologico.

9 Rincoén. J. Concepto de Sistema y Teoria General de Sistemas .http://gepsea.tripod.com/ sistema.htm.
Bajado el 19 de agosto del 2011.




Fundamentos pedagdgicos.

En el disefio de este plan de accion para lograr la relacién saber trabajo se tuvo en cuenta

la primera ley de la Pedagogia como factor constante e invariable.

» T1ra Ley: Relaciones del proceso docente-educativo en el contexto social. Esta ley permite
ver a las universidades como una “...parte de /la sociedad, y como tal, desemperian un
papel fundamental, pero subordinadas a los intereses y necesidades de dicha sociedad’1°
este vinculo entre las universidades y la sociedad no se considera “...como una mera
relacion entre dos entidades, sino que se establece con cardcter de ley, la subordinacion

dialéctica de la parte. la institucion educativa, al todo. la sociedad”’

Composicion del plan de accion.

El plan de accion esta constituido por el objetivo en su caracter rector, los principios como
lineas directrices de estricto cumplimiento, las prioridades que orientan la precedencia de lo
que se debe lograr se primero, pues de ellas dependen el ulterior desarrollo de la vinculacion
saber-trabajo y las acciones como las iniciativas mas importantes para cumplir con las
prioridades y metas trazadas. También este plan consta de un sistema de evaluacién y

control como “...proceso sistematico y continuo mediante el cual se determina el grado en

que se estan logrando...”12 el objetivo general plan y de los especificos de cada prioridad.

10 Gonzélez Fernandez-Larrea.M. Educacion y Sociedad: Aproximacion a su estudio.Documento impreso.
p..2. Fecha de publicaciéon:  03/11/2003.
11 Ibidem.

12 Moreno, M. "Didéactica. Fundamentacion y practica. México": Editorial Progreso. Documento bajado de
http://redescolar.ilce.edu.mx/redescolar/biblioteca/articulos/htm/evalu_funci.htm. Dia 31/8/2011.



OBJETIVO DEL PLAN DE ACCION: Movilizar a los actores involucrados para transformar
la concepcion actual de la formacidon del profesional universitario en aras de ofrecer una

mayor y mejor coherencia entre el saber y el trabajo.

Principios rectores del plan de accion

1. Acceso y equidad: Orientado a no discriminar sobre la base de la condicidn social,
étnica o religiosa, edad o formacion académica, género, desigualdades econémicas o

geograficas que limitan el acceso.

2. Calidad de la formacion : Orientado a lograr la formacién profesional mas eficaz para

el desarrollo socio-productivo del estado.

3. Pertinencia: Basada en la demanda y responde a las necesidades de los alumnos, la
comunidad y la industria local, estadal y nacional para el desarrollo socio-productivo

del Estado y del pais.

4. Empleabilidad: Dirigido hacia la adquisicion de habilidades laborales y empresariales

como uno de los principales objetivos de una formacién profesional creible.

ACCIONES

Prioridad 1-Mejorar la coherencia y la gestion de la oferta de formacién.

Objetivo: Aplicar acciones dirigida a mejorar la coherencia y la gestion de la oferta de

formacion en correspondencia entre el saber y el trabajo.



NRO ACCIONES FECHA PARTICIPANTES |RESPONS.

= Aprobacion del Consejo de Rectores del Sept. 20 | Rectores y|Secretaria de
Estado como el érgano estadal coordinador 2011 directores de IEU| Educacion
del sistema de formacion Universitaria

2_ Inclusion en el Consejo de Rectores la Sept- Miembros de la Secretaria de
representacion de todas las partes 2011 gobernacion, Educacion
interesadas en la formacion, incluidos los empleadores del Universitaria
responsables  politicos del gobierno, estado invitados,
empleadores, proveedores de formacion organizagiones
publicos y privados, la sociedad civil, estudiantiles y
asociaciones de antiguos alumnos y voceros otros actores
estudiantiles para la propuestas de las invitados.
carreras que han de ofertarse en las
universidades del estado.

3_ Orientacion de la Ensefianza Universitaria, Sept. Rectores y Secretaria de
en funcion de lo que los estudiantes 2011 directores de IEU Educacion
necesitan para aprender para insertarse en y las autoridades Universitaria
el entorno socio-productivo del Estado y no del MPPEU que
simplemente lo que desean ensefar las le compete
facultades y carreras.

4 Disefiar  una red entre la industria, Sept. Rectores y Secretaria de
empresas, agricultura y sociedad en 2011 directores de IEU  Educacién

general para discusiones en linea, foros,
wikis para descubrir, aprender y producir
conocimiento en red, como parte integral
del

caracterizacion actualizada permanente

aprendizaje 'y mantener una
de estos agentes o actores en la

formacién del profesional universitario.

y las autoridades
del MPPEU que

le compete

Universitaria




Prioridad 2. Dirigir la formacién en las universida

egresados en consonancia con el desarrollo socio-ec

Objetivo:Aplicar acciones

des hacia

la empleabilidad de los
onémico del estado

que dirijan, la formacién, en las universidades hacia la

empleabilidad de los egresados, en consonancia con el desarrollo socio-productivo del
estado para lograr la correspondencia entre el saber y el trabajo.

NRO ACCIONES FECHA  PARTICIPANTES  RESPONS.

= Orientacion vocacional efectiva y el Mensual | Coordinadores | Rectores y
asesoramiento de los alumnos de los | directores de
potenciales. programas, las IEU.

profesores
universitarios,
organizaciones
estudiantiles.

2_ Seleccién de los programas de formacion Sep- Rectores y|Rectores 'y
que ofrecen las universidades en relaciéon 2011 directores  de|directores de
con el desarrollo socio-productivo del @ las IEU. las IEU.
Estado y con potencialidades para una €nero
mayor potencialidad. 2012.

3 Definicién por programas de formacion la Sep- Especialistas de Rectores vy
adquisicion de habilidades laborales que 2011 las  diferentes directores de
se relacionan con las demandas del @ carreras las [EU
mercado laboral que ofrece el estado. enero

2012.

4 Evaluacion del actual sistema de 01/09/11 Especialistas de Rectores vy
formacion, incluidos los niveles de las  diferentes directores de
financiamiento y la utilizacién del carreras las IEU

presupuesto, las fortalezas, debilidades y
las deficiencias antes de proponer una

reforma del sistema a gran escala

Prioridad 3- Reforzar la posicién de las carreras relacionadas con las posibilidades



socio-productivas del estado Guarico.

Objetivo: Elevar el prestigio y la importancia de aquellas carreras relacionadas con las

posibilidades socio-productivas del estado Guarico para lograr la correspondencia entre el

saber y el trabajo.

NRO ACCIONES FECHA  PARTICIPANTES  RESPONS.

1 Negociaciones con los medios de Sept- Consejo de Secretaria
difusion masiva para cambiar las enero Rectores de
percepciones y actitudes de la opinidon Educacion
publica acerca de las carreras de Universitaria
Ciencias exactas, técnica y profesional del Estado.
relacionadas con el desarrollo socio-
productivo del estado.

2 Planificacion de Ila participacion de Sept- Consejo de|Secretaria de
empresarios de éxitos en el estado para enero Rectores Educacion
que participen en las campanhas de Universitaria
motivacion a los estudiantes para que del Estado.
estudien las carreras que mas se ajustan
al desarrollo socio-productivo del estado

3 Desarrollo de campanas con los los Sept- Consejo de Secretaria
medios de comunicacion electronicos enero Rectores de
para promover las carreras que se Educacion
necesitan para el desarrollo socio- Universitaria
productivo del pais. del Estado.

4 Definicion y concrecidén de las lineas de Sept- Consejo de Secretaria de
articulacion entre las universidades y los enero  Rectores Educacion

sectores de la economia local, estadal y

nacional con el fin de vincular

eficazmente la estrategia de la formacién

Universitaria
del Estado.




a otras estrategias y politicas estadales
en materia de educacion y formacion,

empleo y desarrollo socio-econémico.

S Planif_icacién en cada universidad de Sept- Especialistas Rectores
estudios sobre el mercado local de _
trabajo en el pais, estado y alrededor de 2011 de las directores de

las localidades de los centros
universitarios como insumo para el @
desarrollo de cursos nuevos programas, carreras
equipos y seleccion de materiales de €N€ro
aprendizaje, la formacion de profesores y 2012.
de orientacion vocacional y
asesoramiento de los alumnos.

diferentes las IEU

EVALUACION DEL PLAN DE ACCION .

La evaluacion de este plan de accion se concibe como un proceso flexible antes, durante y
después de su aplicacion, contemplando aspectos cualitativos y cuantitativos, a través de las
reuniones del Consejo de Rectores. También es un proceso de caracter permanente bajo las

modalidades de auto evaluacion, coevaluacion y hetero-evaluacion.

La evaluacion persigue contribuir a perfeccionar y re-orientar las acciones (si fuera

necesario) para el logro de los objetivos planeados.

Conclusiones.

1. La Ensenanza Universitaria debe estar cada vez mas centrada en sus regiones, en
funcion de lo que los estudiantes necesitan para aprender y no simplemente lo que desean

ensefar las facultades y carreras.

2. La formacion del profesional universitario debe ser Inteligente y adaptable a las

necesidades del alumno en funcion del desarrollo socio productivo de cada region.

3. La aplicacion flexible de este plan de accién puede fortalecer las estrategias en la



formacion de los estudiantes universitario acorde con el desarrollo socio productivo de las

regiones y paises.

4. El plan de accién propuesto en este trabajo, a modo de recomendaciones practicas,
permite promover la formacion de los profesionales universitarios en funcién de un saber
técnico, cientifico y socio-politico en consonancia con el desarrollo socio-productivo del
Estado Guarico. Republica Bolivariana de Venezuela y contribuye a la vinculacion saber-

trabajo.
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