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RESUMEN

¢Por qué gran parte del mundo moderno estd sumergido en la pobreza? ¢Por qué algunos paises
son ricos y otros pobres? ¢Cual es la receta para superar la pobreza? ¢Existe una clave para el
éxito? Estas preguntas fueron analizadas, por vez primera en forma sistematica, por el economista
escocés Adam Smith (1723-1790) en su libro La Riqueza de las Naciones, hace ya mas de 200 afios
y las preguntas planteadas todavia parecen estar vigentes.

Estas incognitas siguen intentando ser respondidas desde la perspectiva de la cultura de los paises
mas ricos y poderosos. Quizas por ello, una respuesta que satisfaga las expectativas de politicos y
economistas en las diversas regiones del planeta no ha aparecido todavia. Parte de la dificultad en
consegLiJir una solucion satisfactoria a las incégnitas planteadas es la naturaleza compleja de las
mismas.

A partir de este planteamiento, las economias, independientemente del &mbito geografico y posicion
econdmica que abarquen, muestran ciertos patrones de especializacion, aprovechando su posicion
competitiva en uno o varios conjuntos interrelacionados de sectores, a los que se ha dado en
denominar como clusters.

En este sentido, existe un amplio consenso en que las empresas resultan mas competitivas cuando
se encuentran agrupadas espacialmente, explotando de esa forma ciertas ventajas productivas
asociadas a la proximidad espacial con otras empresas y agentes que intervienen, directa o
indirectamente, en la actividad productiva.

Para lo cual, se planea en el siguiente trabajo determinar los puntos fuertes para detectar los clusters
en el municipio de Tecamac, basandonos en el proyecto geoestratégico, denominado “Ciudades
Bicentenarias” cuyo propdsito es incorporar al Estado de México a los cambios internacionales y
generar un reordenamiento regional, en el que estan involucrados los municipios de Tecamac,
Zumpango, Huehuetoca, Jilotepec, Atlacomulco y Almoloya de Juéarez, y que tiene como objetivo
ordenar el territorio estatal e impulsar su desarrollo. Asi las areas urbanas existentes se combinan
con el desarrollo urbano, econémico, el social y la proteccién al medio ambiente para garantizar la
calidad de vida de sus habitantes.

Ya que el Municipio de Tecdmac ha sufrido una importante transformaciéon en su estructura social y
productiva durante las tres dltimas décadas. En el afio de 1970 su poblacion era de 20,882
habitantes y para el afio 2005, el nimero de personas que vivian en el municipio alcanzé la cifra de
270,574.

Esta dinamica poblacional tiene su origen en el hecho de que desde 1980 Tecamac, a través del
fenémeno de conurbacién, pas6 a formar parte de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, de
acuerdo con el Reporte Urbanistico de las Naciones Unidas, es la segunda aglomeracién urbana mas
grande del mundo, después de Tokio, Japon.

PALABRAS CLAVE: Ciudades del Bicentenario, Clusters, Ventaja competitiva, proyectos
estratégicos.



INTRODUCCION

Los clusters son una concentracion de empresas relacionadas entre si, en una zona geografica
relativamente definida, de modo de conformar en si misma un polo productivo especializado con
ventajas competitivas'.

Este concepto fue popularizado por el economista Michael Porter el afio 1990, en su libro The
Competitive Advantage of Nations ("Ventaja Competitiva de las Naciones").

Y lo que ha permitido a los Paises a los Estados y Municipios la creacion de proyectos estratégicos
gue permitan esas concentraciones de empresas. Y el municipio de Tecamac no es la excepcion
para lograr un desarrollo y crecimiento por medio del proyecto geoestratégico denominado “Ciudades
del Bicentenario”, promovido por el Gobierno del Estado de México, con esto se han hecho los
cambios necesarios desde el Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Tecamac hasta las
planeaciones urbanas.

De acuerdo a los diferentes instrumentos de planeacién urbana (POZMVM, PEDU y el PRDUVC-T),
se establece la consolidacién urbana a lo largo del eje carretero México Pachuca, a través del
impulso al Desarrollo habitacional, industrial y de comercio, y servicios especializados. Plantea las
siguientes estrategias:

« El desarrollo de actividades econémicas ligadas a los desarrollos industriales, a los nodos de
servicios metropolitanos y a las areas de nuevo desarrollo propuestas en el nororiente del
valle de México.

e La localizacién de actividades industriales competitivas dentro de la ZMVM en forma
integrada.

« La concentracion, en Nodos de Servicios Metropolitanos, de servicios especializados de
apoyo a la industria.

e Los proyectos regionales que vendrian a fortalecer las areas de oportunidad del municipio
son, por un lado, la firme intension del Gobierno del Estado de Hidalgo de realizar el
Aeropuerto en la zona de Tizayuca-Zapotlan, la vialidad regional conocida como Arco Norte y
gue tiene como objetivo unir la costa del Golfo de México con la del Pacifico; por ultimo, la
vialidad que se inscribe en el proyecto estatal de Ciudades Bicentenario y que unira al
municipio de Huehuetoca con Cd Sahagun.

ANTECEDENTES
1. ,Qué son los clusters?

Este término cluster industrial, también conocido como cluster de negocios, cluster competitivo, o
cluster porteriano, fue introducido y popularizado por Michael Porter en su libro “The Competitive
Advantage of Nations” (1990).

La importancia de la geografia econémica también fue resaltada por Paul Krugman en “Geografia y
Comercio” (1991). El desarrollo de clusters se ha convertido en un foco de atencién de muchos
programas gubernamentales. El concepto subyacente, que los economistas se han referido como las
economias de aglomeracion, se remonta a 1890, y en los trabajos de Alfred Marshall.

Por lo que se consideran las siguientes definiciones:

Porter (1998) Un cluster es un grupo de empresas interconectadas y de instituciones asociadas,
ligadas por actividades e intereses comunes y complementarios geograficamente proximas.

El concepto mas general de cluster y menos estricto: una tendencia de las empresas dedicadas a

actividades similares a colocalizarse, aunque sin tener una presencia particularmente importante en
un area geografica".



Joseph Ramos (1998), de la CEPAL, define el cluster como "una concentracién sectorial y/o
geografica de empresas en las mismas actividades o en actividades estrechamente relacionadas, con
importantes y acumulativas economias externas, de aglomeracién y especializacion -de productores,
proveedores y mano de obra especializada, de servicios anexos especificos al sector- con la
posibilidad de accion conjunta en blusqueda de eficiencia colectiva".

2. Métodos de deteccién e identificacion de clusters
Las metodologias al igual que las definiciones de clusters son tantas como el niumero de instituciones
gue utilizan el término.

Es probable agrupar los métodos en el conocido “cluster mapping”, es decir, aquellos instrumentos
gue permiten representar los clusters existentes en un area geogréfica, incluyendo la informacion
referida al volumen de negocio, los principales agentes implicados, y otros datos clave como el
namero de empresas, la cantidad de empleo, etc. En funcion del tipo de aproximacién empleada para
establecer el cluster mapping:

a) Métodos basados en el uso de herramientas analitico-estadisticas, de distinto grado de
sofisticacién y cuya clave reside en la medicion del grado de aglomeracién econdémica
existente en cada una de las areas geograficas consideradas.

b) Métodos basados en el estudio de caso de clusters individuales o de grupos de clusters,
mediante el uso de técnicas cualitativas y de supuestos a priori sobre la existencia del cluster
analizado.

c) Métodos centrados en el analisis de politicas publicas y estrategias disefiadas para promover
la gestion y/o fortalecimiento de un cluster o conjunto de clusters.

o Coeficiente de localizacién
El instrumento cuantitativo mas frecuente es el coeficiente de localizacién (CL), que aproxima el
grado de ventaja competitiva de un sector en cada area geografica respecto a la del conjunto de la
economia analizada.

El Coeficiente de Localizacidn representa el grado de similitud de la distribucion interregional de un
sector con respecto a la distribucion de un patréon de comparacién, normalmente el total de la
actividad econdmica. Este indicador se utiliza como medida de concentracién geografica, donde el
grado de concentracion se asociaria a su ubicacién en el rango O - 1. En la medida que se acerque a
0 hay un menor grado de concentracion y viceversa".

e Matrices de porcentajes
Representa en términos decimales, el porcentaje de actividad regional (de la region "j") que ocupa el
sector i y puede por tanto ser utilizado para examinar la especializacién absoluta. Los valores de este
indicador en cada sector pueden ser menores o iguales a 100%.

e Cociente de localizacion
Indica la relacion entre la participacion del sector "i" en la region "' y la participacién del mismo sector
en el total tomado como patron de referencia y se utiliza por tanto, como medida de la especializacion
relativa o interregional.

e Coeficiente de especializacion
Muestra el grado de similitud de la estructura econémica regional con la estructura econdmica del
patron de comparacion y se utiliza como medida de la especializacion regional bajo el supuesto que
la distribucién de referencia sea diversificada en términos relativos. De otra manera dicho coeficiente
muestra el parecido de la estructura de la regién a la del pais en la medida que se acerca a cero;
mientras mas se alejan los valores de cero es mas distante el parecido. Este coeficiente se mueve en
elrango de (0 a 1).

CIUDADES DEL BICENTENARIO DEL ESTADO DE MEXICO

De acuerdo a la Secretaria de Desarrollo Urbano del Estado de México, el 7 de junio de 2007, a
través de Marcela Velasco Gonzalez, titular de la Secretaria se pretende desarrollar ciudades que se
diferencien de otras, esto es, una Ciudad del Bicentenario debe ser la “Ciudad de las Ciudades”.



Las Ciudades del Bicentenario son proyectos urbanos integrales de gran escala y magnitud, de alto
impacto, que combinan el desarrollo urbano, el desarrollo econdmico, el desarrollo social y la
proteccion del medio ambiente, para garantizar la calidad de vida de sus habltantes que buscan:

e Estructurar el ordenamiento territorial de la entidad

e Recibir una parte sustantiva del crecimiento poblacional
esperado en la entidad.

e Atraer inversion publica y privada para detonar el

desarrollo.
e El desarrollo econémico y social de diferentes regiones _ _ _
del estado Fig. 1 Provecto de la Ciudad del Bicentenario
e Laviabilidad financiera, el cuidado del medio ambiente y la elevacién del nivel de vida de sus
habitantes.

Las Ciudades del Bicentenario deben ser espacios disefiados en primera
instancia para el bienestar de sus habitantes, con proyectos
estructurados por corredores, vialidades y sistemas de transporte que
garanticen la integracién de los distritos habitacionales con el resto de
los usos del suelo las actividades productivas, los equipamientos y los
servicios, dentro de un concepto de ciudad autosuficiente".

Fig. 2 Proyecto Bicentenario a. Ciudades elegidas para ser Bicentenarias

De acuerdo, a la Secretaria de Desarrollo Urbano del Estado de México,2007; para las ciudades del
Bicentenario se planea la urbanizacion de 31 mil 453 hectareas en las seis ciudades. Para el
municipio de Tecamac, se proyectan 6 mil 95 hectareas, para Zumpango, seran 7 mil 832 hectareas y
para Huehuetoca, 4 mil 203 En tanto para Jilotepec seran 6 mil 16 hectareas, para Atlacomulco 2 mil
787 y para Almoloya de Juéarez, 4 mil 518.

Estas localidades fueron seleccionadas para albergar a
las Ciudades del Bicentenario porque poseen capacidad

ALMOLOYA DE JUAREZ para recibir incrementos poblacionales, asi como para
albergar infraestructura y equipamiento estratégicos y vias

ATLACOMULCO de comunicacion suficientes que permitan su
conectividad"'.

JILOTEPEC

HUEHUETOCA

TECAMAC

ZUMPANGO

Cuadro 1 Ciudades del Bicentenario del Estado de México

Las cinco nuevas urbes estaran estructuradas
por corredores, vialidades y sistemas de
transporte que aseguraran la integracion de
usos habitacionales con las actividades
productivas y los equipamientos urbanos en un
concepto de actividades autosuficientes y
autosustentables.

Con lo que respecta a Tecamac, asi se veria los
proyectos estratégicos en vias de comunicacion,
obras hidraulicas, sanitarias y subestaciones
eléctricas.

- .
L nanten

Fig. 3 Corredor del Bicentenario del Estado de México



CIUDAD BICENTENARIO TECAMAC
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PROYECTOS ESTRATEGICOS

INFRAESTRUCTURA CARRETERA
Construccién  del ge de desarrolle
Huehuetoca - Zumpango - Acozac
Tecdmac (Mecesario)

o Linea de transporte masive Hushuetoca

Zumpango Acozac  Tecdmac
(Mecesario)

o Amplizcion de la carretera Zumpango -
Acozac Tecimac (Programado)
Ampliacion del Circuito Tecamaguense
(carretera federal) (Programado)
Desarrolle del corredor comercial Cjo
de Agua - Tecamac — Acozac (Necesario)
Corredor Turistico Buenavista - Tecdmac
- Teotlhuacan (rehabilitacion del tren de
pasajeros) (Programado)

Libramiento oriente de Tecdmac (Necesari

o Transporte Masive de Ciudad Azteca o
a Tecamac
INFRAE STRUCTURA. HIDRAULICA

Y SANITARIA

Derivacion del Macrocircuito al Cerro de
Chiconautla (Programada)
@ Colector Tecdmac (Programado)
0 Construccion de planta de tratamiento
(Programado)
EQUIPAMIENTO
o Construccion del Campus Universitario ¢
(Programada)
o Hospital de tercer nivel (Mecesaria)
o Relleno Sanitario (Necesaria)
o Parque Metropolitano (Mecesaria)
SUBESTACIONES ELECTRICAS
Bl Tecamac 230Ky (Programads)
Bl Texcoconorte Kv(Programada)

Bl Chiconauth Kv (Programada)

Fig. 4 Mapa del Municipio de Tecamac con la proyeccién a Ciudad del Bicentenario

ESPECIFICACIONES DEL MUNICIPIO DE TECAMAC

El municipio de Tecamac se ubica dentro de la Zona Metropolitana del Valle de
México, en la parte noreste del Estado, es parte también de la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM), se encuentra a una distancia de
108.5 kilémetros de su capital y a 30 Km. de la Ciudad de México’. La cabecera
Municipal tiene una elevacion de 2,340 metros sobre el nivel del mar.

Con los siguientes limites y colindancias:

Punto Cardinal Limites y Colindancias
Morte FZumpango, Temascalapa y Tizayuca, Hgo.
Sur Acolman y Ecatepec,
Este Temascalapa, Teotihuacan y Acolman
Oeste Zumpango, MNextlalpan y Tonanitla

Cuadro 2 Limites y colindancias del municipio de Tecamac

MUNICIPIO DE
TECAMAC

Fig. 5 Ubicacién del Municipio de Tecamac

! La ZMCM es el area metropolitana formada por la Ciudad de México y 41 municipios conurbados
(uno de ellos del Estado de Hidalgo, los restantes del Estado de México). En 2005 esta zona
contaba con una poblacién de 18.8 millones de habitantes y, de acuerdo con el Reporte Urbanistico
de las Naciones Unidas, es la segunda aglomeracién urbana méas grande del mundo, después de

Tokio, Japén.



La poblacion estimada en 2007 fue de 316.6 mil habitantes (2.2% / poblacion estatal) con una tasa
media anual de crecimiento en el periodo 2000-2005 (tmacoo_os) de 8.2%, constituyéndose como el
décimo municipio de mayor crecimiento demografico a nivel nacional. Y considerando que al final del
periodo se incremento a 9.38% con la incorporacién de fraccionamientos.

En el cuadro No. 3 se aprecia la evolucion demografica del municipio con respecto a México.

ARG TASA DE CRECIMIENTO MEDIA
UNIDAD ANUAL (%)
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2005/50-60 60-70 70-80 80-90 90-00 00-05
MEXICO 1'392,623 | 1'897,851 | 3'833,185 | 7'564,235 | 9'815,795 | 13'096,686 | 14'007,686 |  3.14 7.56 6.78 2.7 2.95 1.09
TECAMAC 9,104 11,971 20,882 84,129 123,218 | 172,813 | 270,574 2.77 5.94 14.40 3.98 3.46 9.38

Cuadro 3 Evolucion demogréfica del municipio de Tecamac

De acuerdo al reglamento de Tecamac, Titulo Tercero de la Integraciéon y Division Territorial del
Municipio, Capitulo Il Integracion, articulo 13: para el cumplimiento de sus funciones sociales el
municipio de Tecamac, ha dividido su territorio. Ver anexo No. 1

Con esto, destacando dos procesos a la vez:

Por un lado, la concentracién de la poblacion en un niumero reducido de localidades, y por el otro, su
dispersion en un gran nimero de localidades de menos de 2,500 habitantes.

Figura 6 Corredor de localidades del municipio de TecaAmac

El Producto Interno Bruto municipal en términos per
capita se estima en $4,915 dolares (0.87 veces el
promedio estatal y 0.66 veces el nacional). La
actividad econOmica se concentra en el sector
terciario, el cual ocupa al 60.7% de la Poblacién
Econ6micamente Activa (PEA), destacando la
actividad comercial (20.8%); por su parte, en el
sector secundario (32.9% / PEA) sobresalen la
industria manufacturera (23.3%) y la construccién
(9.0%). Finalmente, el sector primario tiene una
escasa participacion con el 2.3% de la PEA"

La cobertura de servicios basicos (agua, drenaje y
electricidad) presenta niveles satisfactorios en
términos de la media nacional; no obstante el
Municipio debera realizar fuertes inversiones para
mantener dicha cobertura, ante el importante
crecimiento urbano observado en los afos
recientes. De acuerdo con el CONAPO, Tecamac
presenta un “Muy Bajo” grado de marginacion,
ubicandose en el lugar 50 de menor marginacién
entre los 165 municipios con mas de 100 mil
habitantes a nivel nacional.




Diferencia
Caracteristicas de la vivienda 2000 2005 de Tecamac
Estado Tecamac Estado Tecamac 2000-2005
con agua entubada 89.15 895.43 92.39 97.37 1.54
con drenaje 86.31 95.43 91.98 98.95 3.52
con energia eléctrica 897.9 98.73 98 99.15 0.42
con piso de tierra 6.42 4.14

Cuadro 4. Condiciones de vida de vida de la poblacién. FUENTE: Programa Municipal de Ordenamiento Ecolégico y
Territorial de Tecamac.

DETECCION DE LOS METODOS PARA IDENTIFICAR CLUSTERS EN EL MUNICIPIO DE
TECAMAC

Iniciaremos con 3 decisiones para el andlisis de clusters:

a) Seleccién de variables relevantes para identificar a los grupos
e Nombre de las localidades del municipio de Tecamac

Superficie de cada localidad en m?

NUmero de habitantes

NuUmero de viviendas

Numero de actividades econdémicas

b) Proximidad entre los individuos
El desarrollo urbano en Tecdmac se ha presentado hasta el momento de manera ordenada, sin
embargo las expectativas del Plan Municipal de Desarrollo Urbano de 2003, han sido rebasadas, el
crecimiento social y el importante desarrollo de proyectos habitacionales han provocado la necesidad
de evaluar, revisar y actualizar el plan Municipal de Desarrollo Urbano™:
e Desalentando la expansién metropolitana, principalmente hacia la zona poniente y oriente de
la Ciudad de México, manteniendo el crecimiento natural esperado, hacia los centros de
poblacién existentes, densificandolos y consolidandolos

e Estructurar el area urbana mediante la integracion de un esquema equilibrado entre los
espacios construidos y urbanizables y no urbanizables

e Redensificar y reactivar las zonas urbanas centrales, en las que se generen oportunidades
para desarrollar actividades econdémicas, comerciales e industriales aprovechando las
ventajas de accesibilidad y la infraestructura existente.

e Impulsar la construccién de sistemas de transporte masivo, principalmente con autobuses de
combustion limpia, que circulen en carriles confinados y que a la par con estos sistemas, se
mejore la imagen urbana y se desarrollen espacios verdes y de convivencia social en esa
zona.

e Orientar paulatinamente el crecimiento urbano a lo largo de ejes carreteros y consolidar una
zona de baja densidad al centro de los cuatro ejes, respetando y aprovechando el Distrito de
Riego de Los Insurgentes, la Laguna de Zumpango y el Aeropuerto de Santa Lucia.
Concentrar en esa zona equipamientos regionales y espacios abiertos.

¢) Agrupar individuos en conglomerados
e Comercios y Servicios Especializados
Debido al importante crecimiento experimentado en los Ultimos afios, el municipio ha sido objeto de
dos importantes proyectos de inversion en el sector terciario. En la Actualidad se construyen dos
Plazas Comerciales que dotaran de este tipo de servicio a la comunidad de Tecamac, La primera esta



situada al sur dentro del poligono conocido como Proyecto Estratégico Nueva Tecamac en un predio
de 55,255.89 m?, y la segunda en la zona centro sobre un predio de 174,560.04 m2,

En cuanto a la oportunidad para nuevos desarrollos habitacionales existe una disponibilidad de suelo
urbanizable dentro del municipio, en la zona oriente cerca de 670 hectareas, las cuales estaran
destinadas a vivienda de tipo medio residencial, residencial alto y campestre, esto por la cercania con
el Club de Polo, el cual es de caracter nacional, EI Club de Golf y el Fraccionamiento Social
Campestre La Esmeralda.

En la zona poniente y norte existen cerca de 240 hectareas destinadas a vivienda tipo popular.

Todo esto con la finalidad de permitir una expansion ordenada del crecimiento urbano y contar con
esguemas alternativos de acceso a la vivienda para las distintas necesidades de la sociedad.

e Desarrollo Agropecuario.

Como ya se comento con anterioridad, el municipio guarda una posicién estratégica en el contexto
metropolitano, ademas una buena parte del 25% del Area No Urbanizable (es decir poco mas de
1000 hectéareas de las 4130 hectareas totales.) presenta como uso de suelo, agricola de riego de alto
rendimiento; sin embargo, la cultura de los productores y las condiciones de produccidn propias de la
zona, hacen que la logica de produccidon sea aun tradicional, perdiendo aqui una importante
oportunidad de generacion de recursos para el sector. Asi, un area de oportunidad es reconvertir el
proceso productivo, orientandolo a productos con mayor rentabilidad y con valor agregado, tal es el
caso de las hortalizas; con esto, se podra atender una parte de la demanda de alimentos que tiene
una de las metrépolis méas grandes del mundo.

e Industria.
Se cuenta con un area destinada para el Desarrollo industrial, ubicada estratégicamente pues limita
con el corredor industrial de Tizayuca; con esto, se esta en posibilidades de generar sinergias de
impacto regional.
Ademas, al area que estamos destinando como corredor industrial, la atraviesan de sur a norte la
Carretera Federal México-Pachuca y la Autopista México.-Pachuca la superficie con al que se cuenta
rebasa las 800 hectéareas.

e Desarrollo Tecnolégico.
Se plantea que dentro de la citada area industrial, se instrumenten las acciones necesarias para
generar un tecnoeje, con esto, se creara un valor agregado al corredor industrial del municipio de
Tecamac, creando de esa manera lo que se conoce como industria del conocimiento, pero ademas,
el municipio de Tecamac se ira perfilando como una Tecnopolis.

. R

CONCLUSION

El municipio de Tecamac es parte de
un proyecto geoestratégico, Ciudades
Bicentenarias, que promueve el
gobierno del Estado de México. El cual
se inscribe en el proceso de
integracion con la economia
estadounidense, que México ha
estimulado recientemente, mediante la
instauracion de corredores biologicos,
corredores magquiladores, asi como la
composiciéon de la macro region
mesoamericana y del Plan Puebla
Panama en la regiéon Sur- Sueste del
pais. Sin de dejar de mencionar el Plan
horizonte, y Plan Panama, entre otros.

/

/

Figura 7 Tecnoeje del municipio de Tecamac



Permitiendo que se puedan establecer clusters en zona de servicios, de industria y zonas de casa-
habitacion. Lo que hace mas atractivo es la localizacién del municipio entre el Distrito Federal y
Pachuca, en un proceso de crecimiento de la Zona Metropolitana del Valle de México genera
excelente oportunidades para fomentar actividades econémicas, asi como la encrucijada de intervenir

para planear el crecimiento industrial, comercial, agricola y urbano para los préximos afios.

ANEXO

Distribucion de localidades, pueblos, rancherias y fraccionamientos del Municipio de Tecamac.

Pueblos

Colonias

Barrios

Ranchos

Fraccionamientos

Conjuntos Urbanos

1.- Reyes Acozac

2.- San Francisco Cuautliquixca
3.- San Juan Pueblo Nuevo

4.- San Jerdnimo Xonacahuacan
5.- San Lucas Xoloc

6.~ San Pablo Tecalco

7.- San Pedro Atzompa

8.- San Pedro Pozohuacan
9.- Santa Maria Ajoloapan
10.- Santa Maria Ozumbilla

11.- Santo Domingo Ajoloapan

12.- Tecamac de Felipe Villanueva.

ey

- Ampliacién 5 de Mayo

[

.- Ampliacién Esmeralda

W

4.- Ampliacién Ozumbilla

o

.- Ampliacién San Jerdnimo

o

~

- Ampliacién Santo Demingo
8.- La Azteca
.- Buenavista

=)

10.- 5 de mayo
11.- Citlalcoat!

12.- Cuauhtemoc

13.- Ejidal

14.- Ejido de Tecamac
15.- Electricistas

16.- Esmeralda

17.- Hueyotenco

18.- Isidro Fabela

19.- La Campifia

20.- La Palma

21.- La Palma de Reyes
22.- Loma Bonita

23.- Lomas de Ozumbilla
24.- Los Arcos

25.- Los Olivos

26.- Magisterial

27.- Margarito F. Ayala

28.- La Michapa

29.- La Nopalera

.- Ampliacién Margarito F. Ayala |30.- Morchuca

31.- Nueva Santa Maria (de
cabecera municipal)

32.- Nueva Santa Maria (de San
Pablo Tecalco)

.- Ampliacién San Pedro Atzompa|33.- Mueva Santa Lucia

34.- Nuevo México
35.- Progreso
36.- Primero de marzo

Cuautliquixca)

38.- San Antonio de San Pablo
Tecalco

39.- San José

40.- San Martin Azcatepec

41.- San Mateo Tecalco

42.- San Miguel

43.- Texcaltitla

44.- Wista Hermosa de Ozumbilla
45.- Vista Hermosa (de cabecera
municipal)

46.- Ampliacidn Ejido de Tecdmac
47.- Santa Cruz

48.- San Isidro

49.- La Cafiada

50.- Lomas de San Pedro Atzompa
51.- otitla

52.- Atlautenco

53.- La Flor

54.- Santa Anita

37.- San Antonio (de San Francisco

1.- El Calvario de
Ozumbilla

2.- El Calvario de Reyes
Acozac

3.- El Calvario (de
cabecera municipal)

4.- Guadalupe de Reyes
Acozac

1.- Azul
2.- La Redonda
3.- Las Memelas

4.- San Miguel

o

.- Tenopala

6.- Tres Marias

1.- Ojo de Agua

2.- Lomas de Tecdmal

1.- Villa del Real

2.- Sierra Hermosa

3.- Héroes de Tecamac
4.- Real del Sol

5.- Residencial La Luz

6.- Los Olivos
7.- Portal Ojo de Agua

NOTAS

i La Rigueza de las Naciones: Una Vision Interdisciplinaria. Klaus Jaffe
i http://es.wikipedia.org/wiki/Cluster_(industria)
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vi hitp://www.ciudadessustentables.net/content/ciudades-del-bicentenario-estado-de-m%C3%A9xico

vi

i www.fitchratings.com

viil http://seduv.edomexico.gob.mx/planes municipales/tecamac/Doc-Tecamac.pdf
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