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RESUMEN

El trabajo se realiza en el Centro de Elaboraciéon de la empresa de Comercio y Gastronomia
del municipio de Palmira, provincia Cienfuegos, Cuba.

Problema Cientifico: La limitacién de los métodos para la evaluacién de inversiones que
respondan a las exigencias para la formulacion y aplicacion de la IMDL en el Centro de
elaboracién de Palmira.

Objetivo general: Aplicar la metodologia IMDL para la formulacion y evaluacién del proyecto de
remodelacion del Centro de elaboracion de Palmira.

Hipotesis: Si se aplica la metodologia IMDL para la evaluacién del proyecto del Centro de
elaboracién, se podré identificar su factibilidad econémica financiera, redundante en beneficios
para la empresa.

Para la formulacién y evaluacion del proyecto se utiliza la metodologia del Ministerio de
Economia y Planificacion (MEP) disefiada para los proyectos de Iniciativa Municipal de
Desarrollo Local (IMDL).

Ademas se utilizan diversos métodos y técnicas como la entrevista, encuestas, la observaciéon
directa, asi como software Microsoft Word, Excel y SPSS para la realizacion de la
investigacion.

Como resultado de esta investigacion se formula y evallda un proyecto de inversion que
permitird establecer con claridad informacion organizada y especifica de la empresa, logrando

de esta manera obtener un financiamiento para la inversion y contribuir al desarrollo local.

PALABRAS CLAVES

Evaluacion de proyectos de inversion y desarrollo local.
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INTRODUCCION

La carencia de un programa propio de desarrollo local, unido a la subutilizacion de las tierras y
el proceso de emigracion de los ciudadanos, especialmente los jovenes, crean una situacion
compleja y desfavorable en lo que se refiere al ambito social de un grupo de municipios.
Actualmente las principales cadenas productivas de la economia son eminentemente
verticales, y los procesos de centralizacién que han ocurrido en los Ultimos afios, dejan grandes
vacios a nivel local que deben ser resueltos, especialmente en actividades cuya expresion
territorial es decisiva: produccién de alimentos, servicios, transporte, comercio, entre otras.

Se requiere descentralizar algunas funciones en los Consejos de la Administracion Municipal
(CAM) que contribuya al desarrollo de la capacidad de gestién del gobierno a estas instancias,
dirigido fundamentalmente a fortalecer la base productiva mediante proyectos que permitan
revertir la actual dependencia del pais de las importaciones, particularmente de alimentos y
lograr con ello una base econémica de financiamiento.

La IMDL tiene como objetivo lograr una participacion activa de los gobiernos municipales en su
estrategia de desarrollo, mediante la gestion de proyectos econdémicos capaces de
autofinanciarse, generar ingresos que posibiliten la sustitucion efectiva de importaciones,
especialmente alimentos y obtener ganancias que se destinen en beneficio local y de forma
sostenible, como complemento de las estrategias productivas del pais.

Para desarrollar proyectos que respondan a los requerimientos de sostenibilidad se ha
promovido la evaluacién de proyectos de inversién a gran escala para la produccién sostenible
de dichos renglones.

Una muestra de esto lo constituye el avance de las producciones en la empresa de Comercio y
Gastronomia del municipio Palmira.

En este sentido la presente investigacion se propone como objetivo general: Aplicar la
metodologia IMDL para la formulacién y evaluacion del proyecto de remodelacion del Centro de
elaboracién de Palmira.

Los objetivos especificos a desarrollar seran:

1. Analizar la contribucion de los proyectos de inversion al desarrollo local.

2. Diagnosticar la empresa de Comercio y Gastronomia de Palmira.

3. Analizar las principales metodologias para formular y evaluar proyectos.

4. Aplicar la metodologia IMDL para formular y evaluar un proyecto para la remodelacion del
centro de elaboracion de Palmira.

5. Estudiar la factibilidad econémica- financiera del proyecto.

DESARROLLO

Materiales y métodos:

Para la formulacion de proyectos existen variadas y complejas metodologias de gran
importancia para el desarrollo local, sin embargo se decide aplicar la metodologia del Ministerio

de Economia y Planificacion (MEP) disefiada para los proyectos de Iniciativa Municipal de



Desarrollo Local (IMDL) para formular y evaluar el proyecto de inversion en el Centro de
Elaboracion de Palmira, la misma se describe a continuacion:

l. Introduccién

Il. Objetivo General

lll.  Objetivos Especificos

IV. Resultados del Proyecto

V.  Actividades del Proyecto

VI.  Supuestos del Proyecto

VII. Consideraciones y/o comentarios de interés

VIIl. Factibilidad Econémica de los Proyectos.

En este trabajo se pretende subsanar algunos aspectos que se han manifestado como
debilidades de la metodologia IMDL, las cuales pueden tener una incidencia directa en su
sostenibilidad futura, ejemplo de esto es la carencia de un estudio de mercado, otra deficiencia
detectada en la metodologia, es la ausencia de la evaluacién econdmica financiera del

proyecto y la ausencia de un adecuado andlisis de riesgo de la inversion.

Resultados:

Factibilidad Economica.

En la empresa se generaran ingresos por la venta de productos que se han elaborado
anteriormente en el centro de elaboracion y por nuevos productos que saldran al mercado
luego de la ejecucién del proyecto. Para elaborar la proyeccion de estas ventas, se realizé un
estudio de mercado que comprende tanto el analisis como la proyeccion de la demanda. En
el caso de los productos que se han elaborado anteriormente, se realiza un estudio de la
produccion mensual a partir de una serie de datos histéricos mensuales que abarcan los afios
2007 hasta el 2010.



La produccién anual proyectada muestra valores comprendidos entre 5263338,09 en el afio
2013 hasta 5618038,88 en el afio 2017, y se pueden apreciar en el gréafico 1.

Gréfico 1 Proyeccion anual de las producciones

Proyeccion anual de las producciones.
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Fuente: Elaboracion propia.

Para la proyeccién de los costos totales en que se incurre para la ejecucion del proyecto, se
tuvo en cuenta los costos de produccion total y el costo de inversién, este Ultimo se calculd,
teniendo en cuenta los equipos y maquinarias que seran adquiridos con el proyecto, en este
caso sera necesario adquirir: una embutidora, una lasqueadora, basculas, una moledora de
carne, freezer, refrigerador comercial, entre otros. Ademas se tuvo en cuenta los gastos en
construccion y montaje para la creacién del area de panaderia y dulceria, la reparacion de las
redes hidraulicas y sanitarias, la reparacion de la cubierta y los pisos, entre otros. En la tabla 1
se puede observar la proyeccién del costo de la inversiébn, como se puede apreciar, la

embutidora es el activo que determina la duracion o vida util del proyecto en estudio, pues en él
se concentra el 78 % del costo total del proyecto.




Tabla 1 Proyeccion del costo de la inversién para el proyecto del Centro de Elaboracion

Partidas Cantidad | Costo Costo total Peso Vida | Depreciacion Valor

unitario especifico atil Salvamento

Béascula 3 280 840 2 5 168 0

Moledora de 2 650 1300 2 5 260

carne 0

Mezcladora 1 520 520 1 5 104 0

Embutidora 1 40834 40834 78 5 8166,8 0

Lasqueadora 1 549 549 1 5 109,8 0

Freezer de 4 1932 7728 15 10 772,8

congelacion 3864

Refrigerador 1 850 850 2 10 85

comercial 425

Total Equipos 52621

Construccion y 60000

montaje

Gastos I+D 5000

Capital de trabajo

al inicio 834577,04

Subtotal 952198,0366

Imprevistos 105799,7818

Costo Total 1057997,818 9666,4 4289

Fuente: Elaboracién propia.
Para estimar los costos directos se calcul6 los gastos de materias primas y materiales teniendo
en cuenta las cantidades de produccion proyectadas para cada afio y para proyectar el salario
de la fuerza de trabajo directa solo se tuvo en cuenta el salario de los dos trabajadores nuevos,
gue se emplearan con la ejecucion del proyecto.
En el caso de los costos indirectos no se tuvo en cuenta gastos de administraciéon, pues con la
ejecucién del proyecto, no se crearan nuevos empleos administrativos, por tanto, no habran

salarios indirectos, ni otros gastos administrativos. Para proyectar los gastos comerciales se




planificaron gastos por concepto de promocion, para el caso de los nuevos productos que
seran lanzados al mercado y gastos en ferias que se planificaran en cada afio de ejecucién del
proyecto.

En la proyeccion de los gastos financieros se utilizaron para el célculo de los términos de

amortizacién del principal, liquidacién de los intereses y liquidacién total las siguientes formulas
- * S\K-1 . _ = . - o )
R« =R (1+I) ool —(D—ZRJ-) Iy R =R, +1,definidas en el Método de
J=1

Liquidacion de Adeudos de Amortizacion Progresiva, como se muestra en la tabla 2.

Tabla 2 Proyeccion de los gastos financieros

Gastos Financieros 1 2 Total
Amortizacion del Principal 518626,38 | 539371,44| 1057997,82
Liguidacién de intereses 42319,91 21574,86 63894,77
Término de liquidacion total 560946,29 | 560946,29

Monto total del Adeudo 1121892,59

Fuente: Elaboracion propia.
Para la proyeccion de los flujos de caja se tuvieron en cuenta los siguientes elementos:
» El periodo de proyeccién de los flujos de caja es anual.
e El proyecto tiene una duracién de 5 afios condicionado fundamentalmente por la vida atil
de la embutidora, donde se concentra el 78% del costo total de la inversion.
» Los ingresos anuales por venta fueron estimados a partir del consumo promedio de los
clientes actuales y potenciales, segun datos histéricos.
» Latasa impositiva sobre las utilidades empleadas es del 35% anual.
e La entidad dispone integramente de la depreciacion.
La tasa de interés utilizada es del 4% anual, con dos afios para el pago del término de
liquidacién total y un periodo de gracia de seis meses, aplicando el Método de Amortizacion
Progresiva.
Evaluacion econdémica financiera del proyecto.
La evaluacién econdmica-financiera constituye el punto culminante del andlisis sobre la
rentabilidad y viabilidad de un proyecto de inversion, pues mide en qué magnitud los beneficios
que se obtendran con la ejecucién del proyecto superaran los costos para su materializacion.
Indicadores financieros.
Para el calculo de los indicadores analizados para evaluar la inversién, se trabajé con una tasa
de descuento entre un 7% y un 15%, el primer porciento referido en el andlisis es la tasa de
interés que establece el Banco para los préstamos a largo plazo, pero el mismo se ha
aumentado arbitrariamente hasta el ultimo valor referenciado, condicionado porque esta es la
tasa que establece el Ministerio de Economia y Planificacién (MEP) en Cuba para los proyectos

de inversion.



El Valor Actual Neto de una inversién se define como el valor actualizado de la corriente de los
flujos de caja que ella promete generar a lo largo de su vida.

En términos analiticos se expresa de la siguiente forma:

> FC
VAN = —|n + =t
1+ Td )"

Donde:

In: Inversion neta del proyecto.

FC:: Flujo de caja neto del proyecto en el afio t.
Td: tasa de descuento.

n: vida util estimada de la inversion.

t: periodos de tiempo (afios) de la inversion (t = 1,2,3,... n).

La tasa de descuento representa el costo de oportunidad del capital, o sea, la rentabilidad

alternativa ofrecida por inversiones de riesgo similar.

Los resultados del VAN para cada una de las tasas se muestran en la tabla 3.
Tabla 3 Resultados del VAN

Tasas 7% 10% 12% 15%

VAN 1974949,15 1712432,74 1555601,34 1343933,05

Fuente: Elaboracién propia.

Teniendo en cuenta este indicador, el proyecto de inversién para remodelar el Centro de
Elaboracion de Palmira, se puede ejecutar, pues el VAN es mayor que cero para tasas
superiores a la que exige el Ministerio de Economia y Planificacién para proyectos de IMDL.

El Periodo de Recuperacién de la Inversion (PRI), proporciona una medida de la liquidez de la
inversion, por lo que se utiliza en situaciones donde es conveniente recuperar la inversion lo
antes posible. Este indicador mide el tiempo que se necesita para recuperar el capital invertido.
En la tabla 4 se muestran los resultados del calculo del PRI promedio y descontado para cada
una de las tasas.

Tabla 4 Resultados del PRI

Indicadores/Tasas 7% 10% 12% 15%
PRI promedio 1,3899 1,3899 1,3899 1,3899
PRI descontado 1,744 1,909 2,024 2,202

Fuente: Elaboracién propia.




Si se tiene en cuenta este indicador, también se puede aceptar el proyecto porque en todos los
casos es superior al periodo que se establece para este tipo de proyectos, porque ademas de
los dos afios se otorga un periodo de gracia de seis meses.

El indice de rentabilidad es una variante de la técnica del Valor Actual Neto. Este indice se
calcula a fin de medir el beneficio del valor presente por cada peso invertido. La norma de
decision para determinar si un proyecto es atractivo por esta técnica es que el IR debe ser igual
0 mayor que uno, lo que equivale que el VAN sea igual o mayor que cero. Esta técnica tiene en
cuenta el valor del dinero en el tiempo y todo el flujo de caja, sin embargo se ve afectada por el
volumen de la inversion.

Criterios de decision en base al IR: si el IR > 1 se debe aceptar el proyecto, siel IR<1 se
debe rechazar el proyecto y si el IR =1 se debe ser indiferente.

Los resultados del calculo del IR para cada una de las tasas se muestran en la tabla 5.

Tabla5 Resultados del IR

Tasas 7% 10% 12% 15%

IR 2,867 2,618 2,470 2,270

Fuente: Elaboracién propia.

En todos los casos el IR es mayor que uno, por tanto segun este criterio también es aceptado
el proyecto de inversion.

La TIR es una medida porcentual de la magnitud de los beneficios que le reporta un proyecto a
un inversionista. Esta tasa define el rendimiento interno del proyecto, dependiendo ésta de sus
flujos y del horizonte del tiempo del mismo.

Si la TIR del proyecto es mayor que el costo de oportunidad del capital, entonces el proyecto
deberia ser aceptado (el proyecto mostraria un VAN positivo), si la TIR del proyecto es igual al
costo de oportunidad del capital, el inversor estara indiferente entre realizar o no dicho proyecto
(coincidimos con el punto donde el VAN del proyecto es igual a cero), y finalmente, si la TIR
del proyecto es menor al costo de oportunidad del capital, entonces el proyecto deberia ser
rechazado (puesto que tendria un VAN negativo).

La TIR de este proyecto es de 52%, motivo suficiente para aceptar la ejecucion del mismo.

El proyecto se elabora utilizando la metodologia de Iniciativa Municipal de Desarrollo Local
(IMDL) que es la establecida por el Ministerio de Economia y Planificacion y siguiendo sus
pasos se obtuvo los flujos de caja que muestran las entradas y salidas del efectivo por los
cuales se pudieron calcular estos indicadores. El proyecto se debe aceptar porque el VAN es
mayor que cero Yy la TIR es mayor que la tasa de interés que es del 4 % y su plazo de

recuperacion es menor de 2 afios.



Analisis de los riesgos del proyecto.
El analisis de los riesgos del proyecto constituye un paso importante para garantizar una
eficiente evaluacion financiera de proyectos de inversion a partir de la incertidumbre que
encierra en si mimo el proceso de planeacion financiera de inversiones en el largo plazo.
Se elaboré un listado de posibles riesgos que afectan los rendimientos esperados en el
proceso productivo para la elaboracién de todos los productos que se producen y seran
producidos en el Centro de Elaboracion, teniendo en cuenta las opiniones de las entrevistas
realizadas, la revisién de documentos, leyes y/o regulaciones, para nombrar una relacion de
posibles riesgos que afecten al proyecto en estudio.
Luego se realiz6 una tormenta de ideas con los principales especialistas y conocedores del
tema en cuestion de la empresa, incluyendo los miembros del consejo de direccion y
especificamente trabajadores del centro de elaboraciéon, donde se les mostré el listado
disefiado de posibles riesgos asociados al proyecto y se les pidi6é ordenarlos segun el grado de
incidencia que tienen los mismos en los niveles de producciéon y exponer cualquier idea o
sugerencia sobre los riesgos tratados, asi como sugerir cualquier otro que no haya sido incluido
en el listado.
Segun el criterio de estos especialistas, se conformo el listado final de posibles riesgos y se
ordenaron de mayor a menor, segin el grado de incidencia que tienen en los rendimientos
obtenidos por el proyecto en estudio y se exponen a continuacion:

1.Fallo del fluido eléctrico.

2.Falta de materias primas necesarias en el proceso.

3.Roturas de equipos de congelacion y enfriamiento.

4.Roturas de maquinaria o piezas.

5.Deterioro del estado técnico de las maquinarias.

6.Utilizacion de equipos defectuosos y no aptos para su uso.

7.Aumento del precio de las materias primas.

8.Afectaciones climatolégicas, principalmente sequias y ciclones.

9.Existencia de condiciones inadecuadas en el area de produccién.

10. Insuficiencia en la iluminacion.

11. Mal desempefio de alguna actividad del proceso productivo.

12. No existencia de un area de comprobacion.

13. Ocurrencia de accidentes laborales.

14. Carencia de medios de transportacion.

15. Falta de combustible para los medios de transportacion.
Como la inversion en estudio esta dirigida al proceso productivo de elaboracion de alimentos, se
delimitaron cuales han sido las principales causas de pérdidas en esta actividad, identificandose el
fallo del fluido eléctrico como las de mayor efecto desbastador en los rendimientos productivos, la
ocurrencia de estas fallas ocasionan paralizacién completa del proceso y las mismas ocurren al
menos dos veces en el mes, durante el fondo de tiempo laborable (288 dias al afio), al calcular la

probabilidad de ocurrencia de este riesgo se determiné que la misma es de del 5,06%, y el mismo



provoca una disminucién de la produccion total anual en un 5% y una reduccion de los gastos de
portadores energéticos correspondiente al 3% anual, para corroborar el calculo de la probabilidad

se utilizé la siguiente expresion:

pO| ptz a*‘/—ﬁ(l_ b) :
= n

Sustituyendo en la misma se tiene:

{0.05061 1.96\/ 0.0506* {L- 0'0506} ,

288

Esto se traduce en un intervalo (0.049; 0.052), por tanto se puede afirmar que la probabilidad de
ocurrencia de paralizaciéon de la produccion por el deficiente estado técnico de la maquinaria se
encuentra en el intervalo antes sefialado con un nivel de confianza del 95%.

Con todos estos elementos se disefidé un escenario en condiciones de riesgo para el caso de
estudio, donde se obtuvieron los valores esperados de los indicadores de presupuestacion de
capital y que se relacionan en la tabla 6, los mismos muestran un escenario en que con
cualquier tasa se logra revertir los efectos desbastadores de las paralizaciones por fallos
eléctricos.

Tabla 6 Indicadores de Presupuestacion de Capital en condiciones de riesgo.

VAN 805142,98 630902,94 527141,25 387546,99
IR 1,761 1,5963 1,4982 1,366
PRI descontado 2,839 3,132 3,337 3,660
PRI promedio 2,22 2,2231 2,2231 2,223
TIR 26%

Fuente: Elaboracién propia

CONCLUSIONES

Se seleccion6 la metodologia IMDL como la mas apropiada para fundamentar la inversion,
pues como su nombre lo indica es la que se lleva a cabo con estos fines en estas localidades.
Como resultado de la aplicacién de la metodologia se formula y fundamenta un proyecto de
inversion que permitira:

Reparar y adquirir nuevos equipos y maquinarias para el Centro de Elaboracion de Palmira
con un valor de 1057997,82 pesos.

Crear nuevos puestos de trabajo y elevar la calidad de vida de todos sus empleados.

Introducir en el mercado nuevos productos con caracteristicas nutritivas.

La inversion resulta atractiva con un VAN de $ 1974949.15 MP, y una Tasa Interna de Retorno
de 52%.




El riesgo de mayor incidencia y con mayor efecto desbastador en los rendimientos productivos
es el fallo del fluido eléctrico, el mismo provoca una disminucién de la produccion total anual en

un 5% y una reduccion de los gastos de portadores energéticos correspondiente al 3% anual.
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