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Resumo

O presente trabalho pautou-se em analisar as caracteristicas a cadeia produtiva do artesanato nos
empreendedores incubados na AmIC, ressaltando que esta atividade ressalta a identidade de uma
sociedade, no sentido econdmico esta surge como alternativa para impulsionar a economia local. A
incubadora Amazonas Indigena Criativa-AmIC localiza-se no municipio de Parintins, no estado do
Amazonas, atua no fomento de empreendimentos criativos com enfase nas raizes culturais indigenas
e caboclas dos povos do Baixo Amazonas. A cidade de Parintins é reconhecida pela realizagdo do
festival folclérico dos bumbas Capricohoso e Garantido e tem destaque no cenéario nacional e
internacional pela grande expresséo artistica e folcldrica. O festival é extremamente relevante para o
periodo de maior producdo e comercializagdo de artesanatos no municipio, abastecendo a demanda
oriunda da atividade turistica. A metodologia utilizada caracteriza-se pela pesquisa qualitativa com
aborgagem exploratéria e descritiva, realizacdo de pesquisa de campo, tendo como instrumentos a
observagédo e o formulario. Os resultados apontam que a cadeia produtiva do artesanto a apartir dos
casos estudados caracterizam-se por ndo estarem organizados por um modo de producgdo formal e
outro elemento relevante é a escassez da matéria-prima nesta atividade produtiva.

Palavras chave: Desenvolvimento local. Cadeia Produtiva do Artesanato. Producédo Artesanal

Abstract

This work was aimed to analyze the characteristics of the craft production chain in entrepreneurs
incubated at AMIC, noting that this activity highlights the identity of a society, in the economic sense
this is an alternative to boost the local economy. The Amazon Indigenous Creative-Amic incubator
located in the city of Parintins, state of Amazonas, operates in the development of creative projects
with emphasis on indigenous cultural roots and caboclas people of the Lower Amazon. The city of
Parintins is recognized for conducting the folkloric festival of bumbas Caprichoso and Garantido and
has featured in national and international scene for the great artistic expression and folk. The festival
is extremely important for the period of higher production and marketing of crafts in the city, catering to
demand from the tourism. The methodology is characterized by qualitative research with exploratory
and descriptive aborgagem, conducting field research, with the instruments to observe and form. The
results show that the production chain of handicrafts starting of the cases studied are characterized by
not being organized by a formal mode of production and another important element is the shortage of
raw material in this productive activity.
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1. INTRODUCAO

O artesanato é uma das representacdes da identidade cultural de uma regido, pode ser
caracterizado por ser utilitario, conceitual, decorativo, litirgico e lidico. Artesanato é toda atividade
produtiva que resulte em objetose artefatos acabados confeccionados manualmenteou com a
utilizacdo de meios tradicionais ou rudimentares, com habilidade, destreza, qualidade ecriatividade
(SEBRAE, 2004, p.21).

E importante ressaltar o valor da organizacdo dos aglomerados produtivos para a
consolidacdo econd6mica da atividade. O artesanato é uma atividade produtiva que exalta em seu
processo de criacdo e realizacdo dos produtos os elementos caracteristicos do lugar, valorizando o
desenvolvimento local a partir de seu contexto cultural e social.

O Brasil é rico em diversidade cultural, em um viés estreitamente inserido neste contexto
destaca-se a producdo de artesanato, cada regido do pais possui suas particularidades, para tal
destaca-se a producdo artistica da regido norte, sobretudo do estado do Amazonas. A diversidade de
produtos, formas de producdo e insumos utilizados engrandecem este segmento no mercado,
segmento do setor criativo.

No municipio de Parintins destaca-se grande expressao artistica e folclérica em decorréncia
de um dos maiores festivais folcléricos do mundo. O festival dos bois bumba Caprichoso e Garantido,
realizado no ultimo fim de semana do més de junho. Esta festa popular acontece anualmente na
cidade e configura-se como motor da economia criativa no municipio de Parintins, aquecendo a
demanda da producdo de artesanatos com intencdo de abastecer a demanda oriunda da atividade
turistica.

Abordaremos a cadeia produtiva e suas funcionalidades, investigando dois empreendimentos
inseridos na Incubadora “Amazonas Indigena Criativa”. A especificacdo de cadeia produtiva refere-se
a todas as organizag¢fes/individuos, direta ou indiretamente, envolvidas na producéo, transformacéo e
distribuicdo de um produto para 0 consumo, ou seja, refere-se ao lado da oferta de um bem ou
servigo que sera exposto a sancao do consumidor final. Nesta pesquisa buscaremos evidenciar a
cadeia produtiva do artesanato no municipio de Parintins, tendo como destaque a organizagédo do
trabalho de dois empreendedores desse ramo.

Para tal, justifica-se a pesquisa como uma forma de analisar o artesanato como agente de
desenvolvimento local, exaltando a cadeia produtiva e a representatividade da Incubadora AmIC
como organizacdo da aprendizagem nesse processo de construcdo e consolidacdo da atividade

como estratégia para impulsionar a economia local.

2. PRODUCAO ARTESANAL

Analisando o contexto tradicional, a producéo artesanal esta inserida na técnica reproduzida
geracionalmente entre pessoas de uma mesma familia, dentro da tradicdo das antigas corporacdes
de oficio. Com a insercdo das agbes de capacitagdo para o setor, as técnicas produtivas sao
inseridas também por meio de treinamentos para grupos de potenciais artesdos como uma maneira
de aliviar a situacdo de desemprego, reinclusdo social ou de baixa renda e em muitas ocasifes em

atos relacionados ao aprimoramento individual (FREITAS, 2004).



Souza (1991) pressupde a conceituagdo do artesanato como uma tarefa dificil, ha uma
grande polémica em sua classificacéo, existem aqueles que procuram defini-lo como uma atividade
socioecondmica e os que a definem como uma atividade que expressa a cultura de um povo, regido
ou raca. O autor afirma ser essa uma atividade com finalidades comerciais, podendo ser desenvolvida
com ou sem 0 uso de maquinas rudimentares, onde predomina a habilidade manual e a criatividade
de seu agente produtor, e desde que a sua producado ndo se realize em série.

Os principais entraves e ameacas ha consolidacdo de um sistema de producdo adequado
para esta atividade socioeconémica nestes aspectos artesanais sdo expostos por Peralta (2005),
onde estdo inteiramente ligadas a elementos importantes para a competitividade de um segmento
produtivo, tais como: a capacidade empresarial, principalmente nos aspectos relacionados a gestéo; a
modelagem da producdo; a comercializacdo e o mercado, tais itens classificam-se como elos frageis
de uma cadeia produtiva artesanal.

Contudo, vale ressaltar que todas as a¢fes de cunho produtivo necessitam ter principalmente
como valor agregado o respeito aos valores socioculturais e técnicos do arteséo. Neste caso o valor
dado a cultura, aos saberes e conhecimentos, ao “dom” do artesdo, além dos ambientais, sé&o
diferenciais agregadores de valores aos produtos. A analise o processo produtivo artesanal a ser
estudada propde a definicdo das tipologias de produto, o aprimoramento técnico sem deixar de lado
as técnicas predominantes na regido, a organizacdo da producdo e estratégias de inser¢do do

produto no mercado.

2.1. CADEIA PRODUTIVA DO ARTESANATO

Silva (2005) classifica a Cadeia Produtiva, ou supply chain. De forma simplificada, pode ser
representado como um conjunto de elementos, sendo, organiza¢des ou sistemas de producdo que
interagem em um processo produtivo para oferta de produtos ou servicos ao mercado consumidor.
Este autor ainda pressupde alguns itens direcionados a entender os conceitos da cadeia produtiva:

I. Visualizacao da cadeia de forma integral;
Il. ldentificacdo das debilidades e potencialidades;
lll. Motivagdo ao estabelecimento de cooperagéo técnica;
IV. ldentificacdo dos gargalos e elementos faltantes;
V. Desenvolvimento de fatores condicionantes de competitividade em cada
segmento.

Acerca dos aspectos conceituais de cadeia produtiva, tais se fazem referéncia a ideia de um
produto, bem ou servi¢go colocado a disposicdo de seu usuario final por uma sucesséo de operacdes
efetuadas por unidades, possuindo atividades diversas. Cada cadeia é constituida por uma sequéncia
de atividades que se completam, ligadas entre si por opera¢bes de compra ou de venda. Estas
sequéncias sdo decompostas em segmentos desde a extracdo da matéria-prima e a fabricagcdo de
bens e equipamentos, até a distribuicdo ao consumidor final bem como os servicos ligados ao
produto, neste caso podemos ressaltar como exemplo a logistica reversa (SELMANY, 1983).

A especificacdo de cadeia produtiva refere-se a todas as organiza¢des/individuos, direta ou
indiretamente, envolvidas na producéo, transformacao e distribuicdo de um produto para o consumo,

ou seja, refere-se ao lado da oferta de um bem ou servi¢co que sera exposto a sancdo do consumidor



final. Nesta pesquisa buscaremos evidenciar a cadeia produtiva do artesanato, tal termo possui vérias
aplicabilidades para cada modelo de producéo.

Em carater econémico habitual, pode-se definir a cadeia produtiva como sendo o conjunto de
atividades econdmicas que se articulam progressivamente desde o inicio da elaboracdo de um
produto, isto inclui desde as matérias-primas, insumos basicos, maquinas e equipamentos,
componentes e produtos intermediarios, até o produto acabado, a distribuigdo, a comercializagdo e a

colocacéo do produto final junto ao consumidor, constituindo elos de um ciclo de consumo.

2.2. DESENVOLVIMENTO LOCAL, INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

Partindo do contexto conceitual, o desenvolvimento consiste em um processo de
aperfeicoamento de um conjunto de valores ou uma atitude comparativa com respeito a esse
conjunto, sendo esses valores condi¢cdes e/ou situacdes desejaveis para a sociedade (BORBA, apud
COCCO, 2000).

Ferraz et all (2003) afirma que o crescimento de determinada atividade tem por objetivo
possibilitar maior geragéo de valores econémicos, neste caso, maior retorno financeiro, e de mudanca
estrutural que favoreca a distribuicdo de riquezas entre 0s mais variados estratos sociais e regides.
Com isso, para avaliar o desenvolvimento, € de suma importancia considerar as variaveis politicas,
tecnolégicas, ambientais e de qualidade de vida da populacéo, estas refletem a realidade na atividade
econdmica (OLIVEIRA, 2007).

Quanto a sustentabilidade e inovacdo no artesanato, estes estdo amplamente manifestados
através das funcionalidades e representatividade na cadeia produtiva do artesanato. Podem-se
relacionar ambas as delimitacbes desses termos ao bom gosto e a qualidade, estabelecidos pela
evolucdo dos materiais e processos, através das fases de um servigo ou produto, isto é, caracterizada
no local de estudo através da adocdo de insumos sustentaveis ou reciclaveis bem como a
implementacéo e resgate de técnicas tradicionais e modernas na producao.

A inovacdo nos dias atuais € caracterizada como uns dos principais fatores de
competitividade, neste contexto, Engler (2009) esclarece que esta caracteristica deve estar em
constante utilizagdo na organizacdo ou processo produtivo, a sistematizagcéo das iniciativas voltadas
para a apresentacdo de um novo produto, vinculadas as estratégias de negdcio o que de fato gera
oportunidades, agregando mais valor ao produto. A sustentabilidade direciona um entendimento mais
concreto acerca de varios topicos que estao inseridos na cadeia produtiva, tais como fatores sociais,
ambientais e econbmicos. Estes proporcionam a averiguacdo de como funciona o sistema de
producéo.

Bistagnino (2009) caracteriza a sustentabilidade como aspecto desafiador para artesédos
atuantes na area, destaca-se a suma importancia da aprendizagem social, mudanca de

comportamentos e principalmente a adequac¢do ao novo modelo de producéo.

3. ASPECTOS METODOLOGICOS
Esta pesquisa classifica-se como qualitativa, tendo como natureza a caracteristica
exploratéria, o que de certa forma vai proporcionar uma visdo ampla acerca do objeto de estudo. Para

tal, a analise do problema néo faz uso de procedimentos estatisticos, a compreenséo dos resultados



se da através do contexto da observacdo e pesquisa de campo e como suporte para andlise dos
resultados o estudo bibliografico (SAMPIERI, 2006).

Como abordagem, sera utilizado o método descritivo, pois se delimita a expor a cadeia
produtiva em geral do objeto de estudo, neste caso aplica-se 0 conhecimento acerca do ciclo de
producéo do artesanato alinhado a sua importancia para o desenvolvimento local do municipio.

O local do estudo desta pesquisa se restringiu aos empreendimentos assessorados pela
Incubadora “Amazonas Indigena Criativa (AmIC), inserida na Universidade Federal do Amazonas,
campus situado na cidade de Parintins-AM. O artesanato e demais produtos derivados desta
atividade possuem caracteristicas muito peculiares, podendo estar inserido em varios segmentos no
mercado, esta amplitude se somada a grandiosidade do contexto cultural, bem como acerca do
potencial turistico da regiao engrandecem a viabilidade deste estudo.

No decorrer na pesquisa, 0 universo desta sera composto pelos artesdos atuantes nesta
atividade produtiva com fins economicos na cidade de Parintins. Como amostra teremos dois
empreedimentos assesorados pela AmIC, denominados como “KBCAS GNIAIS”, tendo como
artesdos responsaveis o casal G. Duque e K. Brito e o empreendimento “MURUMURU BIOJOIAS”
gerenciado pelo arteséo J. L. Alfaia.

Acerca dos instrumentos de pesquisa utilizados, evidencia-se a pesquisa descritiva, mais
especificamente como acerca da exposicdo de caracteristicas de determinada populagcdo ou
fendmeno, esta facilita a descri¢do do perfil socioeconémico dos artesdos, bem como a producgéo e
comercializagdo do artesanato e derivados. Especificando estes métodos, expfe-se esta como sendo
uma pesquisa centrada na observacgdo, no registro, na analise, na classificagdo e na interpretacdo
dos fatos, sem que o pesquisador Ihes faca qualquer interferéncia, pois este estuda os fendmenos do
mundo fisico e o0 método pesquisa de campo, por se tratar de um trabalho a ser construido com base
em observacBes diretamente no local de sua ocorréncia, mais detalhadamente a aplicacdo de
formularios e observacéo in loco.

Lakatos (2007) classifica a pesquisa de campo como 0 objetivo direcionado a conseguir
informacdes ou conhecimentos acerca de um problema, para o qual se procura uma resposta, ou de
uma hipétese, que se queira comprovar, ou, ainda, descobrir novos fendmenos ou as relagdes entre
eles. Para a coleta dos dados, foi utilizado um modelo de formulario elaborado e aprovado em uma
banca de doutorado por Silva (2006),entitulada como “Por uma teorizacdo das organizacdes de
produgao artesanal: habilidades produtivas nos caminhos singulares do Rio de Janeiro” (Fundacao
Getulio Vargas).

E por fim para formar os limites da andlise da cadeia produtiva do artesanato inseridos nos
empreendimentos assessorados na AmIC, utilizou-se como base tedrica o conceito de sistemas,
definido por Castro et al. (2002, p. 4) como “o produto de partes interativas, cujo conhecimento e
estudo devem acontecer sempre relacionando o funcionamento dessas partes em relagdo ao todo”,

isto &, a relacdo entre teoria e resultados encontrados.
4. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1. CARACTERIZACAO DOS EMPREENDIMENTOS ASSESSORADOS PELA AMIC E SUA
REPRESENTATIVIDADE NA ECONOMIA LOCAL



Ressaltamos preliminarmente a importancia do Festival Folclérico de Parintins, sendo esse
um dos fatores que contribui significativamente para impulsionar a economia do municipio, ampliando
as vendas e consequentemente a melhoria na renda monetaria dos artesdos que dependem desse
segmento para sua sobrevivéncia.

Para os artesdos pesquisados o periodo do Festival Folclérico é considerado a época mais
favoravel para a melhoria nas vendas, gera uma renda diferenciada, seria como um decimo terceiro
salario, em especial para aqueles que s6 comercializam seus produtos no préprio municipio. Barreto
(2007) corrobora essa assertiva indicando que o aumento da atividade turistica gera mais
oportunidades de negdcios referentes aos produtos artesanais, beneficiando a economia local.

Parintins/AM por ser uma cidade turistica agrega muito valor ao artesanato, os artesédos
entrevistados expuseram que 0s havios transatlanticos que atracam no municipio ndo geram o
mesmo volume de vendas se comparados ao periodo do festival folclorico. Conceituando, navios
transatlanticos sdo embarcacdes de grande porte voltadas para passageiros instigados por viagens
mais classicas, destaca-se a grande quantidade de pessoas da terceira idade viajando nesses
navios. Parintins possui um caladendario anual para receber esses navios, neste periodo as
organizac6es folcldricas e trabalhadores informais se organizam para atender estes turistas. Alguns
motivos podem ser classificados como aspectos que dificultam este desempenho, tais como a moeda
estrangeira usada como forma de pagamento, além da dificuldade de comunicacdo com os clientes,
visto esses falarem predominantemente no idioma inglés. Vale ressaltar como estes aspectos estdo
intrinsicamente inseridos na cadeia produtiva, mais detalhadamente no processo de comercializagéo.

A Incubadora Amazonas Indigena Criativa — AmIC é uma organizacao da aprendizagem
vinculada a Universidade Federal do Amazonas, campus Parintins, gerida por professores doutores,
mestres e académicos. Esta surgiu com a proposta de trazer todo o conhecimento teérico adquirido
em sala de aula para ser aplicado na pratica. A area de atuacdo da incubadora engloba atividades
econdmicas inseridas na Economia Criativa, tais como artesanato, turismo, biojéias e outros. Os
artesdos proprietarios dos empreendimentos "KBCAS GNIAIS” e “MURUMURU BIOJOIAS”
participaram ativamente das atividades de sensibilizacdo da comunidade, foram selecionados e hoje
fazem parte do quadro de organizag¢des incubadas da AmIC.

Em um primeiro momento, estes participaram da fase de pré-incubagdo, mais
detalhadamente trata-se de um processo de organizacdo do empreendimento, bem como a
elaboracdo do plano de negdcios. Atualmente os empreendimentos incubados esté@o participando de
oficinas e capacitacdes de variados temas relacionados a gestédo do negécio.

Neste trabalho foram abordados dois empreendimentos, o primeiro tem como nome fantasia
“KBCAS GNIAIS” classifica-se de forma geral como uma organizacdo de base familiar, o comando do
empreendimento se da pelo casal de artesdos G. Duque e K. Brito. Acerca do processo produtivo
estao inseridos filhos, familiares e vizinhos. Segundo dados coletados através do formulario aplicado,
diretamente estdo envolvidos no processo produtivo 6 pessoas, todos pertencentes a familia dos
artesdos, e cerca de 10 pessoas envolvidas indiretamente, estas decorrentes da demanda de
producdo para Festival Folclérico de Parintins. Os artesdos atuam nesse segmento ha

aproximadamente 20 anos, em sua linha de produtos estdo inseridas camisas customizadas,



lembrancas com pontos turisticos da cidade confeccionados em madeira, colares e brincos com
matéria-prima reutilizavel dentre outros.

O outro empreendimento investigado tem como nome fantasia “MURUMURU BIOJOIAS”, tem
como artesao e proprietario o senhor José Lazaro Alfaia, com base nas informacfes adquiridas com a
aplicacdo do formulario, este empreendimento atua na area das biojoias. Seu foco de producéo esta
na confeccdo de pegas como colares, brincos, anéis e adornos tendo como matéria-prima principal,
insumos reciclaveis e reaproveitaveis. Esse artesdo atua nesse segmento ha aproximadamente 15

anos, em sua linha de producdo estdo envolvidos em torno de seis pessoas, sendo necessario

aumentar o nimero de colobarodares temporarios de acordo com a demanda destinada ao Festival.

Com base na aplicacéo do formulario para ambos os artesaos, foi possivel diagnosticar

alguns pontos fortes e fracos no que diz respeito a cadeia produtiva, expostos na tabela abaixo:

Tabela 01 - Fatores positivos e negativos da cadeia produtiva do artesanato dos empreendimentos

assessorados pela AmIC

Fatores Negativos

Fatores Positivos

Produto * Pouca demanda de mercado no comércio local; * Produtos com identidade
» Grande demanda externa de mercado e sistema regional e com design proprio;
logistico inadequado. * Variedade de produtos
artesanais.
Matéria * Falta de método de padronizacao do tipo de » Matéria-prima de facil acesso
Prima matéria prima aplicada pelos arteséos; totalmente sustentaveis
» Distancia entre artesaos e fornecedores * Produtos a base de sementes,
‘s . . madeira e de materiais reciclaveis
elevam de algumas matérias-primas;
* Muitos artes&os trabalhando com
Matéria-prima comum (fios e tecidos) o que de fato
gera grande quantidade de produtos similares ndo
apresentando demanda para compra.
Técnicas * Pouca tradigdo no dominio de técnicas especificas; * Transferéncia de conhecimento
. o x . r mei lestr ficin
+ Oferta baixa de capacitagdes relacionadas cF:)Srsose'o de palestras, oficinas e
principalmente ao design; ’
» Implantagao e adaptacgéo de
novas técnicas;
Producéo -« Sistema de produgao informal * Produtos com qualidade;

» Mao-de-obra escassa

» Maquinarios utilizados na producgao insuficientes e
artesanais

*Estrutura fisica nao apropriada

» Embalagens padronizadas
disponibilizadas pelo Arteséo
(Inovacéo nos servigos)

* Insumos utilizados na producéao
reciclaveis ou reaproveitaveis

Fonte: Andlise SWOT adaptada pelo autor

Nesta tabela, analisamos os fatores relacionados a Matriz SWOT, integrando-0s aos critérios

evidenciados nesta pesquisa, tais como, matéria-prima, técnicas de producao, producdo e produto.
Foram destacados os elementos elancados como fatores positivos e negativos de cada item

proposto, no que diz respeito a materia-prima, destaca-se este como fator inicial na cadeia produtiva,



0s aspectos negativos relacionados a padronizacdo da matéria-prima utilizada no processo produtivo
e a dificuldade de fornecimento de alguns insumos espécificos, bem como a valorizacdo da
identidade regional e cultural como aspectos positivos. Quanto as técnicas, caracteriza-se a difuldade
na adesédo de novas técnicas como fatores negativos e como fatores positivos as facilitacées acerca
de cursos e capacitacdes disponibilizados pela AmIC.

No aspecto producdo, podemos destacar como fatores negativos a informalidade no sistema
de produgdo, este decorrente da infraestrura basica e artesanal utilizada pelos artesaos, bem como
algumas matérias-primas consideradas de dificil acesso, ja acerca dos fatores positivos, destaca-se
principalmente a adog&o de técnicas para tratamento e reaproveitamento de insumos reciclaveis.

O produto, de forma geral, classifica-se como parte final do processo da cadeia produtiva,
neste destacanmos o0s aspectos relacionados ao produto e sua logistica até ao consumidor final,
como aspectos negativos evidenciamos a pouca demanda relacionada ao comércio local e a grande
demanda no comércio externo, onde este tem como principal gargalo o sistema logpistico inadequado
e falho. A variedade de produtos artesanais derivados de insumos reaproveitaveis ou reciclaveis
classficam-se como fatores positivos, bem como a representatividade acerca da divulgacdo que o
Festival traz consigo.

E importante ressaltar que estes empreendedores ja sdo cadastrados como Micros
Empreendedores Individuais — MEI e ja possuem uma organiza¢ao béasica para atuar no mercado. O
espaco destinado a producéo funciona nas dependéncias das residéncias dos arteséaos.

Quanto a importancia econdmica da atividade para o desenvolvimento, considera-se
principalmente a oportunidade na geracdo de emprego e renda no municipio, valorizando os aspectos
culturais e economicos. Todos estes aspectos estdo inseridos neste ciclo, desde o fornecimento da
matéria-prima até a chegada ao consumidor final. O trabalho amplamente informal expfe a realidade
da categoria, evidencia-se a responsabilidade do poder publico € evidente e necesséaria para a
consolidacéo desta atividade como ponto forte na economia local, sendo este um gargalo ou fator
negativo interferente.

4.2. AQUISICAO DE INSUMOS, PRODUGCAO E COMERCIALIZACAO DO ARTESANATO

Para entender melhor a funcionalidade do processo de aquisi¢do de matéria-prima, confeccao
e comercializagdo dos artesanatos inseridos no ambiente organizacional dos arteséos investigados,
inicialmente foi observado e questionado como estes direcionam a cadeia produtiva de forma geral
em seus empreendimentos. Os artesdos responderam que uma das estratégias utilizadas € a
aquisicdo de matéria-prima reutilizavel ou reciclavel. Esta estratégia valoriza o produto e reduz os
custos de producdo. Ambos os empreendimentos investigados tém em sua maioria como
colaboradores, pessoas da propria familia, este fator gera uma integracdo maior se comparada a
outra organizagdo com colaboradores distintos.

Cada artesdo estudado possui suas particularidades em seu processo produtivo, que de
certa forma dédo corpo ao empreendimento. O casal de artesdos que gerencia 0 empreendimento
"KBCAS GNIAIS” possuem ponto comercial localizado no Aeroporto Jalio Belém em Parintins, para tal
€ necessario uma producdo maior para abastecer e atender a demanda de pessoas dos voos diarios,

para tal a producdo ndo se centraliza apenas com matéria-prima reutilizdvel ou reciclada, nestes



destacam-se os insumos derivados da tipologia Mineral ou Animal, tais como argila, fibra, couro,
madeira, chifre e o0sso, os insumos Naturais estdo identificados pelas matérias-primas penas e
plumas, massa e metais, os insumos Processados utilizados na producao delimitam-se apenas ao
uso de vidro e papel e os Reciclaveis ou Reaproveitaveis identifica-se o plastico e a borra de café que
de certa de caracteriza como a matéria-prima que mais agrega valor aos produtos.

Quanto ao artes&o e proprietario do empreendimento “MURUMURU BIOJOIAS”, ressalta-se
em seu contexto um modelo de produc¢éo centralizado em insumos que seriam descartados no lixo,
isto &, insumos reciclaveis ou reaproveitaveis, tais como pontas de madeira, 0sso bovino e sementes
de frutas e arvores nativas da regido, a utilizacdo de matérias-primas de origem Mineral ou Animal,
bem como as Naturais sdo destinadas apenas para o processo de acabamento dos produtos, com
isto destacamos que o processo de selecdo da matéria-prima ideal para a producao é realizada
apenas pelo artesdo, a experiéncia facilita a identificagdo do que serd aproveitado ou nao, tal
processo € pertencente a proxima fase do ciclo de producéo.

Segundo o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio - MDIC (2012) o artesanato
abrange toda a producéo resultante da transformacdo de matérias-primas, manualmente por um
sujeito que tem o dominio absoluto e vérias técnicas, ligado a criatividade, habilidade e valor cultural,
podendo no procedimento de sua atividade precisar do auxilio restrito de méquinas, ferramentas,
artefatos e utensilios.

Neste contexto, ambos os empreendimentos investigados possuem uma organizagdo
adequada a realidade acerca da produgéo. Contudo, a estrutura fisica é considerada inadequada,
ndo h& divisbes por secdes, o processo de tratamento, montagem e acabamento dos produtos
artesanais € concentrado no mesmo local, isto tudo de forma precaria, desde as técnicas de producao
até utensilios utilizados nesse processo.

O processo de comercializagéo se divide nos aspectos relacionados a encomendas e vendas
diretas para clientes fixos. Destaca-se neste contexto o empreendimento “KBCAS GNIAIS” que
possui um stand situado no aeroporto Julio Belém em Parintins, este se caracteriza como ponto
estratégico, pois o fluxo diario de pessoas ajuda no fator praca.

O empreendimento “MURUMURU BIOJOIAS” focaliza na produgéo intitulada pelos artesdos
como conjuntos, isto é, este agrupa na mesma peca artesanal outras pegas, como exemplo, um colar
produzido a partir de fibra natural, junto ao reaproveitamento do osso bovino, com uma pulseira
produzida com sementes e mais um anel produzido a partir do caro¢o do tucuma. O processo de
comercializagdo deste empreendimento se concentra nas encomendas em grandes proporcdes e
destaca-se também a utilizacdo do e-commerce como fator diferenciador. O artesdo possui uma
pagina na rede social facebook e por meio desta divulga e comercializa seus produtos.

E por fim, ambos os empreendimentos trabalham na producgéo para atender a demanda no
Festival Folclorico de Parintins, o alto fluxo de turistas facilita a comercializagao e a lucratividade dos

produtos.



5. CONSIDERACOES FINAIS

Ressaltamos que o artesanato é uma atividade bastante representativa para a economia do
Brasil, milhées de familias dependem para seu sustento, com esta pesquisa buscamos verificar
discussoes e reflexdes sobre desenvolvimento local, sustentabilidade e cadeia produtiva tendo como
local de estudo os empreendimentos inseridos na Incubadora Amazonas Indigena Criativa na cidade
de Parintins/AM.

Para tal, esta pesquisa possibilitou obter uma melhor visdo acerca dos aspectos inseridos na
cadeia produtiva predominante no ambiente investigado. Foi possivel identificar as lacunas
intrinsecas ao ciclo de produgdo ao qual possibilitou diagnosticar os principais obstaculos para a
consolidacéo econbmica da atividade.

Portanto, conclui-se esta pesquisa como um diagndstico acerca da relacdo da cadeia
produtiva do artesanato com o desenvolvimento econdmico local, destaca-se a geragcao de emprego
e renda no municipio e a valorizacdo dos aspectos culturais decorrentes da utilizagdo de insumos e
técnicas da regido, tais procedimentos estdo amplamente inserido cilco da cadeia produtiva, desde o
fornecimento da matéria-prima até a chegada ao consumidor final. Como fator falho nesta
abordagem, ressalta-se a responsabilidade do poder publico como agente fomentador da atividade no
cenario econémico local, por meio da implemnetacéo de politicas publicas destiandas a proporcionar
a valorizacdo economica e cultural da atividade.
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