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Resumo

O Trabalho trata de um estudo de caso, envolverteaade contabilidade e financas numa
empresa Atacadista presente em grande parte dorierbrasileiro. O objetivo deste trabalho
foi a analise financeira dos demonstrativos financda empresa, identificando o problema
principal responsavel pela queda do lucro liquigartir da coleta dos dados necessarios,
foi feito a andlise financeira e utilizando suasdmentas, dentre elas, a andlise vertical, o a
analise horizontal, e os indices de rentabilidad@made obter as principais causas do
problema e mostrar o seu impacto no desempenh@miom da empresa. Feito esse estudo, a
causa principal seria 0 aumento das despesas @p&rac Logo, apos a conclusdo do mesmo,
descrevem-se os resultados onde a empresa pari@aah financeira.

Palavras Chaves: Demonstragdes financeiras, Arfalesgceira, Desempenho econémico.

Abstract

The work is a case study involving the area of antiag and finance in a company
Wholesaler present in most of Brazilian territofjie objective of this study was the analysis
of the financial company's financial statemententdying the main problem responsible for
the drop in net income. From the collection of reseey data, financial analysis was done and
using their tools, among them, the vertical analyshe the horizontal analysis, and
profitability ratios to obtain the main causes be tproblem and show their impact on
performance economic enterprise. Done this stlyntain cause is the increase in operating
expenses. Soon after its completion, we descrilge résults where the company loses
financial efficiency.
Keywords: Financial Statements, Financial Analy&spnomic Performance.



1 INTRODUCAO

O segmento atacadista distribuidor movimenta 4%Pt® nacional e é responsavel pelo
abastecimento de mais de um milhdo de pontos déavem todo o pais, o0 que corresponde a
mais da metade do mercado de consumo merceaiieinas

Segundo dados do Ranking ABAD/Nielsen, o segmetaoadista distribuidor registrou
crescimento real de 8,2% em 2010 (14,6% nominamsyetacdo ao ano anterior, atingindo
faturamento de R$ 151,2 bilhdes.

A Makro Atacadista, empresa analisada nesse tm@balbs primeiros anos de atividade,
cresceu em um ritmo lento, inaugurando lojas nascipais polos econdémicos do pais,
concentrando suas atividades na regiao Sul.

A partir do comeco dos anos 90, a rede passouestinpesadamente na inauguracao de lojas
em todo o Brasil, alinhado com o crescimento dasaie regides, principalmente nas regides
Sul e Nordeste.

O Makro esta presente em 24 estados no BrasiDastiato Federal (DF), com um total de 76
lojas, 0 Makro Atacadista oferece mais de 12 rarnist

A Makro nos dias de hoje, apresenta a sexta mag&ita operacional entre as distribuidoras
atacadistas e esta em quinta colocada entre assaspatacadistas que lideram o mercado,
possuindo 2,7% do mesmao.

Porém, no ano de 2010 a Makro atacadista, obtev&arucro, com relacdo ao ano anterior,
uma queda de 66%, colocando-a no ranking entr@ asnpresas que mais perderam em todo
o0 Brasil.

Visto isso, esse trabalho tem como objetivo idematifquais foram os motivos que levaram a
Makro a ter uma queda em seus lucros no ano de, 2080mo depois do seguimento
atacadista ter obtido um crescimento comparadonaoaaterior e sua receita também ter
aumentado, através da analise vertical e horizdetalas demonstracdes financeiras.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 BALANCO PATRIMONIAL

E uma importante demonstracéo financeira que segieto (2007) representa, numa data
especifica, a situacdo patrimonial de uma empiesanada pelos ativos, passivos e pelo



patriménio liquido. Onde essa demonstracao é feta confronto entre os trés componentes
do Balanco Patrimonial.

De acordo com Facanha (2006) no Balangco Patrimoosaklementos do patrimonio serao
agrupados de modo a facilitar o conhecimento edlisenda situacao financeira da empresa,
portanto as contas do Ativo devem ser apresentaalawdem decrescente de liquidez, ou
seja, conforme a capacidade do Ativo de ser cadweeim moeda corrente; assim um bem ou
direito, quando mais proxima estivar de se transéorem dinheiro, maior liquidez possuira,

enguanto que as contas do passivo devem obedemgra decrescente das exigibilidades.

Gomes (1999) classifica o Balango em varios gruposubgrupos, cujo esquema é
apresentado logo a seguir:

Ativo Passivo

Ativo Circulante Passivo Circulante

Disponivel Passivo Exigivel a Longo Prazo
Realizavel a Curto Prazo Resultados de Exercicio Futuros
Estoques Patrimdnio Liquido

Despesas Antecipadas Capital Social

Ativo Realizavel a Longo Prazo Reservas de Capital

Ativo Permanente Reservas de Reavaliagao
Investimento Reservas de Lucro

Imobilizado Lucro ou Prejuizos Acumulados
Diferido

Fonte: Adaptado de Gomes (1999)
Figural — Grupos do balango patrimonial

2.3 DEMONSTRACOES DE RESULTADOS E EXERCICIOS

Também conhecida pela abreviagdo DRE, € uma deragast financeira. Segundo Neto
(2007) mostra geralmente num periodo de um anwi@rafia operacional da empresa, se ele
obteve lucro ou prejuizo.

De acordo com Facanha (2006), a DRE é apresengafitairda dedutiva (vertical), iniciando-
se com a Receita Bruta (Total) da qual sdo dedszadalespesas operacionais para atingir-se
o Lucro Operacional, ao qual serdo adicionadosubtraidos os valores correspondentes aos
resultados n&o operacionais, apurando o Resul@adixercicio antes da Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) e do Imposto de Redddessoas Juridicas.



Gomes (1999) retrata que, a demonstracdo do Reésuk#rata apenas o fluxo econdémico e
nao o fluxo de dinheiro. Para a Demonstracao dalRe® n&o importa se uma receita ou
despesa tem reflexos em dinheiro, basta apenaafeigeo Patrimonio Liquido.

2.4 ANALISES DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

E uma ferramenta eficaz que servi segundo Neto7{20éra avaliar o desempenho passado e
0 presente da empresa e projetar os futuros.

De acordo com Facanha (2006), as Demonstracfesndeinas fornecem uma série de
dados sobre a empresa, e o administrador finanpemsa analisar estes dados para que
possam ser transformados em informacdes que piopardo uma visao clara do
desempenho e perspectivas da empresa, identificaeds pontos fortes e fracos e
possibilitando tomar decisdes que intensifiquess gsintos fortes e minimizem os pontos fracos.

2.4.1 Analise Vertical

Para Tofoli (2008), a Analise Vertical dos demaatstos financeiros corresponde ao estudo
das alteragbes das composi¢des dos principaisrtosjule contas, ao longo do tempo. No
Balanco, a analise vertical fornece indicadoresfgaitam a avaliacdo da estrutura do Ativo

e de suas fontes de financiamento.

Segundo Neto (2007) permite saber a importanciaada item em relacdo ao total de sua
categoria, pois mostra a participacao relativa attadtem de uma demonstracdo financeira
em relacdo a um determinado total.

2.4.2 Analise Horizontal

De acordo com Tofolio (2008), a Andlise Horizordatealizada a partir de um conjunto de
Balancos e Demonstragbes de Resultados consecutR@s cada elemento desses
demonstrativos sé@o calculados numeros indices,baga corresponde ao valor mais antigo
da série. Avalia-se a evolucdo de cada elementimpetial e de resultado ao longo de
diversos periodos sucessivos.

Segundo Neto (2007) a Analise Horizontal mostraréagdo percentual, de cada item de uma
demonstracao financeira, em cada periodo. E pdssd variagdes a acumulada, em que as
comparacdes de todos os periodos séo feitas egéiget primeiro periodo de série, e a

periodica onde as comparacdes de cada periodbsadesem relacédo ao periodo anterior.

2.4.3 Analise Através de Indicies

2.4.3.1 O papel dos indicies de Balanco

Para Gomes (1999) E realizada a partir de um ctimjde Balancos e Demonstragdes de
Resultados consecutivos. Para cada elemento déssesstrativos sao calculados nimeros



indices, cuja base corresponde ao valor mais adtgsérie. Avalia-se a evolucdo de cada
elemento patrimonial e de resultado ao longo derdos periodos sucessivos

De acordo com Neto (2007) existem duas formas dgilsegarem os indicies. A primeira € a
analise temporal da empresa, na qual o desempentimpresa é medido ao longo do tempo.
A outra forma de utilizacdo dos indicies € a corapao com os indicies de empresas
concorrentes, no mesmo periodo de tempo.

2.4.3.2 Indicies de rentabilidade

Os indicies desse grupo mostram qual a rentabéidkxd capitais investidos, isto é, quando
rendemos investimentos e, portanto, qual o graéxite econémico da empresa. Segundo
Neto (2007) apenas o lucro liquido ndo € o sufteigrara obter informagdes completas da
empresa, por esse motivo é necessario comparattv@s parametros como as vendas o ativo
total e o patriménio liquido. E para seu calcubabresenta as seguintes formulas:

Giro Ativo:
GA = Venc-las Liqui-das (l)
Anvos totais
Lucratividade:
. . N Lucro
Lucratividade = Venda ligsida (2)
Podendo ser operado em termos liquidos;
Lucratividade liquida = _2o Hauido 3)(
! Venda liquida
Rentabilidade do Ativo:
Rentabilidade = 2% 140 (4)
Anvos
Rentabilidade do Patrimdnio Liquido:
ROE = Lucro liquido (5)

* Patriménio liquide

Segundo Matarazzo (1995) na interpretacdo dosdsdie rentabilidade, quanto maior forem
0s seus valores melhor sera para o desempenhoneicorda empresa.

3 METODOLOGIA

Neste estudo foram utilizadas as demonstracdesstétado financeiro da empresa Makro, o
balanco patrimonial e a demonstracdo de resultadexdrcicio, ambas adquirias no site da
empresa. Para a analise das demonstracdes forl@adats as técnicas de analise vertical e
horizontal e a criagcdo de indices financeiros.



Na manipulagdo dos dados foi utilizado como ferrame software Microsoft Excel, para
fazer os calculos e gerar os gréaficos. Sendo feitneiro todos os calculos necessarios as
técnicas, e depois suas andlises com a ajuda dfsogr escolhos dos indices, comparacao
com periodos anteriores e conclusdes.

4 ANALISE FINANCEIRA
4.1 ANALISE DA DRE

Através das demonstracdes financeiras da Makiizautise o balango patrimonial e a DRE
dos anos de 2007 a 2010, contidos no anexol, cawhmsdoara andlise financeira, a fim de
explicar a queda do lucro liquido da empresa nodm@010, visto que sua receita liquida
sofreu um aumento de 13,55% em relacdo ao andanterque ndo explicaria essa queda
por motivo de diminui¢cao do faturamento, como pseleobservado no grafico a seguir:
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Fonte: Autores.
Figura 2 - Grafico 1

No graficol observa-se que enquanto a receitadégaiimenta o Lucro diminui em 63,9% em
relacdo ao ano anterior, e para encontrar resppatagssa queda foi feita a analise vertical e
horizontal das demonstragdes financeiras.

A partir dos dados da DRE foi feita a andlise eatfimostrando o percentual de cada item

em relacdo a receita liquida, podendo ver a ppai)éio percentual em cada ano, Como
mostra a tabela 1, a seguir.



A andlise vertical mostra como o lucro liquido eemtou uma pequena fracdo da receita
bruta de vendas no ano de 2010, ficando com 0,&5@6mo o custo com as mercadorias
vendidas leva uma grande parte da receita liquid®2% em relacdo a base. As despesas
operacionais corresponderam a 10,42% subtraindo parta significativa do lucro bruto
assim como os impostos e deducdes sobre as vepaakevaram 10,49% da receita bruta de
vendas. Ja as receitas financeiras, as despeaasdiras, o imposto de renda e contribuicao
social e o deferido, somados obtiveram 1,30% eat&el a base correspondendo a uma peque
parte do total. O resultado de equivaléncia patmiailcnos anos de 2007 a 2009 entrou nas
participacfes societarias e do resultado financgrao ano de 2010 foi colocado junto com

as despesas operacionais.

Demonstrativo de resultado do

. 2007 2008 2009 2010
exercicio
Receita bruta de vendas 100,00% 100,00%  100,00%  100,00%
Impostos e deducdes sobre qi3,39% 12.84% 110.97% 110,49%
vendas
Receita liquida 86,61% 87,16% 89,03% 89,51%
Custo das mercadorias vendidas -74,70% -74,76% -76,60% -77,92%
Lucro bruto 11,92% 12,40% 12,43% 11,58%
Despesas (receitas) operacionais
Com pessoal -3,29% -3,53% -3,99% -4,14%
Aluguel,  ~depreciacdo €, 319 2,35%  -2,66%  -2,55%
amortizacao.
Com promogoes -0,65% -0,87% -0,77% -0,86%
Gerais -3,38% -3,50% -3,64% -3,62%
Outras_ _ receitas/despes 0.00% 0.00% 0.57% -0,002%
operacionais
Res_ultadp de equivaléncia 0.748%
patrimonial
Lucro operacional antes das
participacbes societarias e dc¢ 2,28% 2,16% 1,95% 1,16%
resultado financeiro
Receitas financeiras 0,19% 0,23% 0,29% 0,31%
Despesas financeiras -0,83% -0,77% -0,70% -0,91%
Res_ultad_o de equwalenmeb’w% 0.77% 0.82%
patrimonial
Luge chiee 8o sl 8 e, 239%  2,36%  0,56%
renda e da contribuicao social
Imp. de renda e contrlbwgaqo,?,g% -0,39% -0.54% 0.09%

social




Diferido 0,00% 0,00% 0,21% 0,00%
Lucro liquido do exercicio 2,02% 2,00% 2,03% 0,65%

Fonte: autores
Tabela 1 - Analise vertical da DRE

Essa analise nos permite verificar quais itensrteor significancia na receita liquida, logo,
variacbes em sua quantidade provocaram variac@esichtivas nos percentuais dos demais
itens. Dessa forma o custo com as mercadorias desdi as despesas operacionais requer
maior atencd@o na analise horizontal, pois ela nistnara a evolucédo histérica desses valores,
sua variacao percentual nos anos de 2007 a 2018.aPanalise horizontal utilizou-se a
variacao periddica, para melhor observar a evoldpdadatens em cada ano. A tabela 2 mostra
o0 resultado da analise horizontal da DRE.

Demonstrativo de resultado

q e 2007 2008 2009 2010

0 exercicio

Receita bruta de vendas 100,00 109,06 104,11 112,95
Impostos e deducdes sobre 3%)0,00 104.58 88.99 108,00
vendas

Receita liquida 100,00 109,75 106,34 113,55
Custo das mercadorias vendida$00,00 109,16 106,67 114,90
Lucro bruto 100,00 113,48 104,35 105,28
Despesas (receitas)

operacionais

Com pessoal 100,00 116,87 117,70 117,33
Aluguel, ~~depreciagdo €, o, 111,14 117,59 108,27
amortizacgao.

Com promocgdes 100,00 145,11 91,81 127,26
Gerais 100,00 112,80 108,42 112,12
Outras receitas/despes 100,00 25246,61 -0,33

operacionais
Resultado de equivaléncia

, . 100,00
patrimonial
Lucro operacional antes das
participacdes societarias e dc¢ 100,00 103,02 94,05 67,34
resultado financeiro
Receitas financeiras 100,00 130,27 133,35 117,78
Despesas financeiras 100,00 101,20 94,96 146,62
Res_ultadp de equwalencmiooloo 109,76 110,04
patrimonial

Lucro antes do imposto de 100,00 108,07 102,69 26,77




renda e da contribuicdo social

Imp. de renda e contribuigéoloo 00 108.70 142 14 -19.06
social ’ ’ ' '
Diferido 100,00

Lucro liquido do exercicio 100,00 107,95 105,92 36,10

Fonte: Autores
Tabela 2 - Anélise horizontal da DRE

Como € mostrada na tabela 2 a receita bruta deasesufreu aumentos constantes em todos
os periodos analisados, sendo que em 2010 teveuomn#éo de 12,95% em relagdo ao
periodo anterior. Os impostos e deducdes sobrersdas apesar de diminuirem 11,01% em
2009 voltaram a crescer 8% em 2010, a receitadéqgacompanhou a receita bruta de vendas
e cresceu em todos os periodos obtendo variacoes4# em 2009 e 13,55%em 2010. Os
custos das mercadorias vendidas também crescerantdemos anos, chegando a 14,90%em
2010. Como é mostrado no grafico 2:
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Fonte: Autores
Figura 3 - Grafico 2

Podem-se perceber no grafico 2que os crescimensrgostos e deducdes sobres vendas e
dos custos das mercadorias ndo afetaram o cregoigh@tucro bruto no ano de 2010.

Ainda conforme a tabela 2 o lucro bruto acompanaadiendéncia dos itens anteriores e
cresceu em todos os anos, tendo uma variacaovaodéi5,28% em 2010. Todos os itens das



despesas operacionais cresceram em todos os persathalo que em 2010 as despesas com
pessoal cresceram 17,33%, as com aluguel, depiece@mortizagdo cresceram 8,27%; as
com promogdes cresceram 27,26%, e as gerais aescdl,12%. O item outras
receitas/despesas operacionais nos anos de 20@Ias@maram-se ao lucro bruto, ou seja,
entraram como receitas, mas em 2010 passaramra degpesas e subtrair do lucro bruto,
por este motivo apresentaram uma variacao negaivh33%. Mas o lucro operacional antes
das participacbes societarias e do resultado femnmao manteve o padrdo dos itens
anteriores e obteve duas quedas consecutivas, eba@@8% em 2009 e 32,66% em 2010,
com é mostrado no grafico 3:
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Fonte: Autores
Figura 4 - Grafico 3

As despesas operacionais cresceram acima da \cadaclicro bruto, em 2010 deram um
salto crescendo 12,32% enquanto que o lucro bmesceu apenas 5,28%reduzindo, olucro
operacional antes das participagfes societarias reslilitado financeiro, nos dois anos que
cresceram acima da variagdo do lucro bruto.

As receitas financeiras mantiveram variacfes pasithos periodos analisados, ja as despesas
tiveram uma que de 5,04% em 2009 e cresceram 46&2%2010. O resultado de
equivaléncia patrimonial cresceu em 2009 mais rm seyuinte passou a fazer parte das
despesas operacionais o que explica a diminuicat3@®3% do lucro antes do imposto de
renda e da contribui¢do social, como € mostradgrakico 4.
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Fonte: Autores
Figura 5 - Grafico 4

Nos anos de 2008 e 2009 o resultado de equivalénaimaior que as despesas financeiras
que o subtraiam, fazendo as receitas financeirasisseomadas ao lucro operacional antes das
participacfes societarias e do resultado financéitas em 2010 as despesas financeiras
passaram a subtrair das receitas e do lucro opeed@ntes das participagdes societarias e do
resultado financeiro, com isso o valor do lucreearto imposto de renda e da contribui social

sofreu uma grande queda, afetando o lucro liquidexeércicio, mostrado no grafico 5.
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Fonte: Autores
Figura 6 - Grafico 5

O item diferido apareceu apenas no ano de 200%erd influencia no ano de 2010, o
imposto de renda e contribuicdo social cresceudd®,@m 2009 e ara subtraido do lucro
operacional antes das participacdes societariasresdilitado financeiro, mas em 2010 ele foi



somado ao item referido, resultando num lucro tigunaior que o lucro operacional antes
das participacdes societarias e do resultado feianc

A partir da analise vertical da DRE verificou-seegu aumento de 12,32% das despesas
operacionais no ano de 2010, consumiu grande gartecro bruto reduzindo os valores dos
itens subsequentes e consequentemente reduziuooliggido. Esse aumento das despesas
operacionais se deve a estratégia adotada pelaesamo ano de 2010 que visavam
consolidar as acbes de fidelizacdo do cliente grdenocbes de vendas, o que levou o
aumento das despesas com promocdes. A estratégjantiar participacdo de mercado e
diferenciagao, que resultou com a abertura de Y8slwjas e aumentaram as despesas com
mao-de-obra, a despesa com pessoal. Assim comloresildo aumentou as despesas com
aluguel, depreciacdo e amortizacdo, pois levowaweato do imobilizado com aquisicéo de
8175 terrenos, 362 edificacbes, 34963 equipamentmsnputadores, 55004 benfeitorias, 224
instalacdes, 38 moveis e utensilios, 494 veicdaxym 54220bras em andamento no saldo.
As estratégias ocasionaram também o aumento damesdes com gastos gerais como,
manutencdo e reparos, consultorias e servigosigosidtelefone, servigcos terceirizados,
seguros, viagens e estadias e gastos com ediffeimargia, seguranca, limpeza, etc.).
Somando um aumento de 81,229 milhdes de reaisaspeshs operacionais no ano de 2010,
com o objetivo de alcance das metas tracadas.

4.2 Rentabilidades da Makro

Para analisar o impacto da reducdo do lucro liqudorentabilidade da empresa, foram
criados indices para avaliar a evolucdo do desemopeconémico desta. O primeiro indice a
ser analisado € o de retorno sobre o investimargagpstrou a eficiéncia na geracéo de lucro
a partir do total de ativos que a empresa tinhgodivel, dando o resultado de 2,32% para o
ano de 2010, gerando 2,32 reais para cada 100emasdivos, tendo uma que em relacdo ao
ano de 2009 quando o indice era 7,12%.

O indice de retorno sobre o patriménio liquido, déeo resultado do retorno do capital dos
acionistas, no ano de 2010 ficou em 7,55%. Para &80 reais do patrimonio liquido a
empresa gerou 7,55 reais de lucro liquido, caiml@@mparag¢do com o0 ano anterior quando
o resultado obtido foi de 22,61%.

O indice de margem de lucro em 2010 foi de 11,58%trando que a empresa obteve 11,58
reais de lucro para cada 100 reais de venda, dandetorno sobre as vendas menor que no
ano de 2009 quando o resultado foi de 12,43%.A emarde lucro liquido ficou em 0,65% no
ano de 2010, onde para cada 100 reais em venda houviucro liquido de 0,65 reais,
também sofrendo reducdo em relacdo ao ano de 20@® @ resultado foi de 2,03%. Os
quatro indices analisados sofreram reducéo, suagéwopode ser vista no grafico 6:
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Fonte: Autores
Figura 7 - Grafico 6

Como pode ser visto no gréafico 6 o indice de ret@wobre o investimento sofreu grande
reducdo em seu percentual assim como o indicetdoesobre o patrimdnio liquido e a
margem de lucro liquido, pois séo indices que eatéelados ao lucro liquido e foram
afetados por sua queda.

O indice de giro do ativo apresentou o valor de%8% no ano de 2010, sendo o Unico indice
que sofreu variacdo positiva em relacdo ao peréoderior, onde em 2009 foi de 350,70%.
Mostrando que em 2010 a empresa foi mais eficienteutilizar o seu ativo total para
promover vendas, mas 0 que ndo gerou o mesmo aatortucro liquido.

5 CONSIDERACOES FINAIS

a analise financeira possibilitou fazer importantesclusbes sobre os demonstrativos
econdmicos da empresa e sobre suas operacéesamdoste um instrumento eficaz na
geragdo de informagdes, sobre a evolugédo da empesgoderéo influenciar na tomada de
decisbes futuras. Suas ferramentas de analise fdeaimportante auxilio na avaliacédo e
entendimento da situacdo econémica da empresaappsar de ter aumentado suas vendas
em 672,742 milhdes de reais no ano de 2010, unticresto de 12,95% em relacdo ao
periodo anterior o que resultou no aumento daéeiita em usar 0 seu patrimonio para gerar
vendas, néo foi o suficiente para cobrir 0 aumdeteuas despesas operacionais.

E através da analise vertical da estrutura da Rpossivel mostrar como os itens a compde
percentualmente, encontrando os principais ené® &t despesas operacionais com 10,42%
de participacdo. A andlise horizontal da sériedhist da DRE possibilitou analisar a
evolucdo desses itens principais mostrando como sess crescimentos afetaram
negativamente o resultado final da empresa, damdomacdes importantissimas que junto
com os graficos dos desempenhos indicou o elevazimento das despesas operacionais
como a principal causal das alteracdes de desempenh

O crescimento das despesas operacionais em 2010fogam de 12,32% acima do
crescimento do lucro bruto poderia ter sido previstla tendéncia de seu crescimento através
da andlise da série historica, e tomado medidasgyia-lo, mas iria contra as estratégias da



empresa como ganhar participagdo no mercado e pesmendas, assim sacrificou o
resultado desse periodo para obter ganhos futuros.

Mas o resultado final foi a queda dos indices aealdlidade, afetando gravemente o seu
desempenho econdmico e os investidores, pois el 2&jou 4,4 milhdes de reais em juros
sobre o capital proprio, em quanto que no ano ianter valor foi de 26,032 milhdes. E
prejudicando a capitalizacdo de recursos por meiaavos investidores, pois deu um lucro
liquido por acédo de 0,2 reais em quanto que em @0@68ultado foi de 0,55 reais.
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ANEXO

Balanco

i ) 2007 2008 2009 2010
patrimonial
Ativo
. $
Circulante R$ 567.558,00 R$721.622,00 R$ 676'461’(;@3.684,00
. R$
Caixa e bancos R$ 72.728,00 R$ 197.283,00 R$ 125.176,0C 122.799,00
Aplicacdes
financeiras R$ 26.578,00 R$ - R$ - R$ -
Contas areceber R$66.321,00 R$ 43.550,00 R$ 43.290,00 R$ 76.511,00
$
Estoques R$ 365.969,00 R$ 437.978,00 R$ 446.329,9@5.913,00
Impostos a R$27.171,00 R$18.352,00 R$48.646,00 R$19.415,00
recuperar
Despesas pagas  pe 5 543 o0 R$ 698,00 R$ 2.543,00 R$ 4.77,0
antecipadamente
Outros créditos R$ 6.248,00 R$ 23.761,00 R$ 10.477,00 R$ 4.969,00
Realizavel a R$ 67.295,00 R$ 72.160,00 R$ 153.402,0R$ 77.142,00
longo prazo
Imposto de renda
e contribuicao R$ 17.242,00 R$21.262,00 R$ 32.220,00 R$ 35.389,00
social diferidos
Impostos a
recuperar R$ 6.319,00 R$ 7.361,00 R$ 8.247,00 R$ 190D
Depositos R$ 26.329,00 R$28.749,00  R$30.025,00 R$ 7.822,00
judiciais
Outros créditos R$ 17.405,00 R$ 14.788,00 R$ 82.910,00 R$41400
R$
Permanente R$ 516.325,00 R$588.178,00 R$ 651.967,0C 810.915,00
. $
Investimentos R$ 279.871,00 R$ 318.375,00 R$ 332.983,@7_115’00
. R$
Imobilizado R$ 221.174,00 R$ 248.783,00 R$ 300.112,0C 364.647,00
Diferido R$ 15.280,00 R$ 21.020,00 R$ 18.872,00 R$5300
. R$ R$ R$
Totaldoativo 45y 17999  R$1.381.960.00 ) ya) 83000  1.641.741,00




Passivo e

patriménio

liquido

Circulante R$ 754.336,00
Fornecedores R$ 501.905,00

Financiamento e

R$ 170.104,00
parcelamento

Provisdo para

R$ 921.695,00

R$ 559.597,00

R$ 239.228,00

$
R$ 981.672,(}:91_445100

R$

R$ 512.908,0C 603.567,00

R$ 67.524,00 8R$30,00

férias e encargos R$ 26.656,00 R$ 33.643,00 R$ 41.568,00 R$ 37.843,00
sociais
Impostos a
recolher R$ 22.131,00 R$ 37.675,00 R$ 52.456,00 R650100
Dividendos e
juros sobre o R$ 1.439,00 R$ 12.519,00 R$14.759,00 R$18.499,00
capital préprio
Outras obrigacdes R$ 32.101,00 R$ 39.033,00 R$ 36.468,00 R$9®)00
Debéntures R$ - R$ - R$ 255.989,0C R$ 8.110,00
Exigivel a longo (i?$
orazo R$ 29.295,00 R$ 35.235,00 R$ 33.649,0 45.624,00
ATEINERITED S o R$ 2.234,00 R$ 1.631,00 R$ 56.180,00
parcelamento
Provisao para g 59 595 R$ 33.001,00 R$ 32.006,00 R$ 130865,
contingéncias
Debéntures R$ - R$ - RS - .
275.473,00
Outras obrigacdes R$ - R$ - R$ 12,00 R$ 6,00
Patrimonio R$
liquido R$ 367.547,00 R$ 425.030,00 R$ 466.509,0C 504.672,00
. . $
Capital social R$ 221.902,00 R$ 221.902,00 R$ 221.902,9@1.902’00
Reservas de R$
IUCIOS R$ 145.645,00 R$ 203.128,00 R$ 244.607,0C 282.770,00
Total do passivo
NN R$ R$ R$
ﬁqﬁg(')mon'o 1.151.178,00 R 1.381.960.00 4 1a1 93000 1.641.741,00
Demonstrativo de 2007 2008 2009 2010

resultado do




exercicio

Receita bruta de R$ R$

vendas 4.576.856,00 4.991.437,00 R$5.196.752,0 R$5.869.494,00
0

Impostos e R$ R$ R$ R$

deducgdbes sobre as (612.657,00) (640.719,00) (570.192,00) (615.824,00)
vendas

Receita liquida R$ R$ R$ R$
3.964.199,00 4.350.718,00 4.626.560,00 5.253.670,00

Custo das R$ R$ R$ R$

mercadorias (3.418.791,00) (3.731.788,00) (3.980.715,00) (4.573.742,00)

vendidas

Lucro bruto R$ 545.408,00 R$618.930,0C R$ 645.845,0C R$ 679.928,00

Despesas

operacionais

Com pessoal R$ R$ R$ R$
(150.696,00) (176.124,00) (207.300,00) (243.221,00)

Aluguel, R$ R$ R$ R$

depreciagéo e (105.646,00) (117.415,00) (138.065,00) (149.485,00)
amortizagao.

Com promogdes  R$ (29.880,00) R$ R$ R$ (50.658,00)
(43.358,00) (39.808,00)

Gerais R$ R$ R$ R$
(154.765,00) (174.578,00) (189.286,00) (212.227,00)

Outras R$ 118,00 R$ 29.791,00 R$ (97,00)

receitas/despesas

operacionais

Resultado de R$ - R$ - R$ - R$ 43.890,00

equivaléncia

patrimonial

Lucro operacional R$ 104.421,00 R$107.573,0C R$101.177,0C R$ 68.130,00
antes das

participacoes

societarias e do

resultado

financeiro

Receitas financeiras R$ 8.762,00 R$ 11.414,00 R$ 15.221,00 R$217700
Despesas R$ (37.819,00) R$ R$ R$ (53.288,00)
financeiras (38.273,00) (36.345,00)

Resultado de R$ 35.080,00 R$ 38.504,00 R$ 42.369,00 R$ -

equivaléncia
patrimonial




Lucro antes do R$ 110.314,00 R$119.218,0C R$ 122.422,0C R$ 32.769,00
imposto de renda
e da contribuicao

social

Imp. de renda e R$ (18.051,00) R$ R$ R$ 5.316,00
contribuigédo social (19.622,00) (27.891,00)

Diferido R$ - R$ - R$ 10.958,00 RS -

Lucro liquido do R$ 92.263,00 R$ 99.596,00 R$ 105.489,0R$ 38.085,00
exercicio




