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CURRICULUM VITAE

DATOS PERSONALES

NOMBRE


:
Germán Molina Díaz

EDAD



:
52 años

FECHA DE NACIMIENTO
:
28 de Mayo de 1954

ESTADO CIVIL

:

Casado

LUGAR DE NACIMIENTO
:
La Paz

CARNET DE IDENTIDAD
:
495364 La Paz

LIBRETA DE SERV. MILITAR :

112371

DOMICILIO


:
Calle Isaac Maldonado No 1372

(Alto Obrajes)

TELEFONO DOMICILIO
:
2731538-2730758 Cel. 772-06538
E-MAIL



:
g_molina_diaz@hotmail.com / germanmolinadiaz@yahoo.es
__________________________________________________________________________
ESTUDIOS REALIZADOS:
ESTUDIOS UNIVERSITARIOS:





Universidad Mayor de San Andrés -Facultad de Ciencias





Económicas y Financieras- Carrera de Economía.

Egreso primer semestre de 1977.

Examen de grado segundo semestre de 1997.

TITULO OBTENIDO:

Licenciado en Economía en Provisión Nacional. UMSA enero





1978.

REGISTRO PROFESIONAL:

COLEGIO DE ECONOMISTAS DE LA PAZ

Matrícula 
908

COLEGIO DE ECONOMISTAS DE BOLIVIA

Matrícula
831

CURSO DE POSTGRADO:

a)
Postgrado en Economía realizado en el Centro de Estudios Macroeconómicos de Argentina C.E.M.A. Buenos Aires-Argentina. Período Agosto 1979 - Agosto 1981 (dos años) Certificado de Egreso.

b)
1º Curso de aprendizaje a distancia sobre “Políticas de Recursos Públicos en Beneficio de los Pobres” Maestrías para el Desarrollo, el Instituto del Banco Mundial y la Universidad Católica Boliviana, La Paz, junio 5 de agosto de 2001 Diploma
c) 
Curso V de Presupuesto, Contabilidad y Control del Gasto Público, Instituto de Estudios Fiscales Ministerio de Hacienda de España, Madrid-España, período 29 de octubre al 30 de noviembre de 2001 (cinco semanas) Diploma.
d)
2° Curso de aprendizaje a distancia sobre “Políticas de Recursos Públicos en Beneficio de los Pobres” Maestrías para el Desarrollo.  El Instituto del Banco Mundial y la Universidad Católica Boliviana, La Paz, junio de 2003.

e) 
Seminario Internacional sobre Capital Social y Ética, Banco Interamericano de Desarrollo y Universidad Católica de Bolivia, La Paz, mayo de 2003

CONOCIMIENTO DE IDIOMA EXTRANJERO
Inglés -Centro Boliviano Americano-

MANEJO DE MICROCOMPUTADOR

-
Word

-
Excell

-
Power Point

EXPERIENCIA DE TRABAJO
1)
BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
Gerencia de Estudios Económicos

Departamento de Investigaciones Económicas

Fecha de Ingreso:
11 de Enero de 1978

-
Economista de la Unidad de Investigaciones Económicas, dependiente de la Gerencia Técnica hasta el 22 de Noviembre de 1985.

-
Asesor de la Gerencia General, del 23 de Noviembre de 1985, al 10 de Marzo de 1986.


-
Gerente de Estudios Económicos, Marzo 1987.

2)
Director Alterno de la Comisión Nacional de Valores. (1984)
3)
Consultor de las Naciones Unidas PNUD -Programa BOL/87/069/A/01/09- Comisión Nacional de la Deuda Externa (CONADEX). Abril a septiembre de 1987.

Análisis de la deuda bilateral, escenarios de negociación en el marco del acuerdo del Club de París I.

4)
Consultor de la Organización Panamericana de la Salud, Organización Mundial de la Salud OPS/OMS y el Banco Interamericano de Desarrollo BID - Programa AM/BOL/CWS-070/86, -Priorización de necesidades en el Saneamiento básico de diez ciudades de Bolivia.  Octubre 1987 hasta marzo de 1988.
Análisis Institucional y financiero de las Empresas de Agua y Alcantarillado. Implementación del Modelo de Simulación de Obras públicas (SIMOP) para la evaluación de proyectos de inversión en saneamiento básico.

5)
Consultor del Banco Mundial -Programa BOL/87/R03-SF- Sistema Integrado de Administración Financiera y Control Gubernamental SAFCO.  Abril de 1988 hasta 1992.

El objetivo fundamental del programa es la Modernización del Estado Boliviano, a través de la implantación de Sistemas Integrados de Administración Financiera y no Financiera en el Sector Público.

 
Jefe de Grupo de trabajo para elaborar el flujo de caja mensual, análisis económico y financiero de Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos (YPFB), relevamiento administrativo financiero.

Coordinador del grupo de consolidación de los flujos de caja de las entidades del Sector Público,  elaboración de los catálogos institucionales, de cuentas en el ámbito general, grupos de instituciones, en el ámbito de cada institución, elaboración de una metodología de consolidación para flujos de cajas y la supervisión a 22 consultores asignados a las entidades públicas.

Coordinador de administración financiera en el área de presupuesto, en el Ministerio de Finanzas, con la finalidad de implantar nuevos sistemas de administración para la formulación del presupuesto de 1990, 1991 y 1992 en la Administración Central, Prefecturas, Instituciones de Seguridad Social, Instituciones Descentralizadas sin Fines Empresariales, Corporaciones Regionales de Desarrollo, Empresas Públicas y de Economía Mixta y entidades financieras.

Instructor en los seminarios sobre la técnica del presupuesto por programas y la formulación del presupuesto de 1990, 1991 y 1992.
Instructor en los seminarios sobre la programación de la ejecución presupuestaria física  y financiera en las Instituciones del sector público en 1990, 1991 y 1992.

Instructor en la Ley de Administración y Control Gubernamental en 1990, 1991 y 1992.

Consultor experto en Sistemas Presupuestarios Integrados en 1990, 1991 y 1992.

6)
Consultor sobre Sistema Presupuestario Integrado del Proyecto Implantación de los Sistemas Integrados de Administración Financiera y Control Gubernamental ILACO financiado por USAID/DIFEM y Banco Mundial 1992 hasta 1993.

Coordinador de administración financiera en el área de presupuesto, en el Ministerio de Finanzas, con la finalidad de implantar nuevos sistemas de administración.

 
Instructor en los seminarios sobre la técnica del presupuesto por programas y la formulación del presupuesto.

Instructor en los seminarios sobre la programación de la ejecución presupuestaria física  y financiera en las Instituciones del sector público.

Instructor en la Ley de Administración y Control Gubernamental.

Consultor experto en Sistemas Presupuestarios Integrados.

7)
Director alterno representante del Ministerio de Finanzas ante el Directorio de la Empresa Nacional de Ferrocarriles 1992.
8)
Director de la Oficina Técnica de Presupuesto (OTP) del Centro de Investigación del Honorable Congreso Nacional (CICON). Financiado por USAID/BOLIVIA-DIFEM   y la Universidad Estatal de Nueva York (SUNY/BOLIVIA) diciembre 1993 hasta septiembre 1995.

Proporcionar información, análisis, proyecciones, asesoramiento en tópicos de economía, presupuesto y política fiscal para la discusión y aprobación de la Ley de Presupuesto General de la Nación, a los Honorables Diputados y Senadores.  Las funciones que realiza la oficina se constituye en una de las piezas fundamentales para el desenvolvimiento del Congreso y para su modernización.

9)
Consultor Internacional en Sistemas de Administración y Técnicas Legislativas  en la República de Mozambique (Africa) H. Congreso Nacional, diciembre 1995. Financiado por USAID/EEUU y la Universidad Estatal de Nueva York (SUNY/ALBANI).

Asesoramiento a los representantes nacionales en el análisis del Plan Económico y Presupuesto de la República de Mozambique 1996.

10)
Director de Normas y Sistemas de la Subsecretaria de la Contaduría General del Estado-Secretaria Nacional de Hacienda-Ministerio de Hacienda, octubre 1995 hasta el 3 de octubre de 1997.
Desarrollo, mantenimiento y actualización de las disposiciones normativas y herramientas computacionales del Sistema Integrado de Información Financiera (SIIF).

11)
Director General de Presupuesto - Ministerio de Hacienda, Viceministerio de Presupuesto y Contaduría.

Del 4 de Octubre de 1997 hasta el 18 de agosto de 1998.

12) Asesor del Viceministro de Presupuesto y Contaduría sobre Sistema Presupuestario Integrado.

Del 19 de agosto de 1997 hasta el 31 de  julio de 1999.
13)
Jefe de la Unidad de Normas Contables, Presupuestarias y Programación de Operaciones de la Dirección General de Contaduría.

Del 1 de agosto de 1999 hasta el 17 de julio de 2003.
14)
Representante del Ministerio de Hacienda a la Comisión de Implementación de la Universidad Pública del El Alto, según Resolución Ministerial N° 003 de 9 de enero de 2001.

15)
Sumariante Administrativo del Ministerio de Hacienda, según Resolución Ministerial  N° 023 de 31 de enero de 2002. 
16)
Representante del Ministerio de Hacienda ante el Consejo Interinstitucional para  el Desarrollo y Lucha Contra la Pobreza en la Ciudad de El Alto (CIDEA), según Resolución Ministerial N° 745 de 30 de agosto de 2001.

17)
Director de Normas Contables, Presupuestarias y Programación de Operaciones de la Dirección General de Contaduría.
Del 18 de julio de 2003 hasta la actualidad.

18)
Sumariante Administrativo del Ministerio de Hacienda, según Resolución Ministerial N° 002 de 2 de enero de 2004.
19)
Coordinador General del Programa de Modernización de la Administración Financiera Pública (MAFP)

Según Resolución Administrativa N° 082 de 02 hasta el 25 de marzo de 2004.
20)
Director General a.i. de la Unidad Ejecutora del Programa de Modernización de la Administración Financiera Pública (MAFP)
El Viceministro de Presupuesto y Contaduría del Ministerio de Hacienda, con Resolución Administrativa N° 144 de fecha 25 de marzo de 2004 por el período de 3 meses.

Según Resolución Administrativa N° 312 de fecha 17 de junio del 2004, la ampliación de la Resolución Administrativa N° 144 por el período de 6 meses a partir del 25 de junio de 2004.
Según Resolución Administrativa N°. 882 de 15 de diciembre de 2004, nuevamente designa como Director General a.i. de la Unidad Ejecutora del Programa MAFP hasta agosto de 2005.

21) 
Director General de Contaduría

El Viceministro de Presupuesto y Contaduría, con Resolución  Ministerial N° 751 de fecha 25 de octubre de 2004, designa en el cargo de Director General de Contaduría del Ministerio de Hacienda, hasta el 14 de noviembre de 2006.
22) Director General del Programa MAFP 

El Viceministro de Presupuesto y Contaduría, con Resolución Administrativa N° 378 de fecha 8 de agosto de 2005, nuevamente designa como Director General a.i. de la Unidad Ejecutora del Programa MAFP, hasta el 14 de noviembre de 2006.
23) Consultor de la Fundación MILENIO. 

Experto en temas fiscales, monetarios, cambiarios y bancarios, asimismo en sistemas de administración financiera, control del gasto, planificación, presupuesto anual y plurianual en el ámbito del Poder Ejecutivo y Poder Legislativo.
OTRAS ACTIVIDADES PROFESIONALES

1)
Secretario de Hacienda del Colegio de Economistas de La Paz (1982 - 1983).

2)
Vicepresidente del Colegio de Economistas de La Paz (1983 - 1984).

3)
Delegado de La Paz al Congreso Nacional de Economistas de Bolivia (1983).

4)
Tercer Vicepresidente del Consejo Deliberante de la Asociación Internacional de Presupuesto (ASIP) período 1993 a 1995.

5)
Secretario del Consejo Directivo de la Asociación Internacional de Presupuesto (ASIP) período 1995 a 1997.
6)
Vocal del Consejo Directivo de la Asociación Internacional de Presupuesto Público (ASIP) período 1997 a 1999, y también por el período 1999 al 2001.

7)
Presidente de la Asociación de Presupuesto Público de Bolivia (APPB en formación) 1999.

PARTICIPACION EN CURSOS Y SEMINARIOS INTERNACIONALES COMO DISERTANTE Y/O AUTORIDAD DEL EVENTO.
1)
Pasantía Teórica y Práctica en Brasil -Río de Janeiro y Bhelo Horizonte sobre la Bolsa de Valores y la Comisión de Valores Noviembre de 1984.

2)
Séptima Conferencia Anual Internacional sobre nuevos acontecimientos en la Gerencia Financiera Gubernamental. Estados Unidos, Estado de Florida, Miami, abril 1993.

3)
Visitas a los organismos internacionales y oficinas federales de los Estados Unidos de Norteamérica: Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional, Banco Interamericano de Desarrollo, Oficina de presupuesto federal, Oficina del Contralor General, Oficina del Contador, Oficina del Tesoro, Oficina de presupuesto del Congreso, Proyecto de Implantación y coordinación de la Gerencia Financiera, Proyecto Regional para el mejoramiento de la Administración Financiera en América Latina y el Caribe, Congreso Federal y los Congresos Estatales de Texas y Maryland, julio de 1994.  

4)
Seminario Interamericano e Ibérico de Presupuesto Público XVI República de Costa Rica, San Juan de Costa Rica Ministerio de Hacienda de Costa Rica, junio de 1989.

5)
Seminario Interamericano e Ibérico de Presupuesto Público XVII República de Guatemala, Ciudad de Guatemala, Asociación Guatemalteca de Investigadores de Presupuesto Público  Contraloría General Ministerio de Hacienda de Guatemala, mayo de 1990. Invitado 

6)
Seminario Interamericano e Ibérico de Presupuesto Público XIX República de España, Madrid, Asociación Española de Presupuesto Público - Ministerio de Economía y Hacienda de España, mayo y junio de 1992.

7)
Taller sobre Sistemas Integrados de Administración Financiera (SIAF) con la participación de seis países latinoamericanos que vienen realizando reformas. República de Chile, Santiago, ILPES, abril 1993.

8)
Seminario Interamericano e Ibérico de Presupuesto Público XX República de Venezuela, Caracas, Asociación Venezolana de Presupuesto Público - Ministerio de Hacienda de Venezuela, julio de 1993.

9)
Seminario Internacional sobre Sistemas Integrados de Administración Financiera República del Ecuador, Quito, Ministerio de Hacienda de Ecuador, ASIP, abril 1994.

10)
Seminario Interamericano e Ibérico de Presupuesto Público XXI República Federativa de Brasil, Brasilia, Asociación Brasilera de Presupuesto Público - Ministerio de Planificación y Presupuesto de Brasil, noviembre y diciembre de 1994.

11)
Seminario Internacional sobre Sistemas Integrados de Administración Financiera República del Paraguay, Asunción, Ministerio de Hacienda del Paraguay, ASIA, mayo 1995.

12)
Seminario Interamericano e Ibérico de Presupuesto Público XXII República Oriental del Uruguay, Montevideo, Asociación Uruguaya de Contabilidad y Presupuesto Público - Ministerio de  Hacienda del Uruguay, noviembre de 1995.

13)
Seminario Internacional de Presupuesto Público XXIII República Argentina, ciudad de Buenos Aires, Asociación Argentina de Presupuesto Público, Asociación Internacional de Presupuesto Público, noviembre de 1996.

14)
Seminario Internacional de Presupuesto Público XXIV República de Guatemala, Ciudad de Guatemala, Asociación Guatemalteca de Investigadores de Presupuesto Público  Contraloría General Ministerio de Hacienda de Guatemala, mayo de 1997, Invitado Asociación Internacional de Presupuesto Público.

15)
Seminario Internacional “Problemas actuales de las Finanzas Públicas”

Berlín- República Federal de Alemania, 4 al 14 de julio de 1998, organizado por la Fundación Alemana para el Desarrollo Internacional (DSE), Centro de Desarrollo Económico y Social (ZWS) y la Asociación Internacional de Presupuesto Público (ASIP)

16)
Seminario Internacional “Problemas actuales de las Finanzas Públicas”

Buenos Aires - República Argentina, 11 al 19 de marzo de 1999, organizado por la Fundación Alemana para el Desarrollo Internacional(DSE), Centro de Desarrollo Económico y Social (ZWS) y la Asociación Internacional de Presupuesto Público (ASIP)

17)
Seminario Internacional “Problemas actuales de las Finanzas Públicas”
Buenos Aires – República Argentina, 11 al 19 de marzo de 1999, organizado por la Fundación Alemana para el Desarrollo Internacional (DSE), Centro de Desarrollo Económico y Social (ZWS) y la Asociación Internacional de Presupuesto Público (ASIP).

18)
Seminario Internacional “La cooperación de Bancos Centrales en procesos de integración monetarios y financieros – Experiencias en Europa y Perspectivas para el MERCOSUR” Frankfurt y Berlín – República Federal de Alemania, 31 de mayo al 4 de junio de 1999, organizado por la Fundación Alemana para el Desarrollo Internacional (DSE), y el Centro de Desarrollo Económico y Social /ZWS).
19)
Seminario Internacional de Presupuesto Público XXVI República de Panamá, Ciudad de Panamá, Asociación Panameña de Presupuesto Público y Ministerio de Hacienda de Panamá, 12 al 16 de julio de 1999, Invitado a participar como panelista sobre la experiencia de Bolivia en el Presupuesto por Programas, por la Asociación Internacional de Presupuesto Público (ASIP).
20)
Conferencia Internacional sobre los Poderes Ejecutivo y Legislativo respecto al tratamiento sobre los Sistemas de Administración Financiera, Fundación Alemana  para el Desarrollo-Asociación Internacional de Presupuesto Público-Ministerio de Hacienda de la República de Perú, Lima-Perú 3 al 8 de diciembre de 2001, invitado a participar como expositor sobre el actual reracionamiento de los Poderes Públicos y los Sistemas de Administración Financiera, por la ASIP.

21)
Seminario Internacional de Presupuesto Público XXIX Estados Unidos de México, Estado de México, ciudad de Itaxpan de la Sal, Asociación de Finanzas y Presupuesto Público y Secretaría de Hacienda de México, 23 al 27 de junio de 2002, Invitado a participar como coordinador del panel sobre “Alternativas de Financiamiento para la Infraestructura”, por la Asociación Internacional de Presupuesto Público (ASIP) y la Secretaria de Hacienda de México.

22) Conferencia Internacional sobre la Globalización Financiera y la Política Fiscal, Fundación Alemana para el Desarrollo-Asociación Internacional de Presupuesto Público-Ministerio de Hacienda de la República de Perú, Lima-Perú 3 al 8 de diciembre de 2003, invitado a participar como expositor sobre el Vínculo Plan y Presupuesto, por la Asociación Internacional de Presupuesto (ASIP). 
23) Fono Iberoamericano de Contadores Públicos, Ministerio de Economía, Bariloche – Argentina, diciembre 2004

24)
Seminario Internacional de Presupuesto Público XXXIII Paraguay, ciudad de Asunción Asociación Paraguaya de  Presupuesto Público y Ministerio de Hacienda de Paraguay,  abril de 2006, Invitado a participar como Expositor y Secretario Técnico del seminario Internacional, por la Asociación Internacional de Presupuesto Público (ASIP) y el Ministerio de Hacienda de Paraguay..

PARTICIPACION EN CURSOS Y SEMINARIOS NACIONALES
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA
1)
Curso Nacional de Técnicas Estadísticas Básicas -CIENES INE.1977

2)
Curso Básico de Estadísticas Educativas Aplicadas -CIENES.1977

INSTITUTO SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA (ISAP)
1)
Seminario sobre las Ventajas Comparativas del Comercio Exterior ISAP.1977

2)
La Reforma Fiscal (Misión Musgrave)- CEDES UNIAPAC.1978

BANCO CENTRAL DE BOLIVIA (BCB)

1)
Curso de teoría Monetaria - Banco Central de Bolivia 1978.

2)
Seminario Internacional sobre Balanza de Pagos 1989.

CAMARA AMERICANA DE COMERCIO DE BOLIVIA.
1)
Seminario sobre Temas Económicos de Bolivia IV

2)
Seminario sobre Temas Económicos de Bolivia V

3)
Seminario sobre Temas Económicos de Bolivia VI

4)
Seminario sobre Temas Económicos de Bolivia VII

5)
Mesa Redonda sobre Milton Friedman "Libertad de Elegir"

6)
Conferencia sobre la globalización de la economía mundial.

UNIDAD DE ANALISIS DE POLÍTICA ECONOMICA (UDAPE).
1)
Seminario de alto nivel : El uso de monedas múltiples - Unidad de Análisis de Política Económica (UDAPE) y Banco Central de Bolivia (BCB) 1988.

2)
Seminario de Alto Nivel Políticas Macroeconómicas y Crecimiento Económico - Unidad de Análisis de política Económica (UDAPE) y el Instituto Internacional de Desarrollo de Harvad (HIID). 1989

3)
Seminario sobre Ajuste Económico y Crecimiento Económico - Unidad de Análisis de Política Económica (UDAPE), Instituto Internacional de Desarrollo de Harvad (HIID) y la Agencia Internacional para el Desarrollo (AID), mayo de 1991

UNIVERSIDAD CATOLICA BOLIVIANA (UCB)
1)
Seminario de Análisis de Políticas Económicas en Latinoamérica.  Universidad Católica Boliviana - Instituto de Investigaciones Socioeconómicas y CIEPLAN, Septiembre de 1990.

2)
Seminario de Análisis de Políticas Económicas en Latinoamérica.  Universidad Católica Boliviana - Instituto de Investigaciones Socioeconómicas - Corporación de Investigaciones Económicas y Planificación (CIEPLAN) y Agencia Canadiense para el Desarrollo, octubre 7 al 25 de 1991.

3)
Seminario sobre la Gestión Pública. Universidad Católica Boliviana - Carrera de Administración de Empresas - SAFCO-ILACO, junio 15 al 23 de 1992.

4)
Seminario de Análisis de Políticas Económicas en Latinoamérica.  Universidad Católica Boliviana – Instituto de Investigaciones Socioeconómicas – Corporación de Investigaciones Económicas y Planificación (CIEPLAN) y Agencia Canadiense para el Desarrollo, mayo de 2000.
FUNDACION PARA LA ORGANIZACION DE DESARROLLO (FOD)
1)
Seminario sobre Indexación Dr. Ernesto Caba -Agosto 1983

2)
Seminario sobre Deuda Externa y Política Cambiaria -Dr. Ricardo Arriazu -Mayo 1984.

3)
Seminario sobre la Crisis Boliviana y la Solución Económica y Monetaria a través de la Teoría Cualitativa. 1986

INSTITUTO BOLIVIANO DE ESTUDIOS EMPRESARIALES (IBEE)
1)
Seminario sobre Banca Moderna y Empresa (1986)

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES (UMSA)

1)
Seminario sobre el Plan Quinquenal de Desarrollo Económico -MIN.PLANEAMIENTO-UMSA -1977

2)
Estrategias alternativas en Países de América del Sur (UMSA CIDES - ALPES -FLACSO - ILDIS - PNUD) Abril de 1987.

PRICE WATERHOUSE - MORENO MUÑOS
1)
Seminario sobre presupuesto como instrumento de gestión, abril 1995.

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA Y CONTROL GUBERNAMENTAL (SAFCO) E IMPLANTACION DE LA LEY DE ADMINISTRACION Y CONTROL GUBERNAMENTALES (ILACO).

1)
Principios del SAFCO -Abril 1988.

2)
Técnica de Presupuesto por Programas -Marzo 1989- Consorcio Berger-Vinterc.

3)
Seminario-Taller sobre la formulación del Presupuesto 1990 -Mayo 1989- Consorcio Berger-Vinterc

4)
Seminario-Taller sobre los clasificadores de cuentas de 
Recursos y Gastos. Consorcio Berger-Vinterc.

5)
Seminario-Taller sobre la Contabilidad Presupuestaria de la Administración Central - Consorcio Berger-Vinterc.

6)
Seminario-Taller sobre la Programación de la Ejecución 
Presupuestaria - Consorcio Berger-Vinterc.

7)
Seminario-Taller sobre la Contabilidad Presupuestaria de las Instituciones Descentralizadas - SAFCO y VINTERC. Abril de 1991.

8)
Seminario sobre el Sistema integrado de información financiera - SAFCO y VINTERC, mayo de 1991.

9)
Seminario sobre Análisis financiero - SAFCO y VINTERC, agosto de 1991.

10)
Seminario sobre Análisis de coherencia - SAFCO y VINTERC, agosto de 1991.

11)
Seminario Consenso sobre la Transparencia de la Gestión Pública - Ley de Administración y Control Gubernamental - CONSAFCO, octubre de 1991.

12)
Seminario de ejecución, programación de la ejecución presupuestaria y presentación del SIEF - Ministerio de Finanzas y SAFCO - ILACO, mayo de 1992.

PROGRAMA DE MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA PUBLICA (MAFP).
1)
Marco Conceptual del Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa (SIGMA), Proyecto ILACO II. 2000.

2)
Seminario sobre Reportes de Ejecución Presupuestaria generadas por el Sistema Integrado de Gestión y Modernización Administrativa (SIGMA), Programa de Modernización de la Administración Financiera Pública (MAFP), 16 de enero de 2004.

BANCO MUNDIAL-CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

1)
Taller sobre administración financiera y auditoria de proyectos con financiamiento del Banco Mundial, junio 1996, Bolivia.

CASALS & ASOCIATES – H. ALCALDIA MUNICIPAL DE SUCRE

1)
Primer Seminario sobre el modelo conceptual del sistema integrado de gestión y administración financiera para municipios SIMAFAL II – M, Sucre del 1 al 3 de 1999.

SERVICIO NACIONAL DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

1)
Seminario Internacional, “El Desarrollo del Funcionario Público, Base Fundamental de la Reforma del Estado”, La Paz, 25 al 27 de agosto de 1999.

FUNDACION MILENIO

Presentación sobre la Evaluación de la Economía Boliviana, Aspectos sobre el ALCA, El Gas y diversos tópicos económicos.

Expositor sobre el Informe de Milenio sobre la Economía en el año 2006  en las áreas fiscal. Monetario, sistema bancario, no bancario, valores, pensiones y seguros, en las ciudades de Santa Cruz, Cochabamba y La Paz, marzo 2007.

CONSULTORES EMPRESARIALES
Expositor sobre el Sistema Integrado de Activos Fijos (SIAF), Manual de Procedimientos de activos fijos y reglamento especifico de administración de bienes al personal de la Corte Nacional Electoral y las Cortes Departamentales, marzo 2007. 

DOCUMENTOS PUBLICADOS Y MIMEOGRAFIADOS. 
1)
Algunos aspectos del enfoque monetario de la Balanza de Pagos: Evidencia empírica para el caso boliviano.1978 Banco Central de Bolivia-Estudios Económicos.

2)
Enfoque macroeconómico de Balanza de Pagos 1978 Banco Central de Bolivia-Estudios Económicos.

3)
Modelo macroeconométrico de Dapice y Cavallo 1978 Banco Central de Bolivia-Estudios Económicos.

4)
Algunas consideraciones sobre la fijación de preciso internacionales para los hidrocarburos. 1979 Banco Central de Bolivia-Estudios Económicos.

5)
Análisis de las medidas económicas del 26 de Agosto de 1981 denominadas de tipo administrativo. 1981 Banco Central de Bolivia-Estudios Económicos.

6)
Política monetaria, Tasas de interés. 1981 Banco Central de Bolivia-Estudios Económicos.

7)
Problemas Económicos actuales de Bolivia y la implementación de políticas. 1981 Banco Central de Bolivia-Estudios Económicos.

8)
La Emisión Monetaria, Causas y Efectos, Algunas consideraciones al respecto en el período 1981-1982. 1982 Banco Central de Bolivia-Estudios Económicos.

9)
Evaluación de los desastres naturales y su efecto en la economía boliviana -Agosto 1983. Banco Central de Bolivia-Estudios Económicos.

10)
La demanda de dinero en Bolivia, Algunos resultados empíricos (XX Reunión de Técnicos de Bancos Centrales del Continente americano - Noviembre 1984). Banco Central de Bolivia-Estudios Económicos.

11)
Relación del nivel de precios y Algunas Variables Monetaria, Algunos resultados empíricos (Enero 1984). Banco Central de Bolivia-Estudios Económicos.

12)
Evolución de la Deuda Pública Externa: 1974 - 1983 (Febrero 1984). Banco Central de Bolivia-Estudios Económicos.

13)
El Subsidio al Crédito y el Impuesto Inflacionario (XXII Reunión de Técnicos de Bancos Centrales del Continente - Americano Noviembre 1985). Banco Central de Bolivia-Estudios Económicos.

14)
Evaluación de la Nueva Política Económica (Febrero 1986) Banco Central de Bolivia-Estudios Económicos.

15)
El Banco Central de Bolivia y la Nueva Política Económica (Marzo 1987) Banco Central de Bolivia-Estudios Económicos.

16)
La Técnica del Presupuesto por Programas y la Formulación del 
Presupuesto de 1990. (Agosto de 1990) SAFCO-Modulo Programa de Emergencia.

17)
Sistema de Información de Operaciones Efectivas de Caja de las Unidades Sanitarias Regionales de Salud. (febrero de 1991) Ministerio de Previsión Social y Salud - Proyecto Integrado de Servicios de Salud.

18)
La Programación de la Ejecución Presupuestaria Física y Financiera de las Instituciones del Sector Público en el año 1991 (abril de 1991) Ministerio de Finanzas - Sistema Integrado de Administración Financiera y Control Gubernamental.

19)
Algunos Aspectos Teóricos del Presupuesto por Programas. Ministerio de Finanzas - Sistema Integrado de Administración Financiera y Control Gubernamental, mayo de 1991.

20)
Objetivos y Alcances de la Ley de Administración y Control Gubernamentales, noviembre de 1991.

21)
El ajuste estructural de la economía boliviana y el proceso de reforma estructural, mayo de 1992 Ministerio de Finanzas -Proyecto SAFCO - ILACO. XIX Seminario Interamericano e Ibérico de Presupuesto Público (ASIA) Madrid - España.

22)
Propuesta para suprimir las fuentes de financiamiento en la formulación del proyecto de presupuesto 1993. Ministerio de Finanzas - ILACO, agosto 1992.

23)
Guía metodológica de uso de cuentas presupuestarias de recursos y gastos. Ministerio de Finanzas - ILACO, julio de 1992.

24)
Descripción de los rubros del clasificador de recursos 1993. Ministerio de Finanzas - ILACO, agosto de 1992.

25)
Una propuesta de metodología para el diseño de estructuras programáticas institucionales para el sector público de Bolivia. Ministerio de Finanzas - ILACO, septiembre 1992.

26)
Aspectos sobre la reforma presupuestaria en Bolivia (1989 a 1992). Ministerio de Finanzas - ILACO, octubre de 1992.

27)
Algunas consideraciones sobre el proceso de formulación presupuestaria. Ministerio de Finanzas - ILACO, febrero 1993.

28)
Aspectos sobre el proceso de formulación presupuestaria de 1993 y proyectos de modificaciones a las disposiciones legales que rigen el mismo.  Documento presentado como ponencia al Seminario de Evaluación sobre el Presupuesto 1993. Ministerio de Finanzas - ILACO, marzo de 1993.

29)
El presupuesto público, la fase de formulación. Documento presentado como ponencia al Seminario "Proyecto de Presupuesto General de la Nación 1994, presentación de una propuesta de análisis" H. Congreso Nacional, H. Senado Nacional, enero 1994.

30)
Una propuesta de análisis de la Oficina Técnica de Presupuesto (OTP) sobre el proyecto de presupuesto general de la Nación 1994, elaborado por el Poder Ejecutivo. H. Congreso Nacional, enero 1994.

31)
Una propuesta de análisis del Proyecto de Presupuesto 1994, Sumario Fiscal 1990-1993, Presupuesto Agregado y consolidado del sector público. H. Congreso Nacional, marzo 1994.

32)
Sumario Fiscal 1990-1993 y 1994, Tratamiento Legislativo, Nº 1 y 2 H. Congreso Nacional, febrero y diciembre de 1994.

33)
Participación en la elaboración de varios informes técnicos sobre impacto fiscal de los Proyectos de Ley presentados al H. Congreso Nacional, abril 1994.

34)
El ajuste estructural de la economía boliviana y el proceso presupuestario, CICON-OTP, presentado en el XXI seminario internacional de presupuesto, República Federativa del Brasil, ciudad de Brasilia, 28 de noviembre de 1994.

35)
La Política Fiscal en Bolivia, Revista Contingencia Fundación Konrand Adenauber, República Argentina, Buenos Aires, 1996.

36)
Evaluación de las actividades de la Contaduría General del Estado, noviembre 1995.

37)
Varios informes técnicos sobre el Sistema Integrado de Información Financiera. noviembre 1995-enero1997.

38)
Desarrollo de la Contabilidad Gubernamental Integrada en el Sector Público Boliviano, junio 1996. Revista Visión del Auditor.

39)
El proceso de capitalización de las Empresas Públicas y sus efectos presupuestarios, mayo de 1997.

40)
Una propuesta de Clasificadores Presupuestarios y Estructura de Presentación del Proyecto de Presupuesto de la gestión del 2000, La Paz 12 de febrero de 1999. Viceministerio de Presupuesto y Contaduría.
41)
El Marco Normativo y Conceptual del Sistema Presupuestario Boliviano, La Paz 19 de abril de 1999, Viceministerio de Presupuesto y Contaduría.
42)
La experiencia de Bolivia en el Presupuesto por Programas, La Paz 12 de julio de 1999, Viceministerio de Presupuesto y contaduría.  Documento presentado al XXVI Seminario Internacional de Presupuesto Público celebrado en la República de Panamá. 
43)
La gestión por resultados, asignación racional de recursos, la técnica del presupuesto  en base cero y el presupuesto público para la gestión fiscal del 2000, La Paz, 5 de noviembre de 1999, Documento preparado para el Seminario Interno del Ministerio de Hacienda, La Paz 15 y 16 de noviembre de 1999.

44)
La Gestión por Resultados, asignación racional de recursos, la técnica del Presupuesto en base cero y el presupuesto público para la gestión fiscal del 2000, Ministerio de Hacienda, 5 de noviembre de 1999.

45)
La experiencia de Bolivia en el Presupuesto por Programas, documento mimeografiado presentado en el XXVI Seminario Internacional de Presupuesto Público realizado en la República de Panamá, Ciudad de Panamá, organizado por la Asociación Panameña de Presupuesto Público y Ministerio de Hacienda de Panamá, 12 al 16 de julio de 1999.
46)
El diseño de políticas públicas en Bolivia: Algunas consideraciones al respecto, documento mimeografiado, documento presentado en la I Conferencia Internacional sobre Los Poderes Ejecutivo y Legislativo respecto al tratamiento sobre los Sistemas de Administración Financiera, organizado por la Fundación Alemana para el Desarrollo-Asociación Internacional del Presupuesto Público-Ministerio de Hacienda de la República de Perú, realizado en la ciudad d Lima-Perú 3 al 8 de diciembre de 2001.

47)
Análisis comparativo de los sistemas de presupuesto de los países latinoamericanos, documento mimeografiado presentado en el V Curso de Presupuesto, Contabilidad y Control del Gasto Público, Instituto de Estudios Fiscales Ministerio de Hacienda de España, realizado en la ciudad de Madrid-España, período 29 de octubre al 30 de noviembre de 2001.

48)
Alternativas de Financiamiento para la Infraestructura, documento mimeografiado presentado en el XXIX Seminario Internacional de Presupuesto Público realizado en los Estados Unidos de México, Estado de México, ciudad de Itaxpan de la Sal, Asociación Mexicana de Finanzas y Presupuesto Público y Secretaría de Hacienda de México, 23 al 27 de junio de 2002.

49)
El sistema Presupuestario Boliviano 1960-2003 y el Presupuesto Plurianual, documento mimeografiado, Ministerio de Hacienda, La Paz, 28 de mayo de 2003.

50)
Vinculación Plan de Gobierno y Presupuesto en Bolivia, documento mimeografiado, Ministerio de Hacienda, La Paz, diciembre de 2003.

51)
El Sistema de Contabilidad de Bolivia, documento presentado en el Foro Iberoamericano de Contabilidad, Bariloche Argentina, La Paz  diciembre 2004.

52)
La Hacienda Pública de Bolivia, Revista Temas en la Crisis, La Paz 14 de febrero de 2005. 

53)
Evaluación de los Sistemas Integrados de Administración Financiera en Bolivia, documento mimeografiado presentado en el XXXIII Seminario Internacional de Presupuesto Público realizado en la República de Paraguay, Ciudad de Asunción Asociación Paraguaya de Presupuesto Público y Ministerio de Hacienda , abril de 2006.

EXPERIENCIA DE DOCENTE Y DISERTANTE 

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES (UMSA)
1)
Auxiliar de Cátedra de Estadística I MAT 227
10/06/76

2)
Auxiliar de Cátedra de Estadística II MAT 228
12/05/76

3)
Docente introd. a la Economía ECO 90

16/09/78 – 12/02/79
4)
Docente Microeconomía I ECO 212


30/01/79

5)
Docente Microeconomía II ECO 214


10/04/79

6)
Docente Teoría Monetaria ECO 200


15/01/84

7)
Docente Teoría Monetaria ECO 200


01/01/84

UNIVERSIDAD PUBLICA EL ALTO (UPEA)
1)
Docente introd. a la Economía I ETA 100

2/5/01 – 31/8/01

2)
Docente Realidad Económica y Social de Bolivia 
17/9/01 a 15/2/02 
3)
Docente Microeconomía I



1/4/02

UNIVERSIDAD DE LOYOLA

1)
Docente Finanzas Públicas I

FIN

13/2/03 – 30/6/03

CENTRO DE CAPACITACION EN COMERCIALIZACION INTERNACIONAL Y PROMOCION DE EXPORTACIONES. (CACIPEX).
1)
Instructor de Financiamiento y Comercio Exterior Nov. 1981

ACADEMIA DIPLOMATICA - MIN. RELACIONES EXTERIORES Y CULTO
1)
Catedrático de Economía




   17/10/83

INSTITUTO DE EDUCACION BANCARIA - NIVEL PROFESIONAL
1)
Catedrático de la Materia Moneda y Banca    Marzo   1983

2)
Catedrático de la Materia Moneda y Banca    Febrero 1984

3)
Catedrático de la Materia Estadística
    
Marzo 1988

PROYECTO SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA Y CONTROL GUBERNAMENTAL - SAFCO

1)
Instructor de Operaciones Efectivas de Caja del Sector Público para el programa de emergencia SAFCO.  Agosto 1988 a Febrero de 1989.

2)
Instructor en el seminario taller sobre formulación presupuestaria 1990 de las prefecturas y Honorables Alcaldías y Universidades -16 al 28 de Julio y 26 al 8 de Septiembre de 1989.

3)
Instructor sobre el Sistema de Presupuesto para los consultores del programa de emergencia SAFCO, abril de 1990.

4)
Instructor del Primer Curso de Gerencia para Administradores Regionales y de Unidades Sanitarias del País del Ministerio de Salud Pública y Previsión Social en el área de manejo de recursos financieros - 11 de Septiembre al 11 de Octubre de 1990.

5)
Instructor en los Seminarios talleres sobre formulación del presupuesto por programas de 1991 para las entidades ejecutoras en las ciudades de Sucre y Potosí - Octubre y Noviembre de 1990.

6)
Instructor sobre la Ley de Administración y Control Gubernamental - Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios Octubre de 1990.

7)
Instructor sobre la Ley de Administración y Control Gubernamental - Corporación de las Fuerzas Armadas para el Desarrollo Nacional (COFADENA)  Noviembre de 1990.

8)
Instructor sobre el Sistema de Información de Operaciones Efectivas de Caja de las Unidades Sanitarias Regionales de Salud en las ciudades de Cochabamba y Santa Cruz - Febrero de 1991.

9)
Instructor sobre la Ley de Administración y Control Gubernamental - UNICEF y la Unidad Sanitaria de Sucre, Febrero de 1991.

10)
Instructor sobre el Sistema Presupuestario dirigido a los técnicos de la Dirección Nacional de Recaudaciones de la Policía Nacional de Bolivia, marzo de 1991.

11)
Instructor sobre la Ley de Administración y Control Gubernamental y la Técnica del Presupuesto por Programas - Fondo Nacional de Vivienda (FONVI) Abril de 1991.

12)
Instructor sobre la Programación de la Ejecución Presupuestaria Física y Financiera de las Instituciones del Sector Público en el año 1991 - Ministerio de Finanzas - Dirección de Presupuesto. Abril de 1991.

13)
Instructor sobre la Programación de la ejecución Presupuestaria Física y Financiera, Control y Evaluación para las Instituciones del Sector Público en las Ciudades de Sucre y Potosí, Sucre Abril de 1991.

14)
Instructor sobre la Ley de Administración y Control Gubernamental, la Contabilidad Presupuestaria, Programación, Control y Evaluación del Presupuesto. UNICEF y la Unidad Sanitaria de Cochabamba, Cochabamba Junio de 1991.

15)
Instructor sobre la Ley de Administración y Control Gubernamental, la Contabilidad Presupuestaria, Programación, Control y Evaluación del Presupuesto. Ministerio de Finanzas y Corporación Minera de Bolivia (COMIBOL), Oruro Mayo de 1991.

16)
Instructor sobre la Ley de Administración y Control Gubernamental, la Contabilidad Presupuestaria, Programación, Control y Evaluación del Presupuesto. Ministerio de Finanzas-Corporación de Desarrollo Regional de Pando (CORDEPANDO), Cobija Junio de 1991.

17)
Instructor sobre la Ley de Administración y Control Gubernamentales y el Sistema Presupuestario. Ministerio de Finanzas-Corporación de Desarrollo Regional de Chuquisaca (CORDECH), Sucre julio de 1991.

18)
Instructor sobre la Ley de Administración y Control Gubernamentales y el Sistema Presupuestario. Ministerio de Finanzas-Corporación de Desarrollo Regional de Potosí (CORDEPO), Potosí julio de 1991.

19)
Disertante sobre la Ley de Administración y Control Gubernamentales dirigido a los ejecutivos del sector salud. Ministerio de Finanzas y Ministerio de Salud Pública, La Paz agosto de 1991.

20)
Instructor sobre la Ley de Administración y Control Gubernamentales y el Sistema Presupuestario - Seminario de Gerencia Pública dirigido al personal administrativo y de planificación de las Unidades Sanitarias de La Paz, El Alto, Oruro, Potosí y Tupiza. La Paz, agosto de 1991.

21)
Instructor sobre la Ley de Administración y Control Gubernamentales y el Sistema Presupuestario dirigido al personal técnico de la Honorable Alcaldía Municipal de La Paz.

Ministerio de Finanzas e Instituto de Capacitación Municipal (ICAM), La Paz agosto de 1991.

22)
Instructor sobre la Ley de Administración y Control Gubernamentales y el Sistema Presupuestario - Seminario de Gerencia Pública dirigido al personal administrativo y de planificación de las Unidades Sanitarias de Cochabamba, Sucre y Tarija. Cochabamba, septiembre de 1991.

23)
Instructor sobre la Ley de Administración y Control Gubernamentales y el Sistema Presupuestario - Seminario de Gerencia Pública dirigido al personal administrativo y de planificación de las Unidades Sanitarias de Santa Cruz, Trinidad, Riberalta y Cobija. Santa Cruz, septiembre de 1991. 

24)
Disertante sobre la Ley de Administración y Control Gubernamentales dirigido a los ejecutivos y técnicos del Fondo de Pensiones de Trabajadores de la Banca Privada. La Paz septiembre de 1991.

25)
Instructor sobre la Ley de Administración y Control Gubernamentales y el Sistema Presupuestario - Seminario Taller organizado por la Universidad Mayor de San Simón dirigido a los ejecutivos y técnicos de las Instituciones del sector público. Cochabamba septiembre de 1991.

26)
Instructor sobre La Ley de Administración y Control Gubernamentales y el Sistema Presupuestario - Seminario Taller organizado por Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos (Y.P.F.B.) dirigido al personal técnico de las áreas de presupuesto y contabilidad. Cochabamba, noviembre de 1991.

27)
Disertante sobre el tema La Ley 1178 y los Sistemas de Administración, dirigido a los alumnos de la carrera de administración de la Universidad Católica Boliviana, noviembre de 1991.

28)
Disertante sobre el tema La Ley 1178 y los Sistemas de Administración, dirigido a los Directores Administrativos de los Distritos de Salud de la Unidad Sanitaria Regional de Potosí, marzo de 1992.

29)
Disertante sobre evaluación presupuestaria en la administración Central, dirigido a los funcionarios del Departamento de Estimación y Evaluación del Gasto de la Dirección de Presupuesto de la Administración Central, junio de 1992.

30)
Disertante sobre aspectos de la reforma presupuestaria en Bolivia (1989 a 1992), en el Seminario Taller para el Honorable Consejo Universitario de la UMSA, septiembre de 1992.

31)
Disertante sobre aspectos de la reforma presupuestaria en Bolivia (1989 a 1992), en el Seminario de actualización para periodistas del sector económico, Ministerio de Finanzas, octubre de 1992.

32)
Disertante sobre aspectos de la reforma presupuestaria en Bolivia(1989 a 1992), en el Seminario sobre presupuesto realizado por la Comisión Económica del Senado, octubre 1992.

33)
Disertante sobre aspectos de la reforma presupuestaria en Bolivia(1989 a 1992), en el Seminario sobre presupuesto realizado por la Subsecretaria de Desarrollo Alternativo del Ministerio de Agricultura y Asuntos Campesinos, noviembre 1992.

34)
Disertante sobre el proceso de formulación presupuestaria en las Municipalidades, en el Seminario sobre la aplicación de metodologías de análisis y evaluación institucional y financiera de municipalidades, realizado por el Fondo de Desarrollo Regional y auspiciado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), abril 1993.

35)
Disertante sobre el proceso presupuestario en el sector público, en el seminario sobre sistemas de administración, realizado por la Universidad Juan Misaél Saracho de Tarija  y el Ministerio de Finanzas - ILACO , julio 1993.

36)
Disertante sobre el proceso presupuestario en el sector público, en el seminario sobre sistemas de administración, realizado por la Corporación Regional de Desarrollo de Cochabamba y la Secretaria Nacional de Hacienda, ILACO, diciembre 1993.

37)
Disertante sobre el proceso de formulación presupuestaria 1994 en el sector público, realizado en el centro de capacitación de la Contraloría General de la República, para los funcionarios de la Subsecretaria de Presupuesto, octubre 1993.

OFICINA TECNICA DE PRESUPUESTO - CENTRO DE INVESTIGACIÓN DEL CONGRESO NACIONAL (OTP) PROYECTO USAID/BOLIVIA-UNIVERSIDAD ESTATAL DE NUEVA YORK.

1)
Disertante sobre el Sistema Presupuestario y una propuesta de análisis del Proyecto de presupuesto 1994, realizado en el H. Congreso Nacional para los H. Senadores Nacionales, enero 1994.

2)
Disertante sobre el sistema presupuestario y una propuesta de análisis del Proyecto de presupuesto 1994, realizado en el H. Congreso Nacional para los H. Diputados Nacionales de la brigada de La Paz, febrero 1994.

3)
Disertante sobre el sistema presupuestario, una propuesta de análisis del proyecto de presupuesto 1994 y presentación del Sumario Fiscal 1990-1993, Tratamiento Legislativo, realizado en el H. Congreso Nacional para los H. Diputados nacionales, marzo 1994.

MINISTERIO DE HACIENDA-SECRETARIA NACIONAL DE HACIENDA-SUBSECRETARIA DE LA CONTADURIA GENERAL DEL ESTADO, DIRECCION DE NORMAS Y SISTEMAS, DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO, ASESORIA VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTO Y CONTADURIA, UNIDAD DE NORMAS CONTABLES, PRESUPUESTARIAS Y PROGRAMACION DE OPERACIONES.
1)
Disertante sobre el Sistema Integrado de Información Financiera SIIF (Presupuesto, contabilidad y Tesorería) realizado en la Contaduría General del Estado, noviembre de 1995.

2)
Disertante sobre el Sistema Integrado de Información Financiera SIIF (Presupuesto, contabilidad y Tesorería) realizado en la Prefectura de Potosí, agosto 1996.

3)
Disertante sobre el Sistema Integrado de Información Financiera SIIF (Presupuesto, contabilidad y Tesorería) realizado en la H. Alcaldía de Santa Cruz, octubre 1996.

4)
Disertante sobre el Sistema Presupuestario Boliviano realizado en el Centro de capacitación de la Contraloría General de la República para estudiantes de Contabilidad Publica de la Universidad Técnica de Oruro, enero 1997.

5)
Disertante sobre el proceso de formulación presupuestaria en las Municipalidades, en el Seminario sobre la aplicación de metodologías, en Cochabamba y Santa Cruz, noviembre de 1998

6)
Disertante sobre el proceso de formulación presupuestaria en las Municipalidades, en el Seminario sobre la aplicación de metodologías, en Cochabamba y Santa Cruz, noviembre de 1998.
7)
Disertante sobre Presupuesto por Programas en el Colegio de Auditores de La Paz, 19 al 23 de abril de 1999.

8)
Disertante sobre el marco conceptual de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental en el Seminario de Capacitadores y Evaluación de las Actividades del Primer Trimestre de 1999 del Programa Nacional de Gobernabilidad – PRONAGOB, Descentralización, Santa Cruz-Amboró, 12 al 14 de mayo de 1999. 
9)
Disertante sobre el Presupuesto General de la Nación, en la Escuela de Altos Estudios Nacionales Filial Santa Cruz el 4 de agosto de 1999.

10)
Disertante sobre el Sistema Presupuestario en la Prefectura Departamental de La Paz a las autoridades superiores y personal operativo, del 9 al 12 de agosto de 1999. 
11)
Expositor en el Seminario Taller sobre Presupuesto, Contabilidad Gubernamental, Programación de Operaciones y Organización Administrativa para la Directiva de la H. Cámara de Diputados y Funcionarios Administrativos, del 30 al 31 de agosto de 1999. 
12)
Disertante en el Seminario Interno del Ministerio de Hacienda sobre la Técnica de Presupuesto Base Cero y el Presupuesto Público de la Gestión 2000, del 15 al 16 de noviembre de 1999.

13)
Expositor en el Seminario Taller sobre elaboración de reglamentos específicos de los Sistemas de Presupuesto, Contabilidad Gubernamental y Programación de Operaciones para los Gobiernos Municipales de los departamentos de Pando, La Paz, Cochabamba, Beni, Oruro y Santa Cruz, mayo a diciembre 2000.

14)
Expositor en el Seminario Taller Plan Operativo Anual 2001 de los proyectos de desarrollo alternativo con visión municipal a unidades ejecutoras de proyectos del Chapare, Chapare, 17 al 18 de julio 2000.

15)
Expositor en el Seminario Taller Planificación Estratégica y Elaboración del POA para los Comités de Vigilancia, Consejo Municipal de los municipios de Chimore, Villa Tunari y Puerto Villarroel, Villa Tunari, 5 al 6 de septiembre de 2000. 
16)
Expositor en el Seminario Taller Actualización en Planificación Estratégica y Elaboración del POA, para técnicos de la Prefectura de La Paz, La Paz, 14 al 15 de septiembre de 2000.

17)
Expositor en el Taller de Planificación Estratégica del Departamento de Oruro, Oruro, 17 de octubre de 2000.

18)
Expositor en el Taller Evaluación del Modelo de Gestión Municipal Participativa y sistema de Replicabilidad para Gobiernos Municipales, Cochabamba, 7 al 8 de diciembre de 2000.

19)
Expositor en el Taller Procesos Administrativos de Presupuesto y Tesorería, La Paz, 22 de mayo de 2000.
20)
Expositor en el Seminario de presentación de la propuesta de modificación de la norma básica del Sistema de Programación de Operaciones, La Paz, 11 de septiembre de 2000.

21)
Expositor en la presentación del sistema de Programación de Operaciones, La Paz, 20 al 22 de noviembre de 2000.

22)
Expositor en la presentación del Sistema de Presupuesto en el Seminario organizado por la Universidad Pública El Alto, La Paz, junio de 2001.

23)
Expositor en el III Seminario sobre Presupuesto y Gasto Público: Información Contable y Control del Gasto Público, organizado por el Instituto de Estudios Fiscales, Ministerio de Hacienda del Reino de España, sobre el Marco Normativo y conceptual del Presupuesto de Bolivia, realizado en la ciudad de Santa Cruz del 18 al 22 de junio de 2001.

24)
Expositor en la presentación del Sistema de Presupuesto, Programación de Operaciones y Contabilidad Gubernamental en el Seminario organizado por el Servicio Departamental de Fortalecimiento Municipal y Desarrollo Comunitario de la Prefectura del Departamento de Cochabamba, Cochabamba 10 al 14 de septiembre de 2001.

25)
Expositor en el Seminario Taller sobre la Elaboración de Operaciones Anual gestión 2003, enlace POA y Presupuesto dirigido a funcionarios del Gobierno Municipal de El Alto, 25 al 26 de julio de 2002.

26)
Expositor en el Seminario Taller sobre la Elaboración de Reglamentos Específicos de los Sistemas de Presupuestos y Contabilidad Gubernamental, dirigido a funcionarios d los Gobiernos Municipales del Norte d Potosí, 10 al 14 de septiembre de 2002.
27) Expositor en el Seminario Taller sobre la Elaboración del Programa de Operaciones Anual Gestión 2003, dirigido a funcionarios del Instituto Nacional de Salud Ocupacional (INSO), 30 de septiembre de 2002. 
28)
Expositor sobre el SIGMA Prefectural, dirigido a personal ejecutivo de la Prefectura de Cochabamba, diciembre 2004.
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