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Antecedentes personales 
Apellido y nombres: GUARROCHENA  de ARJOL, ALBA MARINA

Nacionalidad: Argentina

E-Mail: mgarjol@arnet.com.ar 
Educaciòn
Título de Grado.  Ingeniera Agrónoma-Universidad Nacional del Nordeste-Año 1976


Maestría: Magister Administración Estratégica de Negocios. Facultad Ciencias Económicas. UNaM. Año 2000. Aprobada: Resolución Nº 186/96 del Ministerio de Cultura y Educación de la Nación y acreditada según Resolución Nº 478/99 CONEAU.

Cursando:

Doctorando Administración. Facultad Ciencias Económicas. UNaM. En proceso  de  elaboración  de Tesis

Maestrando en Integración Económica. Universidad Internacional Andalucía. España. En proceso  de Tesis   

Especialización: 

“Demografía” .1978.Centro Latinoamericano Demografía (CELADE) Naciones Unidas. 360 Hs.  

“Planificación del Desarrollo de los Recursos Renovables“. 1979. Centro Interamericano Desarrollo  Integral de Aguas y Tierras (CIDIAT) Universidad de los Andes -OEA.  Mérida Venezuela. 240 Hs

“Curso integral de Técnico en Comercio Exterior”  1992.Universidad Argentina de la Empresa –UADE-, Cámara de  Comercio Exterior Misiones y UNaM.176 horas

Curso de Posgrado  con evaluación  

Módulos de la Maestría de Integración Económica. Universidad Internacional Andalucía. España. 1,230Horas/ 400horas càtedra -Año 2004/05:

“Globalización y Teoría de la Integración”.2004. 60 Hs.  “Contratación Internacional y Comercio Electrónico”.2004. 90 Hs.  “La Medición de los Flujos Económicos Internacionales” 2004. 30 Hs.  “Globalización y Derechos Humanos”  2004.   60 Hs.  “Instituciones de la Unión Europea. Fondos Estructurales y el de Cohesión” 2005. 30 Hs.   “Integración Económica en el Norte y Centro América” 2005.  60 Hs .  “Problemas Medioambientales Globales”  2005.  90 Hs .   “Economía y Marketing por Internet”  2005. 60 Hs .   “Tributación y Fiscalidad” 2005. 90 Hs .  “El Fondo Monetario Internacional y el Grupo del Banco Mundial” 2005. 60 Hs.  “La Comunidad Andina de Naciones” 2005. 60 Hs   “El Mercado Común del Sur” 2005. 60 Hs  “La Organización Mundial del Comercio y otros Organismos Económicos Internacionales” 2005.  60 Hs. “Globalización y Territorio” 2005.  90 Hs.“El Neo-Institucionalismo, la Globalización y la Integración Latinoamericana” 2005. 30 Hs. “La Política Agrícola, Pesquera e Industrial Común de la U.E” 2005. 30 Hs.  “Las Relaciones de la U.E con Latinoamérica”  2005. 30 Hs.  “Los Bancos Centrales, su Independencia y los Procesos de Integración Económica.” 2005.  30 Hs.  “América Latina, Sombras y Luces” 2005.   30 Hs.  “El Consenso de Washington”  2005.   30 Hs.  “Alba”  2005.  60 Hs. .  “Alca:¿Es Posible/Deseable la Integración Económica del Continente Americano” 2005. 60 Hs.  “Incoterms y el Marco Normativo de la Contratación Internacional”  2005. 30 Hs.
Módulos del Doctorado de Administración. Acreditado por la CONEAU según Resolución Nº 363/99
“Epistemología y Metodologías de la Ciencias” 2006. Ccias. Económicas. UNaM. 60 Hs. Módulo del Programa de Posgrado del Doctorado en Administración 
 “Corrientes Filosóficas y Enfoques de la Investigación Organizacional” 2003. Ccias. Económicas. UNaM. 60 Hs. Módulo del Programa de Posgrado del Doctorado en Administración  

Otros cursos con evaluación

“Investigación de Mercado” 2003. Facultad de Ciencias Económicas.  UNaM . 45 Hs Módulo del Programa de Posgrado de la Especialización en MarKeting en  trámite de Acreditación, Dic 2002, por la CONEAU   

“Políticas de Precios”  2002, Facultad de Ciencias Económicas.  UNaM. 30 HS. Módulo del Programa de Posgrado de la Especialización en MarKeting en  trámite de Acreditación, Dic 2002, por la CONEAU   

"Logística y Operaciones". 2002. Facultad de Ciencias Económicas.  UNAM .30 Hs. Módulo del Programa de Administración Estratégica de Negocios Acreditado por la CONEAU según Resolución Nº Nº 478/99 CONEAU .

”Estrategias de Negocios y e-marketing. 2001. Facultad de Ccias. Económicas. UNaM. 165 hs.

Distinciones 
Primer promedio carrera de grado .Facultad de Ciencias Agrarias. Universidad Nacional del Nordeste, de la cohorte 1971.
IDIOMAS
Proficiency in English  – 1972.  ICCANA . Corrientes.

English Reading Comprehension –1998- nivel intermedio - Facultad Ccias. Económicas. UNaM
Experiencia Laboral 
Antecedentes  docentes  
Instituto Universitario  Gastón Dachary desde Año 2003 y continúa  

Profesor Titular Interino Cátedra  Integración Económica. Carrera Lic. Comercio Internacional. Año 2004 y continúa

Profesor Adjunto Interino Cátedra Economía y Comercio Internacional. Carreras Lic. Comercio Internacional Contador y Lic. Comercialización. Año 2005 y continúa 
Jefe de Trabajos Prácticos Interino Cátedra Economía y Comercio Internacional. Carreras Lic. Comercio Internacional Contador y Lic. Comercialización. Año 2003 y 2004
Facultad Cccias. Económicas. UNAM desde Año 1994 y continùa
Profesor Adjunto Interino Cátedra Economía Internacional e Integración Carrera Lic.Economía
                                            Cátedra Economía y Comercio Internacional. Carreras Contador y Lic. Administración 
                                            Cátedra Economia Aplicada. Carrera Lic Administración

                                            Cátedra  Metodología de la Investigación. Carrera Lic. Economía

Profesor Adjunto Interino Semi Exclusiva .01/04/05. Resolución N°034/05 y continúa

Jefe de Trabajos Prácticos Ordinario o Regular. Cátedra Economía y Comercio Internacional  Carreras Contador y Lic. Administración .JTP Semiexclusiva 17 abril 2002. Resolución  N° 262/02 hasta 01/04/05 Resol. N° 034/05 en uso de Licencia por cargo de Adjunto Interino
Jefe de Trabajos Prácticos Interino.  Cátedra Economía y Comercio Internacional Carreras Contador y Lic. Administración. JTP Simple  a Semiexclusiva de 15/05/94 a Abril de 2002  Res .CD N°207/94,  N°120/95, N°010/96, N°076/96, N°116/96, N°031/97, N°103/97,N° 053/98, N° 115/98, N°024/99, N°108/99

Miembro de Jurados   
- Miembro Comisión Evaluación y selección de becas de perfeccionamiento. Oficina oportunidades laborales.  Facultad de Ccias. Económicas UNAM. 2008,  2007.2005, 2003  

-Miembro Comisión evaluación y preselección del programa de becas estudiantes de grado y posgrado Agencia Española Cooperación Internacional América Latina-España/2003.Universidad Nacional de Misiones. septiembre  2002  

-Jurado evaluador  de Tesis  de  Grado y Miembro Comisión de Evaluación de Proyecto y Borrador de Tesis de  grado Instituto  Universitario Gastón Dachary.  Año  2003 y  continúa
DIRECCIÓN DE TESIS, TESINAS, Y TRABAJOS FINALES
-Tesis de maestría dirigidas y concluidas en los últimos 5 años.

“Comunicación: Orden y Desorden”. ALBAN OFFICE N°00052/19 de febrero de 2003. becaria profesora Gisella Montiel. Beca Alban. Programa de Becas de alto nivel de la Unión Europea para América Latina. Universidad de Málaga. España. Tutora Académica del Plan de Investigación del 3/01/03 al 15/09/2004. 
 -Tesinas  y trabajos finales que dirigió y dirige

Dirección de  tesistas de Grado 

Instituto Universitario Gastón  Dachary. Carrera Lic. Comercio Internacional
“Factores Determinantes para la Promoción del Comercio Exterior en la Provincia de Misiones” Amalia Nakabayaschi Abril de 2005.Finalizado y aprobado por  Jurado  Evaluador.
 ”Impacto de las Políticas Productivas del Mercosur en el Sector Foresto Industrial de la Provincia de Misiones” del alumno  Cesar Algarbe.  Año 2008 Finalizado y aprobado por  Jurado  Evaluador. 

“Análisis prospectivo de las relaciones económicas y comerciales  de Posadas  y Encarnación” de la alumna Natalia Feierabend, Año 2008 Finalizado y aprobado por  Jurado  Evaluador.     

”Manual para la primera exportación de PyMes madereras” de la alumna María Noelia Rogovski. Inicio Año 2006 en Proceso  
” Modelo de selección de Mercados Potenciales Internacionales: Muebles  de Madera de la Provincia de Misiones” del alumno Luis Fernando Ortigoza Ocampo. Inicio Año 2006 en Proceso  
Otra Actividad de Innovación Pedagógica con aprobación Institucional 
-“Noticias de Cooperación Internacional”. Guarrochena de Arjol,M . Documento de Divulgación Periódica a Docentes. Secretaría de Extensión. Facultad de Ciencias Económicas. UNaM. Editado 28 Números. Cantidad de páginas por número: variable 1 a 2 páginas. Año: Octubre de 2002 al 2006 

-”Sistemas de Créditos-Proyecto Apoyo de la Articulación Superior II. Material para el Informe de Avance III . Criterios  y Consideraciones para una  Propuesta Exploratoria de un Sistema de Crédito”. Documento de Análisis presentado en la reunión de Autoridades y Docentes de la Facultad de Ciencias Económicas. UNAM,   Guarrochena de Arjol, M. y Esquivel, G.Facultad de Ciencias Económicas. UNaM. Posadas, Febrero de 2004 (6 páginas)
-Organización y Coordinación Viajes de Estudios de alumnos y profesores   Cátedra de Economía y Comercialización Internacional. Facultad de Ciencias Económicas. UNaM. Disposición N°355/03. Resolución CD N°053/03. Guarrochena de Arjol, M. y Auriol, G.  Curitiba, Brasil. Mayo de 1995 ,  Zona Franca Puerto Iguazú y Aserradero Alto Paraná. Misiones.24 Mayo 2002.Pato Branco , Brasil. 22 y 23 de  Mayo de  2003

-Informes de Evaluación y Material de Base de Divulgación. de los viajes de estudio e intercambio Inter universitarios Guarrochena de Arjol,M. y Auriol,G..Cátedra de Economía y Comercialización Internacional.   Facultad de Ciencias Económicas. UNaM. Reproducciones en:“Feria Industrial en Brasil”. Boletín Informativo N°4. página 1. Facultad de Ciencias Económicas. UNAM  Junio de 1995 “Zona Franca y aserradero Misiones”. Econo N° 11. página 2. Boletín Informativo de la Facultad de Ciencias Económicas. UNaM. Año 2002  “Entusiasmo en Universitarios de Misiones con Proyectos de Pato Branco”. Diario El Territorio, sección Economía pag.17 y 18. domingo 8 de junio de 2003.
-Planificación y Coordinación del Encuentro e Intercambio de Profesores y Alumnos de  la Universidad Comunitaria y Regional de Chapecó- Unochapeco- con la Facultad de Ciencias Económicas. UNaM. Acta Intención de Cooperación Académica e Investigación. Secretaría de Extensión. Facultad de Ciencias Económicas. UnaM. Posadas, 13 junio 2003

Material didáctico sistematizado:  

- "Patrones del Comercio Internacional": Tendencias, cambios Estructurales, Institucional y políticas comerciales, globalización de la producción. Cátedra de Economía y Comercialización  Internacional.  Instituto Gastón Dachary.   Guarrochena de Arjol;M,  15 páginas. en vigencia desde 1er.cuatrimestre 2004.  versión actualizada febrero de 2008  . Apunte de clase. febrero de 2003. 

-"Introducción al Comercio Internacional": Aspectos básicos, significación económica, características, beneficios. Cátedra de Economía y Comercio  Internacional. Instituto Gastón Dachary.     Guarrochena de Arjol, M. 13 páginas. en vigencia desde 1er.cuatrimestre 1995. apunte de clase. febrero de 1995,versión actualizada febrero de 2008  

-“Comercio Internacional: Fundamentos, estructura y cálculo de flujos comerciales”  Instituto Gastón Dachary.    Guarrochena de Arjol;M,  5 páginas. en vigencia desde 2er.cuatrimestre 2004. versión actualizada febrero de 2008   Apunte de clase.   

-Guía construcción de mapa conceptual.  Consignas de lecturas para la presentación de trabajos prácticos. Guarrochena de Arjol, M.  1 página. en vigencia desde 2do. cuatrimestre 2005. versión actualizada febrero de 2008   Guía de Trabajos Prácticos. abril de  2005/2008

CARGOS Y FUNCIONES DESEMPEÑADOS
Universitarios 

Consejera Consejo  Directivo. Facultad  Ciencias Económicas. UNaM. Agosto 2006 y  continúa

Jefe Área Comercio Internacional. Instituto Gastón Dachary. Año 2005 al año 2007

Responsable Cooperación Internacional AECI-Facultad de Ciencias Económicas-UnaM 2002 a 2006

Directora RED de Servicios a graduados y empresas. UNAM. Programa “Oficina Oportunidades Laborales” 2006 y continua
Directora Programa “Oficina Oportunidades Laborales” – Secretaría de Extensión Facultad Ciencias Económicas – UNaM. Codirectora 2.000/2001 Resolución; N° 058/00  N°179/02 .Directora 2002 hasta la fecha
Miembro de Comisiones Asesoras: 

Comisión Técnica del Programa de Cooperación Interuniversitaria. Universidad Nacional de Misiones Resolución  N° 1536/02 del 3 de diciembre de 2002 a 2006

Comisión Asesora de Vinculación Tecnológica representante Facultad de Ciencias Económicas. UNaM Disposición N°686/02 desde 19 de septiembre de 2002 a diciembre 2003
 

En la función pública no universitaria

Subsecretaria  de Agricultura y Ganadería. Provincia de Misiones. Diciembre1986/87.
Directora y equipo técnico de Investigación y Desarrollo. Secretaría de Planificación. 1976/83

Diputada Provincial .Cámara Representantes Provincia  Misiones1983/85-1985/86-1997/01 

Profesionales

Coordinadora ejecutiva. Curso gestión de negocios de base Foresto industrial. Centro de Educación Empresaria. Universidad de San Andrès. Posadas. Misiones. Año 2007.

Secretaria General. Fundación Plácido Nosiglia. Coordinación de Programas sobre PyMes  y Mercosur . Fundación Plácido Nosiglia. 1988 hasta la fecha.

Directora de Instituto Regional para la Integración. Fundación Plácido Nosiglia 1995/99.

Integrante Comisión Directiva FEBAP-Federación  Empresarios Brasileños, Argentinos y Paraguayos de Argentina. Año  2006  y  continúa

Integrante Comisión Directiva Centro  Vasco de Misiones  Año  2005  y  continúa
Consultor Externo de la Cámara de Comercio Exterior de Misiones (CACEXMI) en Capacitación Cursos Comercio Exterior, Mercosur e Integración. Marzo a Mayo 1996.
Consultor de Cofirene Banco de Inversión S.A. para realizar los "Estudios del área Agropecuaria y   Forestal afectados por el proceso de Relocalizaciones Rurales" con motivo del Embalse Yacyreta en Misiones - 1980 / 1981.

Investigaciòn  Cientìfica y desarrollo  tecnològico   
  CATEGORÍA de INVESTIGADOR  V Comisión Regional de Categorización Resol N° 138/06
Proyectos dirigidos acreditados .

E 001/04-1. Resol Rectoral N° 1373. Disposición N° 559/04.“Determinantes en la decisión de Exportar de las Pequeñas y Medianas Empresas Madereras en la Provincia de Misiones”. Facultad de Ciencias Económicas UNaM. período de desarrollo: enero 2005 a 2006. 

 Integrante  de proyectos incentivados:  

-“Economía del sector foresto industrial de Misiones. Codigo Incentivo: ISIF III 02 INCENT F 061. Directora. Ing. Lucila Diaz. Facultad de Ciencias Forestales. UNAM. Diciembre 2006-2008  
 -“Gestión de Recursos Humanos en pequeñas y medianas empresas forestales” Codigo Incentivo: ISIF III O1.Directora. Ing. Lucila Diaz. Facultad de Ciencias Forestales. UNAM. Agosto 2005 a 2006.

Integrante  de proyectos acreditados:  

-”Modelo para la Optimización de la Gestión Estratégica de la Pequeña y Mediana Empresa Maderera de Misiones”. Directora Dra Nilda Tanski. Facultad de Ciencias Económicas. Universidad Nacional de Misiones. E002/04-1. Resol.N° 1373/04  Resolución CD N° 068/03.  período desarrollo: enero 2003 a diciembre 2004. 

-“Estudio de las Necesidades de Capacitación de Empresas Madereras en la Provincia de Misiones”.Asentado en Libro N° 100 folio N° 149 Tesis de Maestría. Facultad de Ciencias Económicas. UNaM Directora: Mgter. Claudia Peirano.  Tribunal Evaluador: Dr. Leopoldo Bartolomé y  Mgter. Alceu Van Der Sand.  Facultad de Ciencias Económicas. UNaM. período de desarrollo: marzo  de 1998 a diciembre de 2000. 

- Articulación de los Ciclos de Nivelación / Introducción y del Ciclo General Común / Primeros años, de las Carreras pertenecientes a las Ciencias Económicas de la Universidad Nacionales de Misiones,  del  Nordeste,  de Formosa, e la y etapa II Universidad de Santiago del Estero y  de Entre Ríos, e Instituciones Superiores no Universitarias de los Sistemas Educativos Provinciales”. Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología.  Secretaría de Políticas Universitarias. Articulación Universitaria. Subproyecto AA2 I Etapa. Resolución Ministerial N°744/02;Resolución SPU N°213/02 . Subproyecto AA2 I Etapa. Resolución SPU N° 56/2003.” “período desarrollo: noviembre de 2002 a  marzo de 2004.
PRESENTACIONES EN CONGRESOS, CONFERENCIAS, DISERTACIONES CIENTÍFICAS
- Jornadas de Investigación. Facultad de Ciencias  Forestales   UNAM. Economía del Sector forestoindustrial de Misiones. Presentación y Exposición oral en Eldorado. Misiones. Noviembre 2008.
- XI Jornada de Investigación da Universidad Regional del Noroeste del Estado de Rio Grande Do Sul. UNIJUÍ. Presentación Proyecto "Determinantes de la decisión de exportar  de las pequeñas y medianas empresas madereras de Misiones".Facultad de  Ciencias  Económicas. UNaM. Exposición realizada por la directora de la  Marina G. de Arjol , en la ciudad de Santa  Rosa, Brasil el 10 de noviembre de  2006.

-“Jornadas Técnicas y Científicas de la UNaM”.Secretaria Ciencia y Técnica-UNaM Exposición y Presentación “El Autoaprendizaje de las Personas Involucradas en las Pymes Forestales” Expositores: Lucila Diaz, Marina Guarrochena de Arjol y otros UNaM. Posadas, noviembre 2005.

-“Jornadas Técnicas y Científicas de la UNaM”.Secretaria Ciencia y Técnica-UNaM Exposición y Presentación “ Determinantes de la decisión de exportar de PyMes madereras de Misiones: Modelo Aplicado” Expositor:   Marina Guarrochena de Arjol  UNaM. Posadas, noviembre 2005

-X° Jornada de Pesquisa Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul UNIJUÍ.Presentación  "Determinación de Indicadores de Gestión en las Pequeñas y  Medianas Empresas Madereras”  Nilda Tanski , Guarrochena de Arjol, Marina. Santa Rosa, Brasil, Noviembre de 2005.
 “Primer Congreso Nacional de Articulación de la Educación Superior” Universidad Nacional de Salta. Secretaría Académica, Salta. 13, 14 y 15 de octubre de 2004 “ Articulación por competencias de los ciclos generales comunes o de los primeros años de las carreras de Ciencias Económicas….. ”Susana Cáceres, Graciela Esquivel, Marina Guarrochena de Arjol – Facultad Ciencias Económicas .UNaM; Susana Gusinsky de Gelman, Beatriz Monfardini de Franchini - Facultad Ciencias Económicas  -UNNE

- I Encontro Mercosul Integracao. Facultad de Mater Dei. firma de Acta Acuerdo de Cooperación Académica Facultad de Ciencias Económicas y  Facultad de Mater Dei. Disposición N°578/02 y Resolución CD N° 143/02. Panelista “Mercosur y el Comercio Regional” Brasil. Pato Branco. Parana. 22 agosto 2002.  
- I Seminario Internacional de las Misiones Jesuíticas. Gobierno del Estado de Río Grande Do Sul. Brasil. Secretaría de Turismo  Panelista en representación Facultad de Ciencias Económicas. UNaM. “El Turismo en la Provincia de Misiones” Brasil. San Miguel de las Misiones. Rio Grande Do sul.7 de diciembre 2001.  
PRODUCCIÓN CIENTÍFICA
Libros  publicados por editorial con arbitraje y/o comité editorial:  

 “Abriendo Caminos hacia la Convivencia y la Integración. Articulación de los Ciclos de Nivelación / Introducción y del Ciclo General Común / Primeros Años, de las Carreras pertenecientes a las Ciencias Económicas de la UNaM, UNNE, UNF, UNSE, UNER e Instituciones Superiores no Universitarias de los Sistemas Educativos Provinciales”. Autores Varios. Editorial Universitaria. Universidad Nacional de Misiones. Argentina. ISBN N° 950-579-008-2. Año 2004.    

Artìculos publicados por editorial con arbitraje y/o comité editorial:  
-Comportamiento de  las variables macroeconómicas  del sector foresto industrial en la provincia de Misiones.  Revista Facultad de Ciencias Forestales de la UNaM  “Yvyraretá”  ISSN 0328 8854. Aprobado para su publicación.
 “Barreras de acceso a la gestión de las personas en empresas de la industria forestal en Misiones, Argentina” Autores: Lucila Dìaz y  Marina Guarrochena de Arjol ADELECTRÒNICA  Nº 6. Julio 2007I.S.S.N.1135-9005. Màlaga España
Revistas sin arbitraje

”PyMes forestales del Norte buscan mayor competitividad a través de mejoras en la gestión de las personas”. Lucila Díaz y Marina Guarrochena de Arjol. Artículo Revista Argentina Forestal n°26 /enero 2006.Posadas. Misiones.
Tecnológicos / Técnicos                  

”Consolidación del Aglomerado Productivo del sector forestal en Misiones y Norte de Corrientes”.-Integrante equipo de  trabajo Presentación Ideas-Proyectos IP: PI-TEC y PAE 2006. Agencia SECyT   Parque  Tecnológico Misiones.  Agosto a  septiembre  2006
 “El alcance de los mecanismos de flexibilidad del  Protocolo de Kyoto para los países en desarrollo” Ensayo Guarrochena de Arjol, m.  Universidad Internacional de Andalucía. España 2005
”La novela hecha región fronteriza : historia glocal “Ensayo Guarrochena de Arjol, m.  Universidad Internacional de Andalucía. España 2005
El ALCA  y el relacionamiento   con los acuerdos bilaterales y de bloques de America Ensayo Guarrochena de Arjol, m.  Universidad Internacional de Andalucía. España 2005
 La crisis y los riesgos del Mercosur ensayo guarrochena de arjol, m.  universidad internacional de andalucía. españa 2005
Escenarios de relacionamiento  de  los acuerdos de integración regional en América Ensayo Guarrochena de Arjol, m.  Universidad Internacional de Andalucía. España 2005
  ”Sistemas de créditos-proyecto apoyo de la articulación superior:Criterios  y consideraciones para una  propuesta exploratoria de un sistema de crédito”.  Guarrochena de Arjol, m. y Esquivel, g.  Facultad de Ciencias Económicas. UNaM.  Posadas, febrero de 2004  
Los condicionantes de las empresas madereras en Misiones y la formación de un cluster maderero para fortalecer la competitividad de las empresas. Arjol. Cátedra Corrientes filosóficas de Doctorado Administración.FCE. Unam. Octubre 2003.

Percepciones y conductas de los consumidores de yerba mate. FCE.Unam.Noviembre 2003.

”Identificación y formación de jóvenes tutores para emprendimientos locales”(Arjol-Sniechowski). – Facultad de Ccias. Económicas – UNaM. Agosto 2002.
“Integración Físico Virtual de la Oficina de Oportunidades Laborales. Plan de Negocios” (Arjol-Sniechowski). Curso Universitario de Estrategias de Negocios y e-Márketing – Facultad de Ccias. Económicas – UNaM. Octubre 2001

Estrategia para la Gestión de Calidad en una Asociación de Exportadores de Madera. (Asexma). Arjol, Ré, Macchione. Cátedra Management de la Maestría de Administración .FCE.Unam Dic. 1996.

La Decisión de Asociarse de Empresarios Madereros. Arjol -Ré. Cátedra Desarrollo Empresario y Trabajo Directivo de la Maestría en Administración. Fce.UnaM Junio 1996.

Como Ser la Líder Siendo la Mejor”. Reposicionamiento de una Marca yerbatera. Arjol – Ré – Bertolotti.  Cátedra Marketing de la Maestría de Administración .FCE.UnaM . 1997. 
 
Arjol, Marina y Reboratti, Carlos 1978 “Migraciones y estructuras agrarias en el Area de Frontera  Bernardo de Irigoyen” Centro de Estudios de Población (CENEP).Buenos Aires
Informes y anteproyectos legislativos y del sector público

Diario de Sesiones Camara Diputados Provincia Misiones. Año 1998 a 2001;  proyectos de ley  Desarrollo Competitivo de la Industria de la Madera. Exp.17764/ 2001.Régimen de Diversificación y Promoción Forestal. Exp.17603/ 2001.Promoción de Redes de Compras. Exp.14986/ 2000.Defensa al Consumidor. Sistema de Arbitraje de Consumo. Exp.17648-17688/ 2001.Promoción y Fomento a los Emprendimientos de Turismo Alternativo. Exp14491/ 1999 (Ley3736).Ordenamiento y Promoción del Turismo en la Provincia de Misiones. Exp16905/ 2001.
Otros

“Misiones necesita una decisión estratégica en turismo”. El Artículo. Diario El Territorio. Posadas. 30 septiembre 2000.  “Para el Turismo, Políticas Productivas” El Productivo. diario El Territorio. paginas 6 y 7. Posadas. 12  enero 2002 .  “Política Turística”. Columnas. Misiones On Line. Posadas. 12 mayo 2000.

Seminarios - Conferencias y cursos diCtados

Conferencias por Invitación en Reuniones Científicas de Nivel Internacional.  

-Encuentro de Cooperación Académica. Facultade Mater Dei. Pato Branco. “ Las nuevas tecnologías de la información y comunicación y las pequeñas y medianas empresas” disertante. Pato Branco. Brasil. Septiembre 2004.
-I Semana de Integración de Cursos de Administración y Ciencias. Contables. I Muestra de Trabajos Académicos. Carácter de la Reunión: Presentación de Trabajos Científicos de los Cursos de Grado y Posgrado de la Universidad Regional Integrada de Alto Uruguay y las Misiones-URI y de otras Instituciones de Educación Superior del Estado de Rio Grande Do Sul y de la Universiad Nacional de Misiones-UNaM, Referentes a las Areas de Administración, Comercio Exterior, Análisis de Sistemas, Turismo y Contabilidad. Universidad Regional Integrada de Alto Uruguay y las Misiones-URI. Brasil. Santo Angelo. Rio Grande Do Sul. 21 de Noviembre 2002. Conferencia “Mercosur y Comercio de Frontera”
-Primeras Jornadas Internacionales sobre Ingeniería y Arquitectura del Mercosur Regional. Carácter de la Reunión: Encuentro de Empresarios y  Profesionales de la Región Fronteriza de Misiones, Argentina con Paraguay y Brasil.

Consejo Profesional de Ingeniería y Arquitectura de la Provincia de Misiones, Cámara de Comercio Exterior de Misiones, Federación Económica Regional: Brasil, Argentina, Paraguay, Febap. Argentina. Misiones. Posadas. 27 de Mayo 1995. Conferencia  “Mercosur Regional”

Conferencias y Cursos Dictados

-Docente Programa capacitación ejecutiva. Universidad  de  San Andrés. Curso  de  Capacitación Ejecutiva  Gestión  de  Negocios  de  Base Foresto  Industrial –Módulo Taller de trabajo integrador -12 horas de abril a noviembre 2007
-Docente de talleres Programa Emprendedores. Fundación Ciencias  Económicas. FIECE Posadas, septiembre 2006

- Docente de talleres “Diplomatura en Desarrollo Local”. Instituto Gastón Dachary. Oberä. abril a noviembre 2005
-Panelista Charla-Debate  “Planificación del Desarrollo Sustentable”. Instituto Universitario Gastón Dachary. 
Posadas.14 de mayo 2003 

-“Estudio de Mercado e Investigación de Mercado para Pequeñas y Medianas Empresas” Clase dictada. duración:2 horas. Actividad del Convenio de Cooperación de Facultad de Ciencias Económicas. UNaM. y Facultad de Mater Dei. Brasil. Resolución CD N°143/02. Facultad de Mater Dei. Pato Branco. Paraná. Brasil. 24 de septiembre 2002  

-Programa de Capacitación Secretaría de Extensión. Facultad de Ciencias Económicas. UnaM. Disposición N° 123/93, N° 005/94. desde 1993 en vigencia.“Mercosur y Comercio de Fronteras” Curso dictado. duración:3 horas. a delegación profesores y alumnos de Facultad de Mater Dei Pato Branco Brasil. UNAM . Posadas. 2 de Noviembre de 2001 
-IV Congreso Juventud Cooperativista del Mercosur.”  Tercer Milenio: la Opción de los Jóvenes por los Valores Solidarios”  Federación Regional Centros Juveniles Cooperativos. Dirección de Cooperativas y Subsecretarïa de la Juventud de la Provincia de Misiones. Facultad de Ciencias Económicas. UNaM. Panel“  La Empresa Cooperativa: Una Alternativa de Organización, Participación y Compromiso Solidario de los Jóvenes” Panelista en

Representación Facultad de Ciencias Económicas. UNAM  “El  Proceso de Integración y el Mercosur”  Argentina, Misiones, Puerto Iguazú:6 y 7 de Noviembre 1998. Autoría y Presentadora: Guarrochena de Arjol; M. 

- “Posibilidades Importadoras y Exportadoras de Misiones y la Inserción del  Cooperativismo”Curso dictado a Cooperativa Agrícola de Montecarlo.   duración:3 horas. Montecarlo. Misiones.30 de  octubre de  1998

-“Regionalismo y Mercosur”. Curso dictado. duración:3 horas. Asociación Bancaria de Misiones. Posadas.  24 de septiembre de 1998.

Conferencia  “Globalización e Integración Regional”. Tendencias en los Procesos de Integración del Mercosur. Rotaract Club Posadas Oeste. Posadas, 21 de noviembre 1998

- “Mercosur en el Contexto de la Región”. Primer Encuentro de Juventudes Agrarias  Cooperativas de la Región. Disertante. Subsecretaría de Acción Cooperativa de la Provincia de Misiones. Cooperativa Agrícola Montecarlo.  Montecarlo. 16 y 17 de abril 1994

Disertante  “Mujer y Trabajo”. Seminario “Mujer, Poder y Sociedad”. Fundación Plácido Nosiglia.Fundación de Estudios e Investigación de la  Mujer. Fundación Friedrich Naumann. Posadas.15 de junio 1994.
Curso Dictado  “Curso Intensivo de Comercio Exterior”. Cámara de Comercio Exterior de Misiones (Cacexmi). 

Posadas.26 de marzo al 8 de mayo 1996.

Coordinación del Módulo Experiencias Empresariales y mesa sector Servicios de la Ronda de Negocios.”Seminario Mercosur Regional”.Fundación Plácido Nosiglia. Fundación Friedrich Naumann.. Posadas.2 Y 3 Diciembre 1994.  

Diseño  y Dirección Técnica “Curso Práctico: como Aprender a Exportar e Importar”. Fundación Plácido Nosiglia.

Fundación Friedrich Naumann. Posadas. 15 de  Octubre al  20 de noviembre 1993.Duración 52 Hs
-“Integración Regional: Misiones y el Mercosur” Seminario “Cooperativismo y el Proceso de Integración Regional”. Disertante.   Facultad de Ciencias Económicas UNaM y Subsecretaría de Acción Cooperativa. año 1993. 
Trabajos de transferencia/extension Y SERVICIOS ESPECIALES efectuados
-PROGRAMA OFICINA DE OPORTUNIDADES LABORALES. RED DE SERVICIOS A GRADUADOS Y EMPRESAS. UNAM  .Funciòn Directora.  Convenios con Facultad de Cs. Exactas, Cs. Forestales, Artes, Ingeniería y Humanidades .UNaM Resol CS. N°1609/04 UNaM, año 2004  y continúa . I Convocatoria de Proyectos de Extensión de la UNaM . Presentación del PROYECTO DE SERVICIO A GRADUADOS Y EMPRESAS,   Financiado  por UNAM     
- OFICINA DE OPORTUNIDADES LABORALES. Facultad de Ciencias económicas UNAM Funciòn Directora.   Resolución 058/00.   Nº de Resolución CD: 179/02.  Año 2001 y continúa. El proyecto de referencia tiende al empadronamiento de graduados  y  de selección especializada de postulantes, y ubicación de perfiles profesionales de acuerdo a la demanda diversificada de  empresas y organismos, capacitación y difusión.  Y transferencia modelo a otras unidades académicas
- LA OPORTUNIDAD: UN PROGRAMA RADIAL DE LA OFICINA DE OPORTUNIDADES LABORALES, Funciòn Directora.    Resoluciòn CS Nº 060/07, Mayo 2007 y continúa . Convocatoria PROFAE.2007Programa de Fortalecimiento a las Actividades de Extensión de la UNaM-.  Financiado  por UNAM     
DIVULGACIÓN CIENTÍFICA O PEDAGÓGICA:  
Reportes de los resultados de la investigación
-Dinámica de las exportaciones forestales de Misiones.  UNaM. Economía del sector foresto industrial de Misiones.  marzo 2009
-Evolución de los salarios de los obreros de la industria de la madera e índice de precios .UNaM. Economía del sector foresto industrial de Misiones.  marzo 2009
-Evolución de los créditos del programa provalor y su incidencia en el sector forestal. UNAM. Economía del sector foresto industrial de Misiones. diciembre del 2008
Transferencia de resultados de la investigación
-Exposición Reporte Dinámica de las Exportaciones Forestales de Misiones, en la Secretaria de Estado de Acción Cooperativa, Mutual, Comercio e integración. Posadas. 5 de Marzo de 2009

-Exposición Reporte Evolución de los salarios de los obreros de la industria de la madera e Índice de precios  en el Sindicato de Obreros de la Industria de la Madera de Posadas. 4 de Marzo de 2009

-Taller Plan Maestro Forestal. Política de Estado para el crecimiento y el desarrollo forestal sustentable de Misiones. Módulo Investigación, Desarrollo, Extensión y Capacitación. Ministerio  Ecología y Recursos Naturales Renovables. Gobierno de la Provincia de Misiones. Participante. Representante Facultad de Ciencias Económicas. UNaM
Posadas, 16 de febrero 2001.

-“La ley de la Madera”.El Productivo. Diario El territorio. Posadas.15 diciembre2001
Programa Red de servicios UNaM
-Congreso Internacional de Orientación Escolar y Profesional “La Orientación como propuesta para la  Ecología Social” Universidad del Salvador-USAL;   Asociación Internacional de Orientación Escolar y Profesional-AIOSP- IAEVG;  Fundación Orientación de las Vocaciones y las Ocupaciones- Fundación OVO;  Asociación de Psicólogos de Buenos Aires-APBA y  Horwath Argentina. OFICINA DE OPORTUNIDADES LABORALES RED DE SERVICIO AL GRADUADO.UNaM Autores: Marina Guarrochena de Arjol; Sandra Libutti; Daniela Sabrina Pasquet;  Julio Bernio; Miguel Riquelme; Florencia Marturet; Marina Laveran. Expositora Lic. Sandra Libutti, mesa Eje 6 de ORIENTACIÓN EDUCATIVA Y VOCACIONAL OCUPACIONAL, Buenos Aires, 19 de septiembre de 2008  
- Jornadas de Extensión de la UNAM. La responsabilidad social, un compromiso de la Universidad. Resol CS 027/08 Presentación y exposición del proyecto LA OPORTUNIDAD: UN  PROGRAMA RADIAL   Autores Marina Guarrochena de Arjol, Carlos Emilio Galian. Julio Cesar Bernio  Daniela Sabrina Pasquet, Sandra Libutti, Florencia Marturet, Gisella Montiel, Miguel Riquelme, Marina Laveran.  Oberá, 19 de Junio de 2008. Libro de Resúmenes. Edición Secretaria General de Extensión UNaM . pp52 de 87  Gisella Montiel, Miguel Riquelme, Marina Laveran, Mauricio  Rosenfeld  y Lorena Rodríguez. Expositores: Marina Guarrochena de Arjol,       Sandra Libutti, Florencia Marturet,
-LA OPORTUNIDAD: UN PROGRAMA RADIAL DE LA OFICINA DEOPORTUNIDADES LABORALES .UNaM 

 O Futuro Do Planeta Terra. VIII JORNADA DE EXTENSIÒN- UNIVERSIDADE REGIONAL DEL NOROESTE DEL ESTADO DE RIO GRANDE DO SUL- UNIJUÌ- Santa Rosa Brasil  9 noviembre 2007 

Marina Guarrochena de Arjol, Carlos Emilio Galian. Julio Cesar Bernio  Daniela Sabrina Pasquet, Sandra Libutti, Florencia Marturet, Gisella Montiel, Miguel Riquelme, Marina Laveran.  Expositoras: Marina Guarrochena de Arjol Florencia Marturet,  Palabras clave: oportunidad laboral, graduados, difusión Publicación: Formato digital. ISBN 978-85-7429-642-5.Editora UNIJUI  

-OFICINA DE OPORTUNIDADES LABORALES. RED DE SERVICIO A GRADUADOS Y EMPRESAS .UNaM 

O SER NA SOCIEDADE DO CONOCIMIENTO. VII JORNADA DE EXTENSIÒN-UNIVERSIDAD REGIONAL DEL NOROESTE DEL ESTADO DE RIO GRANDE DO SUL- UNIJUÌ- Santa Rosa Brasil  10 noviembre 2006. 

Marina Guarrochena de Arjol,  Sandra Libutti, Josè Luis Herrera, Ramòn Barreto, Florencia Marturet, Marina Laveran  Expositoras Marina Guarrochena de Arjol,  Sandra Libutti, Palabras claves: oportunidades laborales, red universitaria, graduados UNAM Publicación: Formato digital. ISBN 85-7429-577-9.Editora UNIJUI  
-RED DE SERVICIO A GRADUADOS Y EMPRESAS- OFICINA DE OPORTUNIDADES LABORALES

UN INTERCAMBIO CON LA COMUNIDAD. II CONGRESO NACIONAL DE EXTENSIÓN UNIVERSITARIA”  Mar del Plata, 24 de agosto de  2006 Marina Guarrochena de Arjol,  Sandra Libutti, Josè Luis Herrera, Ramòn Barreto, Florencia Marturet.  Expositor: Josè Luis Herrera Palabras claves: Red de servicios; Graduados; Mercado laboral 
Publicación: Libro de Resumenes. Universidad Nacional de La Plata.  Ediciones Suarez. Pag.45 de 55 Palabras clave:   Red de servicios; Graduados; Mercado laboral
 -1er. TALLER EXTENSIÓN UNIVERSITARIA-DESARROLLO LOCAL..Presentación Resultados Proyecto. Autores: marina G. de arjol y Sandra LibuttiOFICINA DE OPORTUNIDADES LABORALES. UNaM. Posadas, 10 noviembre 2005.  Título de capítulo: “Servicio a graduados y Empresas. Oficina  de Oportunidades  laborales” Facultad  de Ciencias  Económicas. Libro Resumen 1° Taller Extensión Universitaria-Desarrollo Local.   Editores del libro: programa de comunicación institucional Secretaria General de Extensión. UNAM Editorial: Talleres gráficos de la UNaM   

Lugar de impresión: UNAM Páginas: 70 Palabras clave:extensión universitaria, proyectos

-“PRIMERAS JORNADAS DE EXTENSIÓN DEL NORTE GRANDE”. UNIVERSIDADES NACIONALES DEL NORTE GRANDE POSADAS, OCTUBRE 2004Disertación panel “Servicio a Graduados y empresas. Oficina Oportunidades Laborales “Libutti,S. y Arjol, M. UNAM. POSADAS, OCTUBRE 2004.  PRESENTACIÓN DE POSTER. SERVICIO DE OFICINA OPORTUNIDADES LABORALES. UNAM. 
-CHARLA "¿Puede Argentina sostener el crecimiento? ¿qué nos dice la teoría económica actual?" Dr. José María Fanelli, Organizada por la Fundación OSDE, con el aval de la Oficina de Oportunidades Laborales y Departamento de Economía y Finanzas, de la  FCE. Posadas. Campus Universitario. 4 de octubre 2006.Organizaciòn y coordinación
-“PROGRAMA  NEOPROFESIONALES, HERRAMIENTAS PARA LOS PRÓXIMOS 10 AÑOS” OSDE- FACULTAD CIENCIAS ECONOMICAS. POSADAS, SEPTIEMBRE /OCTUBRE 2004  Destinatario / demandante:   Estudiantes, Jóvenes Graduados de la Región Coordinadora de talleres.
FORMACIÓN RECURSOS HUMANOS  

Dirección de becarios de investigación:  
2004          Facultad Ccias. Econômicas. Becaria de investigación       MARIA L. DE MELO

2008/2009  CEDIT Becario de investigación                                        DARIO DÌAZ

Dirección de auxiliares de investigación

2004/2005 Facultad Ccias. Econômicas.  Graduada                             MARIA L. DE MELO
2004/2005  Facultad Ccias. Econômicas.  Docente                              GUILLERMO EDUARDO LLANO
Dirección de auxiliares de docencia .

LIC JUAN  DIP: Ayudante Ad Honorem y JTP Cátedra Metodología de la Investigación UNAM periodo 2005/2006/2007/2008 

LIC. HORACIO BARRUFFALDI. Ayudante. Cátedra Integración Económica. Instituto Gastón Dachary. periodo 2005/2006/2007 
LIC DARÌO DIAZ Ayudante. Cátedra Integración Económica. Instituto Gastón Dachary. periodo 2008 
Capacitación de extensionistas . 
años

institución

                        categorías

nombre

2002/2005     Oficina Oportunidades Laborales                                               Karina Aires Maidana      

                       Facultad Ccias. Económicas                Perfeccionamiento           Analia Ureta Manus

2005/2006                                                                                                                   Rogelio Mello

                                                                                                                                Patricia Marczuk

                       Facultad Ccias. Exactas                             Capacitación                   Claudia Konrad  
                       Facultad de Ciencias Forestales                                             Mariela  Teresczcuch,  

2006/2007   Oficina Oportunidades Laborales         Perfeccionamiento            Patricia Marczuk                                                                                
                       Facultad Ccias. Económicas                       Docencia             JTP Florencia Marturet     
                                                                                                                     JTP Marina Laveran

2007/2008 Oficina Oportunidades Laborales        Perfeccionamiento           Lorena Rodriguez 

                                                                                                                      Marta Perez   

                       Facultad Ccias. Económicas                       Docencia             JTP Florencia Marturet     
                                                                                                                     JTP Marina Laveran
Posadas, 8  de abril de 2009

