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RESUMEN

El presente articulo presenta informacion para mejorar el manejo de los inventarios en una
empresa comercial, los inventarios forman parte de los activos corrientes y es muy importante
una apropiada y eficiente administracion de los inventarios y del capital de trabajo, lo cual
optimizara la liquidez en las en las empresas comerciales. Debido al volumen de los inventarios
gque manejan estas empresas se requiere que se apliquen sistemas de control para el manejo
adecuado de los mismos y asi evitar una excesiva compra de inventario. Cabe recalcar que las
empresas deben optimizar la administracién de inventarios para mantener una rentabilidad que
fortalezca sus habilidades y aproveche las ventajas de los descuentos, buscando un equilibrio con
un nivel apropiado de mercaderia y de almacenaje, que pueda afrontar la demanda sin llegar a

niveles de endeudamiento que afecte la estructura financiera de la empresa.

Palabras Claves: Liquidez, inventarios, capital de trabajo, estados financieros,
proveedores.

ABSTRACT

The present article presents information to improve the management of inventories in a commercial
enterprise, inventories are part of current assets and an appropriate and efficient management of
inventories and working capital is very important, which optimizes liquidity in In commercial
enterprises. Due to the volume of the inventories that these companies manage, it is required that
control systems are applied for the proper management of the same and thus avoid an excessive
purchase of inventory. It should be emphasized that companies must optimize inventory
management to maintain a profitability that strengthens their skills and takes advantage of
discounts, seeking a balance with an appropriate level of merchandise and storage that can meet

demand without reaching levels of Indebtedness that affects the financial structure of the company.

Key Words: Liquidity, inventories, working capital, financial statements, suppliers.

JEL: E2 - Macroeconomia: Consumo, ahorro, produccién, empleo e inversion

JEL: E22 - Capital; Inversion (incluyendo existencias); capacidad
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INTRODUCCION

Esta investigacion tiene por objeto analizar la importancia de optimizar la administracion de
los inventarios, como elemento imprescindible en la generacion de liquidez en las empresas
comerciales, sobre todo tomando en consideraciéon que el inventario forma parte del activo
circulante, siendo un elemento significativo por su cuantia pero es el que tiene menor liquidez,

puesto que tienen que primero venderse para luego ingresarlos como activo corriente.

Una alternativa de liquidez es agilizar la administracion de los inventarios, y asi, poder
convertirlos en efectivo de manera inmediata, al valor actual, de esta manera hace frente a las
obligaciones contraidas en una empresa en el corto plazo, es por ello que de su manejo eficiente

depende la liquidez y rentabilidad de una empresa.

Se analiza la rotacion de los inventarios, determinando cuales son las principales causas de
la excesiva acumulacion y su impacto en los recursos financieros, para lo cual el uso de las
herramientas financieras adecuadas ayudara a lograr el objetivo propuesto, el cual es continuar

con las actividades comerciales de un negocio que genere rentabilidad.

Dentro del manejo operativo de una empresa, se debe suministrar los materiales
necesarios, en el tiempo oportuno, para cubrir las expectativas planteadas para cubrir la
produccién, siendo de gran importancia el control de los inventarios, porque se debe encontrar el
nivel éptimo del mismo, sin que sea excesivo y represente un costo elevado por tener paralizado
un capital que podria ser invertido para generar beneficios econémicos, ni tampoco cantidades
pequefias que provocaria deficiencias en el stock, es decir que no haya disponibilidad del
producto en el momento de la venta, incumpliendo en satisfacer la demanda de los clientes,

pudiendo provocar una sustitucién de los productos que oferta la empresa.

Conociendo que los inventarios son bienes tangibles, son la parte central de un negocio,
porque son el conjunto de insumos que seran utilizados en la produccién de bienes que seran
posteriormente comercializados, o también se consideran los productos o procesos intermedios,
productos terminados o mercancias para la venta, repuestos y accesorios para ser consumidos en

la produccién o en la prestacién de servicios; empaques y envases y los inventarios en transito.

En la contabilidad de las empresas, los inventarios son el activo con mayor valor en los
balances generales, de igual manera, los gastos que se generan por la venta de los mismos,

llamados costo de mercancias vendidas, tienen una gran relevancia en el estado de resultados.

La informacién actualizada y resumida sobre los inventarios de una empresa y aspectos
relacionados con su administracién, mantenimiento y control eficiente son temas relevantes que se

analizaran detalladamente en esta investigacion.



LA ADMINISTRACION DE INVENTARIOS

La historia de los inventarios, comienza desde tiempos arcaicos, cuando las poblaciones
como los egipcios y demas pueblos de la antigliedad sufrian periodos criticos de escasez de
alimento, por lo que deciden almacenar en grandes cantidades en épocas de abundancia, esto
como alternativa para asegurar la subsistencia y el desarrollo de sus actividades normales. Asi

surgen el concepto de inventario o bodegaje como una forma de afrontar los periodos de escasez.

Considerando los inventarios como materiales almacenados para facilitar los procesos de
produccién de una empresa, el enfoque tradicional es el de poseer la materia prima y asi dejar la
dependencia de los proveedores y ofertar el resultado final directo al consumidor. De esta
manera, se vincula directamente los inventarios con recursos inmovilizados, como lo indica Brealy
R. “ el coste de mantener existencias incluye no sélo el coste de almacenamiento y el riesgo de
deterioro u obsolescencia, sino también el coste de oportunidad del capital, es decir, la tasa de

rentabilidad ofrecida por otras oportunidades de inversién con riesgo equivalente”. (Brealy, 1993)

Es decir, se deben plantear politicas gerenciales de manera que se logre balancear los
diferentes costos del inventario que mantenga la rentabilidad de la empresa. En especial, permitir
gue la rotacion del mismo se refleje en el desarrollo de las actividades productivas, con un manejo

adecuado y eficiente.

El conocer la inversion realizada en el inventario indica el costo de oportunidad de los
mismos, por lo que el estricto manejo y control es necesario para poder asignar el capital con
eficiencia, ya que esté relacionado indirectamente el costo de oportunidad de la inversién con el

nivel ptimo promedio del mismo.

Para conocer cudl es el nivel 6ptimo de inventario se utilizan técnicas adecuadas, que se
aplican a partir de las politicas implementadas por las empresas, de manera que se indique la

rotacion del mismo, manteniendo lo mas bajo posible los costos de operacion.

Los inventarios son activos corrientes, denominados de esta forma por su capacidad de
convertirse en dinero en efectivo en un periodo inferior a un afo, del que las empresas esperan

obtener beneficios econémicos. Varian de acuerdo con la actividad productiva de la empresa.

Si bien la adquisicion de mercaderia para la venta o de insumos para su transformacion
genera un egreso, considerado como costo, adicionalmente dichos productos o insumos deben ser
mantenidos en areas y condiciones adecuadas para su facil manejo o manipulacién, generando
costos adicionales, que se suman a los costos de operacion del producto final. El tener un control
adecuado del inventario optimizar4 estos gastos pudiendo reducirlos, beneficiando a todo el

proceso reflejandose en las utilidades que percibe la empresa para continuar con sus operaciones



diarias. Es por ello por lo que, los beneficios que proporciona un inventario que es administrado

adecuadamente siempre seran superiores al costo de mantenerlo.

Entre otros, los objetivos principales de un inventario son:

e Permanente cambio de la demanda, asegurando afrontar las incertidumbres del mercado.

e Facilita un rol positivo ante el escenario cambiante entre la oferta y demanda.

e Con un inventario permanente se asegura un proceso continuo de produccion, dando
flexibilidad a la programacion de los mismos.

e Ventaja en cuanto el posicionamiento de la empresa en el mercado, pudiendo tener

descuentos en la compra de insumos por volumen.

Del estudio de factibilidad del mercado donde se indiquen las proyecciones futuras de las
ventas, dependera inicialmente la provision de los inventarios, con lo cual se podra cumplir con los
objetivos planteados de la empresa de cubrir la demanda del mercado objetivo generando una
rentabilidad adecuada que mantenga el crecimiento de la empresa. La rotacion del inventario se
producirda a medida que continlen las actividades de procesamiento y comercializacion de la

empresa.

Siendo los inventarios un activo corriente se puede especificar que este activo es controlado
por la compariia, como resultado de los procesos de produccién y comercializacion de los bienes

producidos y estan reflejados en los Estados Financieros de la empresa.

La estructura de una empresa se refleja en los estados financieros. Dentro de estos estados

tenemos: activos, pasivos y patrimonio.

Como activos se conceptualiza que son los recursos provenientes de sucesos pasados del

que la empresa espera obtener en el futuro beneficios econémicos.

Se reconoce un activo en el balance cuando es probable que se obtengan beneficios
econdmicos futuros para la empresa y ademas el activo tiene un costo o valor que puede ser
medido con fiabilidad. Cuando no es probable reconocerle como activo se le reconoce como un

gasto.

Como pasivos tenemos las obligaciones presentes, surgidas de sucesos pasados, al
vencimiento de la cual, y para cancelarla, se desprendera de recursos que incorporen beneficios

econémicos.



Se reconoce un pasivo, en el Estado de Situacion Financiera, cuando es probable que, del
pago de esa obligacion actual, se derive la salida de recursos que lleven incorporados beneficios

econémicos, y ademas la cuantia del desembolso a realizar puede ser evaluada con fiabilidad.

Se conceptualiza el patrimonio neto la parte residual de los activos de la empresa, una vez

deducido los pasivos.

En cuanto a lo referente a los inventarios, son reconocidos como activos corrientes que
estan listas para la venta, es decir, toda aquella mercancia que posee la empresa en el almacén

valorada al costo de adquisicion, para la venta o actividades productivas. (Fundacion IASC, 2011).

Los inventarios se valoraran al Costo o al Valor neto realizable seglin cual sea menor.
“Costo de los Inventarios: El costo de los inventarios comprendera todos los costos derivados de
su adquisicion y transformacion, asi como otros costos en los que se haya incurrido para darles su
condicién y ubicacién actuales” (HIDALGO, 2011)

De acuerdo con la bibliografia consultada, los inventarios de una entidad manufacturera se

clasifican de la siguiente forma:

(a) productos terminados: activos mantenidos para la venta en el curso normal de las

operaciones;

(b) trabajo en proceso: activos en proceso de produccidn con vistas a esa venta;

(c) bienes fungibles: activos en forma de suministros que se consumiran en el proceso

productivo; y

(d) materia prima: activos en forma de materiales que se consumirdn en el proceso
productivo. Se calcula que los bienes fungibles y las materias primas se consumiran en el ciclo de
operacion normal de la entidad. Los productos terminados se mantienen principalmente para

negociar. Los inventarios son activos corrientes. (Fundacion IASC, 2011)

Para determinar el Costo de los inventarios se deberd incluir los costos de adquisicion,
costos de transformacion, y otros costos incurridos para dar a los inventarios su condicién y

ubicacion actuales.

Dentro de los costos de adquisicion estan los costos del precio de compra, los aranceles de
importacidon y otros impuestos (que no sean recuperables posteriormente de las autoridades
fiscales), el transporte, la manipulacion y otros costos directamente atribuibles a la adquisicién de
las mercaderias, materiales o servicios. Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas

similares se deduciran para determinar el costo de adquisicion. (Fundacion IASC, 2011)



«costos de adquisicion + costos de transformacion
+ otros costos

*Precioe compra + aranceles de importacion +
otros impuestos + otros costos directos

«costos directos + costos indirectos (CIF)

«costosindirectos fijos + costos indirectos variables
de produccién

Figura 1. Costos de los Inventarios

Los costos indirectos de produccion no distribuidos no forman parte del costo del inventario.
Son reconocidos como un gasto en la determinacion de resultados del periodo en el que se

incurrieron.

Para encontrar el nivel 6ptimo de inventario se utiliza la siguiente férmula:

Politica deinventarios en dias x venta mensual (incluido IVA)
30 dias

Monto optimode inventario =

Un punto importante que considerar es el tiempo que se demora la rotacion del inventario,
conocido como punto de reorden, se debe adicionar ademas el tiempo que la empresa utiliza para
gestionar la compra y el tiempo de entrega del proveedor, porque hasta que la mercaderia no esté

en la bodega, no se podra continuar con el abastecimiento de la materia prima, si fuera el caso.

Existen algunos métodos para sefialar este punto de reorden y estos deben ser analizados y

aprobados por los departamentos de produccién y compras.



La administracién de los inventarios es fundamental para el éxito de cualquier negocio, y
guienes estan inmersos en la direccion de esta actividad, deben buscar el 6ptimo nivel de los

inventarios a través de tres diferentes departamentos, segun como corresponde.

El departamento financiero: Cuyo objetivo es disminuir el volumen de inventarios porque

representa un alto costo de inversion de capital, ademas del costo adicional de mantenimiento.

El departamento de compras: Tiene como objetivo captar la mayor cantidad de volumen
para poder cubrir la demanda y obtener descuentos por volumen de compra, ademas de afrontar

la variabilidad del mercado.

El departamento de ventas: Necesita un alto stock de producto terminado, para tener

disponible el producto para la venta, y hacer frente a las exigencias que demanda el mercado.

Inventarios altos

Departamento de compra

Departamento de ventas

Figura 2. Puntos de vista del nivel de inventario segln los departamentos empresariales.

Para valorar los inventarios se tiene los siguientes métodos:

e Sistema de Valoracién de Costos o método de los minoristas
e Método de primera entrada primera salida (FIFO)

e Método de costo promedio ponderado

La medicion del costo de los inventarios por el método LIFO (UEPS) de acuerdo con las
NIIF no esta permitido. (HIDALGO, 2011)



Los sistemas para la determinacion del costo de los inventarios, tales como el método del
costo estandar o el método de los minoristas, se utilizan a conveniencia dependiendo de cual se
aproxima mas a su costo real. Se estandarizaran los costos a partir de consumos normales tanto
de materia prima como suministro y de la eficiencia en su aplicacién, pudiendo cambiar las

férmulas de determinacion del valor, cuando las condiciones del entorno hayan variado.

El método de los minoristas (también llamado método del menudeo o al detalle) se utiliza a
menudo, en el sector comercial al por menor, para la valoracién de inventarios, cuando haya un
gran numero de articulos que rotan agilmente, tienen margenes similares y para los cuales resulta
impracticable utilizar otros métodos de calculo de costos. En este método, el costo de los
inventarios se determinara deduciendo, del precio de venta del articulo en cuestion, un porcentaje
apropiado de margen bruto. Generalmente se utiliza un porcentaje medio por cada seccion o

departamento comercial.

El método FIFO, determinan que las salidas del almacén se valoran al coste del articulo
mas antiguo, mientras que las existencias que quedan estan valoradas a los Ultimos precios de
adquisicion o costes de produccién. La ventaja de aplicar esta técnica consiste en que los
inventarios estan valorados con los costos mas recientes, dado que los costos mas antiguos son
los que van conformando a su medida los primeros costos de ventas o de produccidn (costos de

salidas).

En cambio, el método ponderado, las empresas llevan el control de sus almacenes
mediante un inventario permanente, para valorar las unidades que salen de sus almacenes han de
calcular el promedio cada vez que tiene lugar una nueva entrada de existencias en el almacén.

Las salidas de existencias se valoraran al Gltimo coste medio ponderado con la siguiente férmula:

PMP Valor existencias anterior + valor de adguisicion de lo nueva entrada

Niamero de unidades fisicas totales en almacén

La valoracién del Inventario y del Costo de Ventas es de suma importancia tanto para los
gerentes como para los demas usuarios de la informacién contable y financiera. Estas dos cuentas
tienen un efecto significativo en los subtotales de los Estados Financieros y en las razones

utilizadas en la evaluacion de la solvencia, asi como en la rentabilidad del negocio.

Entre los estados financieros basicos estan:



e EIl Balance General que resume los bienes, pasivos y el capital de los duefios de
un negocio en un momento determinado, de acuerdo con la necesidad de la
gerencia y el estilo de control que implemente representa una fotografia de la
posicién financiera en ese momento y,

e El Estado de Pérdidas y Ganancias que resume los ingresos y gastos de la
compariia durante un periodo determinado; describe un resumen de la rentabilidad

en el tiempo.

De estos dos estados (en algunos casos, con un poco de informacién adicional), se pueden
obtener ciertos estados derivados, como un estado de utilidades retenidas, un estado de fuentes y
uso de fondos, y un estado de flujos de efectivo (VAN HORNE C., 2010)

Los directivos financieros deben percibir la estructura econdmica y cambios en la politica.
Asi como también el analisis de la oferta y la demanda, habilidades de desarrollar al maximo los
beneficios y la especulacion de los precios. El principio econémico empleado en finanzas es el
analisis de los costos y beneficios marginales: “principio econémico que establece que se deben
tomar decisiones financieras y llevar a cabo acciones solo cuando los beneficios adicionales

excedan los costos adicionales” (Gitman, 2007)

Es importante para las empresas realizar el analisis financiero porque facilita y ayuda a
tomar decisiones. El andlisis financiero es el resultado de discernir la informacion contable que
proporcionan los estados financieros, a través de la utilizacién de indicadores y razones
financieras. Desde el punto de vista de control interno, la administracion necesita realizar un
andlisis financiero para planear y controlar con efectividad. Para proyectar el futuro, el titular del
departamento financiero debe evaluar la posicion financiera actual de la compafiia y las
oportunidades relacionadas con esta posicion (VAN HORNE C., 2010).

La Informacidn financiera provee los resultados de la operacién de una empresa, tales como
la rentabilidad y posicion financiera y es importante porque permite evaluar y proyectar el futuro de
la empresa para tomar las decisiones mas acertadas de caracter econdmico obteniendo como

resultado alcanzar los objetivos de la empresa.

Por otro lado, las RAZONES FINANCIERAS son indicadores que nos suministraran informacion
sobre la evaluacién de la situacién financiera que guarda una empresa, es decir son una
combinacion de diferentes valores que como resultado muestra los sintomas de alguna situacion
por la que esta atravesando una empresa, como resultado de las estrategias impuestas y
desempefiadas por el administrador o gerente. El uso de las razones financiera es necesario-para
valuar y desarrollar el analisis apropiado sobre el manejo eficiente de los inventarios y su efecto en

la liquidez de la empresa.
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Las razones financieras se dividen en cuatro categorias basicas: liquidez, actividad,
endeudamiento y rentabilidad. (PRICE-WATERHOUSECOOPERS, 2012)

Las razones de liquidez miden la capacidad de la empresa para cumplir con las obligaciones

contraidas en el corto plazo a medida que éstos lleguen al vencimiento de su plazo de crédito.

Las razones de liquidez pueden ser de liquidez corriente que se calcula al dividir activos
corrientes entre pasivos corrientes; su resultado indica que por lo general cuando mayor es la
liquidez corriente, mas liquida es la empresa; el indice aceptable es 2; ademas, no solo ayuda a
saber el indice de solvencia total sino también a la habilidad de convertir en efectivo determinados

activos y pasivos corrientes de la empresa. La férmula es como sigue:

Activo circulante

Liguidez corriente = - -
Pasivo circulante

La prueba acida o razén rapida es un ratio financiero de liquidez usado para indicar si una
empresa tiene suficientes activos liquidos a corto plazo para cubrir sus pasivos a corto plazo. La
prueba acida es parte de los ratios o coeficientes de liquidez. También conocida como la razén

rapida, este indicador es mucho mas conservador que la razén corriente ya que no toma en cuenta

para su calculo los activos que son liquidos como el inventario.

Las razones de actividad miden la velocidad a la que diversas cuentas se convierten en
efectivo. Incluyen la rotacion de los inventarios, el periodo promedio de cobro, el periodo promedio

de pago y la rotacién de los activos totales.

La rotacién de los inventarios indica la rapidez en que se hace efectivo la existencia de
mercaderia o producto terminado, informa las veces que, en un periodo determinado, se ha
renovado el inventario de productos a través de las ventas, permitiendo conocer qué tan fresco y
liquido es dicho inventario teniendo en cuenta, por supuesto, el tipo de negocio de que se trate. La

férmula es como sigue:

Costo de los bienes vendidos

Rotacion de inventario = .
Inventario

El periodo promedio de cobro expresa el nimero de dias promedio que tardan los clientes

en cancelar sus compras a crédito o la empresa demora en realizar la cobranza.
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Cuentas por cobrar
Periodo promedio de cobro = X 360
Ventas

El periodo promedio de pago, o antigiiedad, es el promedio de las cuentas por pagar, es
decir el tiempo promedio que se requiere para pagar las cuentas; se calcula con la siguiente

formula:

Cuentas por pagar

Period dio d =
eriodo promedio de pago Compras diarias promedio

Cuentas por pogar

Period dio d =
grioan prume? Q 9?"”‘3': Eump«rgs gﬂi{ﬂ.igs I-'r365

La dificultad para calcular esta razén se debe a la necesidad de calcular las compras
anuales, un valor no disponible en los estados financieros publicados. Normalmente, las compras

se calculan como un porcentaje especifico del costo de los bienes vendidos. (GITMAN, 2012)

La rotacion de los activos totales, “indica la eficiencia con la que la empresa utiliza sus
activos para generar ventas” (Gitman & Zutter, 2012) llamado también rentabilidad sobre la
inversion. Cuanto mayor es la rotacion de los activos totales de la empresa mayor es la eficiencia

con la que se ha usado los activos

Ventas

Rotacion de activos totales = ,
Total de activos

Las razones de endeudamiento permiten conocer el monto del dinero de otras personas que
se usa para generar utilidades. Cuanto mayor es la deuda de una empresa, mayor es el riesgo de

que no cumpla con los pagos contractuales de sus pasivos. (Gitman & Zutter, 2012)

El indice de endeudamiento o apalancamiento financiero muestra el porcentaje de
financiamiento externo sobre los activos de la empresa; “cuanto mayor es el indice, mayor es el
monto del dinero de otras personas que se usa para generar utilidades” (Gitman & Zutter, 2012)

su férmula es la siguiente:
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indice de endeudamiento = Total de pasivo + Total de activos

Las razones de rentabilidad permiten evaluar las utilidades de la empresa en relacion de las
ventas; éstas son: margen de utilidad bruta, margen de utilidad operativa, margen de utilidad neta,
rendimiento sobre los activos totales y rendimiento sobre el patrimonio. Un esquema de contenido

y férmulas se presenta en la Tabla 1 (Gitman & Zutter, 2012).

Tabla 1.

Razones de rentabilidad para evaluar las utilidades en relacién con las ventas

Tipo

Descripcion

Férmula

Margen de utilidad
bruta (MUB)

Margen de utilidad
operativa

Margen de utilidad
neta

rendimiento sobre
activos totales
(ROA)

Mide el porcentaje que queda de cada
délar de venta después de que la
empresa pago sus bienes. Cuanto mas
alto es el margen de utilidad bruta,
mejor (ya que es menor el costo relativo
de la mercancia vendida)

Mide el porcentaje que queda de
cada délar de venta después de
que se dedujeron todos los costos y
gastos, excluyendo los intereses,
impuestos y  dividendos de
acciones preferentes

Mide el porcentaje que queda de cada
dolar de venta después de que se
dedujeron todos los costos y gastos,
incluyendo intereses, impuestos y
dividendos de acciones preferentes;
cuanto mas alto es el margen de utilidad
neta, mejor

ROA o RSI, mide la eficacia integral de
la  administracion para  generar
utilidades con sus activos disponibles;
cuanto mas alto es el rendimiento sobre
los activos totales de la empresa, mejor
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Ventas

Utilidad operativa
Ventas

_ Utilidad neta
~ Ventas

Utilidad neta
~ Activo total

Ventas — costo delos bienes vendidos  Utilidad bruta

Ventas



Mide el rendimiento ganado sobre la

inversion de los accionistas comunes de

la empresa; por lo general cuanto mas _ Utilidad neta
alto es este rendimiento mas ganan los ~ Patrimonio
propietarios

Retorno sobre el
patrimonio (ROE)

Fuente: Resultado de la investigacion

EL CAPITAL DE TRABAJO

Es una medida de la capacidad que tiene una empresa para continuar con el normal
desarrollo de sus actividades en el corto plazo. Se calcula como el excedente de activos de corto
plazo sobre pasivos de corto plazo, éste es necesario para la empresa para mantenerse en
funcionamiento hasta comenzar a generar ingresos para cubrir las obligaciones de corto plazo. El
capital de trabajo estd compuesto por activos corrientes (efectivo, inventarios y cuentas por
cobrar), y el pasivo corriente (deudas y obligaciones menores a un afio). Suele emplearse como
medida del riesgo de insolvencia, por medio de éste se pueden realizar evaluaciones acerca de la
liquidez de las partidas asociadas al mismo y permite conocer la disponibilidad de recursos que se
poseen para operar a favor del desarrollo de la entidad.

v : * Recursos
* Efectivo : * Proveedores menos deudas
* Inventario » Documentos por a corto plazo
T ACIIVO pagar \

Figura 3. Capital de trabajo. Fuente: (GITMAN, 2012)

Una administracion eficiente del capital de trabajo es esencial, ya que la posibilidad de la
continuidad de las operaciones de la empresa depende de la capacidad del departamento
financiero para administrar con eficiencia cada uno de los componentes del capital de trabajo, que

son: las cuentas por cobrar, el inventario y las cuentas por pagar.
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La finalidad de la administracion del capital de trabajo (o0 administracion financiera a corto
plazo) es administrar cada uno de los activos corrientes de la empresa en nuestro caso (inventario,
cuentas por cobrar, valores negociables y efectivo), asi como los pasivos corrientes (documentos
por pagar, deudas acumuladas, cuentas por pagar), para lograr un equilibrio entre la rentabilidad y

el riesgo que contribuya a aumentar el valor de la compafiia (Gitman & Zutter, 2012).

Entre el capital de trabajo y la liquidez existe una estrecha relacion, pues mientras mas alto
sea el monto del capital de trabajo menos riesgo tiene la empresa de no cumplir con el pago de las
deudas contraidas, en otras palabras, mientras mayor sea el capital de trabajo habrd mas liquidez
y en consecuencia existen menos probabilidades (riesgo) de declararse técnicamente insolvente.
Es decir, si la empresa no cuenta con la habilidad necesaria para convertir esos bienes en efectivo

para liquidar las obligaciones contraidas en el corto plazo, entonces no existira liquidez.

En tal sentido la liquidez del capital de trabajo se entiende como la secuencia que sigue una
unidad de capital de trabajo en su proceso de generacion de utilidades, de manera sencilla, las
empresas cuentan con un recurso proveniente de los inversionistas, conocidos como capital de
trabajo. Este monto se transforma en activo y material requerido para generar los productos y

prestar los servicios de donde provienen sus utilidades (Mustelier Garcia, 2017)

Las salidas de efectivo que se generan para realizar el pago de los pasivos corrientes como
lo son pagos a proveedores, pagos de nédmina e impuestos estos son relativamente previsibles.
Porque cuando se incurre en una obligacion, la empresa sabe con certeza cuando se vencera el
pago correspondiente. Lo que es dificultoso de predecir son las entradas de efectivo, es decir, la
conversion de los componentes de activos corrientes como lo son las cuentas por cobrar y el
inventario a formas mas liquidas que son las que generan la liquidez necesaria para hacer frente
esas obligaciones de corto plazo; cuanto mas predecibles sean sus entradas de efectivo, menor

serd el capital de trabajo neto que requerira una empresa.

En general, cuanto mayor sea el margen con el que los activos corrientes de una compafiia
sobrepasan a sus pasivos corrientes, mayor sera la capacidad de esta para pagar sus cuentas a

medida que se vencen (Gitman & Zutter, 2012).

Cuando el activo corriente es mayor que el pasivo corriente, el capital de trabajo es positivo.
Esto quiere decir que la empresa posee mas activos liquidos que obligaciones por cumplir con
vencimiento en el corto plazo. Cuando el capital de trabajo es negativo, quiere decir que la
empresa posee menos activos liquidos y mas obligaciones por cumplir con vencimiento en el corto
plazo, es decir la empresa no posee liquidez, en este punto la empresa se ve en la necesidad de
aumentar el activo corriente buscando financiamiento, una alternativa podria ser la venta de parte
del activo inmovilizado o no corriente, para obtener el activo disponible o contraer deuda a largo

plazo.
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El ciclo operativo de una empresa (Figura 3) se refiere al tiempo que transcurre desde el
inicio de las operaciones o proceso de produccion hasta la cobranza de las ventas de productos

terminados en efectivo.

XVENTAS

Figura 4. Ciclo de operaciones

PRODUCCION

PAGO A PROVEEDORES .
=8 4

El primer componente del ciclo operativo es la conversion de inventario (PCI) se refiere al
periodo promedio que se necesita para convertir los insumos 0 materia prima en inventario de
producto terminado preparado para ser distribuido y vendido. Resulta de dividir el inventario para
el costo de ventas diario. Su segundo elemento se refiere al periodo de cobranza de las cuentas
por cobrar (PCC), que comprende al tiempo promedio que se necesita para convertir las cuentas
por cobrar de los productos vendidos a crédito en dinero efectivo. Se lo obtiene de la division de

las cuentas por cobrar con respecto a la venta diaria a crédito.

El ciclo de conversién de efectivo (Figura 4) se refiere al tiempo o plazo que transcurre
desde que se paga la materia prima para la produccion hasta la cobranza de la venta del producto
terminado es decir el ciclo operativo menos el periodo en que se difiere las cuentas por pagar.

. ventas credito
—
PCI=30 PCC=30 PCP=-30
CCE= 30 dias
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Figura 5. Ciclo de conversion de efectivo

El ciclo de conversion de efectivo sirve para calcular las necesidades de capital de trabajo
de una empresa; se centra en el tiempo que transcurre desde que la compafiia realiza pagos para
el inicio de las operaciones hasta que recibe los flujos de entrada de efectivo por las ventas, esto
es, equivale al plazo promedio de tiempo durante el cual un ddélar queda invertido en activos
corrientes. Para obtener el ciclo de efectivo se resta del ciclo operativo el periodo de cuentas por

pagar.

Finalmente, el periodo en el que se difieren las cuentas por pagar corresponde al tiempo
promedio que dura desde la adquisicién de los recursos, materia prima contratacion de mano de
obra o adquisicion de bienes para la venta, y el instante en el que se establece el pago a los
proveedores; resultando de la division de las cuentas por pagar en relacién con las compras
diarias a crédito.

Calculando los dias promedio de inventario mas los dias promedio de cobranza que
conforman el ciclo operativo y estos superan los dias promedio de pago, la empresa tendra ciclo
de conversion de efectivo positivo, que en otras palabras este resultado indica que el numero de
dias de crédito que nos otorgan los proveedores son inferior al nimero de dias crédito que se
otorga a los clientes y el nimero de dias que se mantiene la mercaderia en las bodegas; por tanto
el crédito de proveedores es insuficiente para financiar el periodo del ciclo operativo de la empresa
y tendrd un tiempo de desfase, en este caso se debera incurrir al sistema financiero para solicitar
un préstamo bancario para aumentar el capital de trabajo, otra alternativa seria en el caso que
pueda financiar las necesidades de efectivo con recursos propios.

La finalidad de analizar el ciclo de conversién de efectivo es realizar su calculo para ajustar
las politicas de la empresa que estén directamente relacionadas con las compras, las ventas a
crédito y la disminucién del tiempo de inventario. Incrementar los dias de créditos que nos otorgan
los proveedores y disminuir el tiempo de cobro otorgado a los clientes estos nameros de dias los
podemos cambiar sobre el informe que nos proporcione el ciclo de conversion de efectivo.
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CONCLUSIONES

Uno de los problemas que se enfrentan las empresas comerciales que manejan inventarios
de mayor rotacién, es que el abastecimiento no se lo realiza de acuerdo con la rotacion de los
productos, dando como resultado comprar de forma desproporcional lo que lleva a tener un
exceso de inventario en mercaderia de baja rotacién y quiebres de stock en mercaderias que

tienen una mayor rotacion.

Las empresas comerciales que manejan inventarios de consumo masivo, se apalancan con
créditos otorgados por sus proveedores en su mayoria oscilan entre 8, 15 o 20 dias, y pocos

proveedores conceden crédito maximo entre 30 y 45 dias.

Por esta razon las empresas comerciales que no planifican adecuadamente el
abastecimiento de sus inventarios terminan cancelando a sus proveedores en un plazo mayor a 47
dias, incurriendo en mora en el pago de sus compromisos; ello podria ser causa de que tienen
una rotacion muy lenta, con un periodo de desfase en el ciclo de efectivo alrededor de 12 dias, lo

que les genera falta de liquidez.

Otra consecuencia de esta falta de liquidez, también los imposibilita de aprovechar algunas
ventajas comerciales tales como descuentos por pago anticipado, descuentos por pronto pago,
posibles oportunidades de negociacion con los proveedores por variaciones de precios en

mercaderia que tienen buena rotacion.

Como conclusién se aporta que una empresa que tenga poca rotacion del inventario puede
tener un desfase en la liquidez, por lo que se aumentan los gastos financieros y el costo de
inversion de capital, pudiendo tener dificultades econdmicas al momento de afrontar las

obligaciones contraidas con terceros, como proveedores, instituciones financieras, etc.
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